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Introducao

A gestdo escolar configura-se como um dos temas essenciais na busca por solugdes para o aprimoramento das praticas dos gestores e a
promogao da melhoria continua no processo de aprendizagem dos estudantes, proporcionando uma educacao de qualidade, especialmente em
escolas em contextos de vulnerabilidade.

Problema de Pesquisa e Objetivo
esta pesquisa teve como objetivo compreender como se manifestaram os estilos de lideranga de gestores escolares atuantes em escolas
publicas nesses contextos de vulnerabilidade.

Fundamentacao Teorica

A educagdo tornou-se, assim, um campo de estudo relevante em diferentes areas do conhecimento, como a ciéncia de dados, a economia e a
administracdo (Maia et al., 2021; Masci et al., 2018; Soriano et al., 2021). Nesse contexto, a gestdo escolar aparece como um dos temas
centrais, com o objetivo de aprimorar praticas pedagdgicas e promover a melhoria continua da aprendizagem (Leithwood et al., 2019). No
Brasil, esse papel é exercido pelo indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB), calculado com base nos dados do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) (Lacruz et al., 2019).

Metodologia
Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas aplicadas a profissionais da educagao basica em escolas publicas
brasileiras em contextos de vulnerabilidade, e a analise foi conduzida por meio da técnica de andlise de contetdo.

Analise dos Resultados

Os resultados revelaram que os estilos de lideranga instrucional, transformacional ou servidora foram percebidos como suficientes ou
preferiveis para enfrentar os desafios educacionais, demonstrando que a lideranga escolar em contextos de vulnerabilidade social exigiu uma
abordagem multifacetada e adaptativa.

Conclusao

O objetivo desta pesquisa foi compreender como se manifestam os estilos de lideranga de gestores escolares atuantes em escolas ptblicas em
contextos de vulnerabilidade social. Foi realizado um estudo qualitativo, descritivo, com corte transversal e obtengao de dados primarios, no
qual foram entrevistados 14 diretores, vice-diretores e pedagogos. A organizagao e analise dos dados possibilitaram compreender as
caracteristicas de escolas localizadas em regides de vulnerabilidade social e as particularidades relacionadas aos estilos de lideranca
adotados pelos gestores.

Contribuicao / Impacto

Teoricamente, a pesquisa ampliou a compreensdo sobre os estilos de lideranca no cenario escolar brasileiro, evidenciando a necessidade de
uma gestdo que integra aspectos pedagdgicos, administrativos e sociais. Na pratica, os achados forneceram subsidios para a formacéo de
lideres escolares, contribuindo para a capacitagao de diretores, coordenadores e pedagogos, além de embasar politicas publicas voltadas para
o fortalecimento da lideranca educacional em contextos de vulnerabilidade social.
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