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Introducao

Empresas familiares (EFs) representam cerca de 90% dos negoécios no mundo (Ramadani et al., 2020) e enfrentam o desafio de equilibrar
tradigdo e inovagao. Embora a cultura tradicional possa limitar mudangas, novas geragoes tém impulsionado a adogao de tecnologias e
praticas inovadoras.

Problema de Pesquisa e Objetivo
Como as diferentes geragoes familiares influenciam a capacidade de inovacao das EFs? O estudo visa investigar essa influéncia, diante de
evidéncias contraditorias e da necessidade de mais pesquisas intergeracionais (Calabro¢ et al., 2019).

Fundamentacao Teorica

A inovacdo em EFs é afetada por fatores como aversao ao risco, conflitos intergeracionais e formalizagdo (Chen & Lv, 2024). Enquanto
fundadores centralizam decisOes, sucessores podem trazer renovacdo ao integrar experiéncias externas e orientagao para dados (Kotlar & De
Massis, 2013).

Metodologia
Utilizou-se um estudo de casos multiplos com abordagem qualitativa (Yin, 2014). Foram entrevistados oito membros de quatro EFs com ao
menos duas geragdes em cargos de gestdo. A andlise foi feita por meio de andlise de contetdo, triangulacao de dados e codificagdo aberta.

Analise dos Resultados

A primeira geragao mostrou centralizacdo e dificuldade com tecnologia; a segunda busca romper com a tradicao, e a terceira apresenta
postura estratégica e aberta a inovagdo. Formagdo académica, experiéncia externa e profissionalizagdo foram fatores-chave. Conflitos
geracionais e resisténcia a mudanca ainda sdo desafios relevantes.

Conclusao
A capacidade inovadora nas EFs é moldada por dinamicas geracionais. A inovagao tende a declinar com aversdo ao risco e processos rigidos,
mas pode crescer com a inser¢ao de membros mais jovens e preparados, desde que haja gestdo dos conflitos e cultura favoravel.

Contribuicao / Impacto

O estudo amplia a compreensé&o tedrica sobre inovacdo em EFs e fornece subsidios para gestores lidarem com transicées geracionais. Reforga
que sucessores com formacao e experiéncia externa sdo catalisadores de inovagao (Kotlar & De Massis, 2013). Propde atencdo a
profissionalizagao e a gestdo do conflito intergeracional.
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