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EDUCACAO EMPREENDEDORA EM PERSPECTIVA: UM PANORAMA ENTRE
PRATICAS E COMPETENCIAS NOS CURSOS DE GESTAO EM IES DO CEARA

1. INTRODUCAO

Estamos formando empreendedores? De que maneira? Entre praticas curriculares e
experiéncias aplicadas? A educagao empreendedora (EE) ganhou cada vez mais relevancia no
cenario académico, especialmente em um contexto global marcado por rapidas transformagdes
econdmicas, tecnoldgicas e sociais (Lopes, 2010; Guimaraes e Santos, 2020). No Brasil, e mais
especificamente no Ceard, essa questdo adquiriu uma importancia ainda maior, dado o papel
crucial que o empreendedorismo desempenhou no enfrentamento de desafios socioecondmicos,
como o desemprego e a desigualdade social. Nesse contexto, as Instituigdes de Ensino Superior
(IES) consolidaram-se como agentes importantes nesse processo, promovendo a formacao de
estudantes com um perfil empreendedor que vai além da criacdo de novos negocios, abrangendo
também a inovacdo dentro de organizagdes ja existentes (Zanchet e Silva, 2021).

A educagdo empreendedora, ao contrario de modelos tradicionais de ensino, busca
desenvolver habilidades praticas e competéncias fundamentais a partir da compreensao € nao
apenas a transmissao, como criatividade, pensamento critico e inovagdo (Guimaraes e Santos,
2020). De acordo com Nabi et al. (2017), a educagdo empreendedora desempenha um papel
crucial no desenvolvimento de competéncias criativas e inovadoras ao expor os alunos a
situacdes reais de resolucdo de problemas, estimulando a criacdo de solucdes originais € a
capacidade de adaptagdo em ambientes dindmicos. Ribeiro e Plonski (2020) destacam que o
pensamento critico ¢ uma competéncia central promovida pela educagdo empreendedora,
permitindo aos estudantes analisarem e avaliarem informagdes de forma reflexiva e
fundamentada, essencial para a tomada de decisdes estratégicas. Além disso, segundo Martin et
al., (2013), praticas empreendedoras que utilizam metodologias ativas como aprendizado
baseado em projetos e simulagdes de negodcios facilitam a aplicagdo pratica do conhecimento,
permitindo que os alunos desenvolvam habilidades para modelar e implementar novos negocios
com maior eficiéncia no contexto da inovacgao e da criatividade na resolugdo de problemas.

Para que essas competéncias sejam efetivamente adquiridas, ¢ imprescindivel que as
institui¢cdes adotem metodologias de ensino ativas e dinamicas. Abordagens como aprendizado
baseado em projetos, simulagdes de negdcios, estagios praticos e parcerias com empresas do
setor privado mostraram- se eficazes para proporcionar aos alunos uma vivéncia proxima da
realidade empresarial. Segundo Mwasalwiba (2010), metodologias de ensino ativas, como
aprendizado baseado em projetos e simulacdes, sdo relevantes para o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras praticas e para a aproximagado dos estudantes com situagdes reais
de mercado. Além disso, Fayolle e Gailly (2015) destacam que essas abordagens incentivam a
autonomia e a capacidade de tomada de decisdo estratégica, fundamentais para o sucesso no
empreendedorismo. No contexto regional cearense, a implementacao de tais metodologias nao
apenas impulsionou a cria¢do de negocios inovadores, mas também promoveu a inclusdo social
e o desenvolvimento econdmico em regides menos favorecidas, reduzindo desigualdades
sociais, politicas e culturais (Fernandes, 2021). Estudos como os de Ribeiro e Plonski (2020)
reforgam que a educagdo empreendedora tem impacto direto na redugdo de desigualdades e no
fortalecimento de regides economicamente desfavorecidas, criando oportunidades por meio do
fomento a inovagao e a criacao de novos negocios.

Entre os instrumentos que potencializam a educagdo empreendedora, destacam-se, entre
outros, as Empresas Juniores (EJs), as incubadoras, os Programas de Educacao Tutorial (PETs)
e os Programas de Pesquisa, Ensino e Extensdo, pilares das Institui¢des de Ensino Superior.

Nesse sentido, as IES tiveram um papel central na preparacao dos estudantes para o
mercado de trabalho do futuro. A forma¢do empreendedora vai além do desenvolvimento de
competéncias técnicas, promovendo uma mentalidade inovadora vital em um cenario de rapidas
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transformagodes economicas. Estudantes que recebem essa formacao estdo mais preparados para
lidar com incertezas e aproveitar as oportunidades que surgiram em ambientes complexos e
dindmicos de inovagdo (Lopes, 2010; Guimaraes e Santos, 2020).

Apesar do avanco das discussdes sobre o ensino empreendedor, ainda existe uma lacuna
significativa na literatura e empirica sobre como as instituicdes cearenses incorporam essa
abordagem em suas praticas de ensino. Assim, propde-se a seguinte questao de pesquisa: de que
maneira as praticas e competéncias empreendedoras estdo sendo incorporadas nos cursos de
gestdao em IES do Ceara? Portanto, o objetivo do estudo — ainda em curso — foi tragcar um
panorama de praticas e competéncias empreendedoras nos cursos de gestdo em IES do Ceara.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Defini¢oes e Fundamentos da Educacio Empreendedora no Brasil

A educacao empreendedora foi definida como uma abordagem pedagogica voltada para
o desenvolvimento de competéncias, atitudes e conhecimentos que capacitassem os individuos
a identificarem oportunidades, criar valor e enfrentar desafios em ambientes dinamicos e
complexos (Lopes, 2010). Fayolle e Gailly (2015) afirmaram que a educagdo empreendedora
envolvia ndo apenas o ensino de técnicas e ferramentas para a criacao de negdcios, mas também
o desenvolvimento de comportamentos e habilidades fundamentais para a inovagdo e a
adaptagao em cenarios incertos. Inicialmente, essa forma de educagdo era compreendida como
um treinamento técnico voltado para a formagdo de empresarios, com foco em habilidades
praticas, como a elabora¢do de planos de negocios e a gestdo financeira. Contudo, ao longo das
décadas, o conceito foi ampliado para abranger uma perspectiva mais ampla e
multidimensional, incluindo a forma¢ao de uma mentalidade inovadora e proativa, essencial
para diferentes contextos sociais e econdmicos (Drucker, 1985; Nabi et al., 2017).

Um dos fundamentos centrais da educacdo empreendedora era o foco no
desenvolvimento de competéncias praticas e comportamentais. Essas competéncias inclui a
lideranga, a resolugdo de problemas, o pensamento critico e a capacidade de lidar com
incertezas (Bird, 1988). Além disso, o comportamento empreendedor, caracterizado pela
autoconfianga, resiliéncia e disposicdo para assumir riscos, ¢ considerado um aspecto
fundamental desse processo formativo (Gibb, 2002). Esses comportamentos sao
frequentemente fomentados por metodologias ativas, que colocam os estudantes no centro do
processo de aprendizagem, proporcionando experiéncias praticas que os desafiavam a aplicar
seus conhecimentos em situagoes reais (Kolb, 1984; Mwasalwiba, 2010).

Outro elemento essencial da educacdo empreendedora ¢ sua abordagem interdisciplinar.
Por ser um campo que interage com diversas areas do conhecimento, como administragao,
psicologia, economia e ciéncias sociais, a educacdo empreendedora conecta saberes diversos
para abordar problemas complexos de maneira holistica (Fayolle & Gailly, 2008). Essa
perspectiva interdisciplinar ¢ especialmente importante para preparar os estudantes para os
desafios do mercado de trabalho e para os contextos de inovagdo. Além disso, conforme
apontaram Martin et al. (2013), programas educacionais que integram diferentes disciplinas
promovem a criatividade e incentivam a colaboracdo, elementos essenciais para o sucesso em
ambientes empreendedores para desenvolver competéncias como trabalho em equipe, lideranca
e tomada de decisdo.

Além do mais, a educacdo empreendedora desempenha um papel estratégico no
desenvolvimento socioecondmico, especialmente em regides que enfrentavam desafios como
desigualdade e desemprego. Estudos realizados por Ribeiro e Plonski (2020) indicaram que, ao
formar individuos capacitados para criar novos negdcios € inovar em organizacdes existentes,
a educagdo empreendedora contribui diretamente para o crescimento econdmico e para a
geragdo de empregos. No Brasil, e particularmente no Ceara, sua relevancia € ainda maior,
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considerando as especificidades regionais e a necessidade de estimular o empreendedorismo
como motor de desenvolvimento (Silva et al., 2022).

Apesar de sua importancia, a implementagdo da educacdo empreendedora enfrenta
desafios significativos. Entre eles cita-se a resisténcia de algumas institui¢des de ensino em
adotar metodologias ativas, a necessidade de capacitacdo de professores ¢ a adaptagcdo de
programas educacionais as particularidades locais (Mwasalwiba, 2010). Contudo, iniciativas
que integram praticas pedagogicas inovadoras, como as metodologias baseadas em projetos e a
gestdo de empresas juniores, demonstram resultados positivos, refor¢ando o potencial
transformador da educagdo empreendedora (Santos, 2024).

No contexto brasileiro, a educagdo empreendedora emergiu como uma resposta
estratégica a desafios econdmicos e sociais de longa data. Em um pais com profundas
desigualdades regionais, altos indices de desemprego e uma economia em constante
transformagdo, a necessidade de formar individuos capazes de criar valor, inovar e enfrentar
incertezas tornou-se uma prioridade (Barreto, 2013). Ao longo das tltimas décadas, a integragao
da educagdo empreendedora nos diferentes niveis de ensino refletiu uma tentativa de capacitar
cidadaos nao apenas para o mercado de trabalho, mas também para transformar suas realidades
locais. Nesse sentido, Ribeiro e Plonski (2020) destacaram que, ao promover o
empreendedorismo, a educagdo ndo apenas fomenta a criacdo de novos negdcios, mas também
estimula a inclusdo social, reduz desigualdades e fortalece o desenvolvimento socioecondmico.

A trajetoria da educacdo empreendedora no Brasil comegou a ganhar destaque nos anos
1990, impulsionada por mudangas estruturais na economia e pelo aumento das taxas de
desemprego, especialmente entre os jovens (Barreto, 2013; Fernandes, 2013). Nesse contexto,
o empreendedorismo foi visto como uma alternativa viavel para gera¢ao de renda e crescimento
econdmico. Programas como os cursos oferecidos pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) desempenharam um papel pioneiro, capacitando pequenos
empreendedores e introduzindo conceitos basicos de gestdo de negdcios. No entanto, foi apenas
a partir dos anos 2000 que a educagdo empreendedora comegou a ser incorporada de maneira
mais sistematica nos curriculos das escolas e institui¢des, com a criagdo de politicas publicas
especificas e iniciativas privadas que consolidaram sua relevancia. Um marco importante foi a
implementa¢do do Programa Nacional de Educagdo Empreendedora (PNEE), que ampliou o
alcance das a¢des do SEBRAE para milhdes de estudantes em todo o pais (SEBRAE, 2022).

No ensino superior, a educacdo empreendedora tornou-se um eixo central de inovagao
pedagogica. Muitas instituicOes brasileiras passaram a integrar disciplinas obrigatorias e
optativas de empreendedorismo, além de desenvolver programas de extensdo que conectam a
academia ao mercado. As Empresas Juniores, por exemplo, tornaram-se um dos principais
veiculos para promover a pratica empreendedora entre os estudantes, oferecendo a oportunidade
de desenvolver projetos reais em consultoria e gestdo empresarial. De acordo com Martin et al.
(2013), iniciativas como o Movimento Empresa Junior (MEJ) impactaram diretamente na
formacgdo dos estudantes, desenvolvendo competéncias como lideranga, trabalho em equipe e
tomada de decisdo. No Brasil, o MEJ reune milhares de jovens em projetos que, além de
fortalecerem sua formacgao profissional, geram impactos positivos em comunidades locais.

Outro destaque sao as incubadoras de empresas e parques tecnologicos, que conectam a
pesquisa académica as demandas do mercado. Essas estruturas criam um ambiente propicio a
inovagdo, permitindo que alunos, professores e empreendedores desenvolvam solugdes para
problemas reais. Silva et al. (2022) ressaltam que programas educacionais com foco em
empreendedorismo e inovacao tém sido essenciais para o fortalecimento de economias locais,
especialmente em regides vulneraveis. Um exemplo notavel ¢ o impacto de programas de
extensao universitaria voltados para a capacitagao de micro e pequenos empreendedores, que
estimulam o crescimento econdmico e promovem a inclusdo social.



Além das iniciativas formais no ensino superior, a educacdo empreendedora no Brasil
também encontrou espago no ensino fundamental e médio. O projeto Jovens Empreendedores
Primeiros Passos (JEPP), também liderado pelo SEBRAE, ¢ uma das iniciativas que buscam
cultivar a mentalidade empreendedora desde cedo. Esse programa utiliza metodologias ludicas
e participativas para ensinar conceitos como planejamento, trabalho em equipe e resolucao de
problemas, adaptando os conteudos a faixa etaria dos alunos. Segundo Kolb (1984), praticas
baseadas na experiéncia sdo fundamentais para consolidar o aprendizado, pois permitem que 0s
estudantes vivenciem o processo de criacdo e experimentagdo, habilidades essenciais para o
empreendedorismo.

Apesar desses avancos, a educacao empreendedora no Brasil enfrenta desafios
significativos. Um deles ¢ a falta de uniformidade na implementacao das politicas educacionais.
Enquanto algumas instituigdes de ensino adotam metodologias ativas e inovadoras, outras ainda
mantém abordagens tradicionais, que ndo estimulam o protagonismo dos estudantes. Além
disso, a formagao de professores continua sendo um ponto critico. Muitos educadores nao
possuem capacitacdo adequada para implementar praticas empreendedoras em sala de aula, o
que limita o potencial de impacto dessas iniciativas (Mwasalwiba, 2010).

Outro desafio estd relacionado a adaptacio da educa¢do empreendedora as
especificidades regionais. O Brasil ¢ um pais marcado por grande diversidade cultural e
econdmica, o que exige solugdes personalizadas para atender as necessidades de cada regido.
No Norte e no Nordeste, por exemplo, onde o empreendedorismo muitas vezes esta ligado a
economia informal e a subsisténcia, ¢ necessario um enfoque que valorize as potencialidades
locais e estimule o crescimento sustentdvel. Dornelas (2008) aponta que programas
educacionais que incorporam a realidade socioecondmica local tém maior probabilidade de
gerar impactos duradouros, pois criam conexdes significativas entre o aprendizado e as
necessidades praticas das comunidades.

Apesar dos desafios, as iniciativas ja implementadas demonstram que, ao integrar teoria
e pratica, a educacdo empreendedora em IES prepara individuos para serem protagonistas de
suas proprias historias e agentes de transformacao em suas comunidades (Almeida, Cordeiro e
Silva, 2018). A medida que o Brasil continua a enfrentar mudancas globais e locais, a ampliagao
e o fortalecimento dessas praticas educacionais serdo fundamentais para garantir um futuro mais
equitativo e sustentavel por meio das IES. O préximo topico discute melhor sobre essa questao.

2.2. As Praticas das IES como Propulsoras da Educa¢io Empreendedora

As Instituigdes de Ensino Superior (IES) no Brasil desempenham um papel central na
promocdo do ensino do empreendedorismo, atuando como agentes de transformacgao social e
econdmica (Oliveira, Melo e Muylder, 2016). Em um contexto marcado por profundas
desigualdades regionais, desafios economicos e demandas crescentes por inovagao, as [ES tém
se consolidado como espagos de constru¢do de conhecimento e de formagdo de individuos
capazes de gerar impacto positivo em suas comunidades. Ao integrar a educagdo
empreendedora em suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, essas instituigdes ajudam a
preparar uma geragao de profissionais mais inovadores, criativos e resilientes (Ribeiro, Oliveira
e Araujo, 2014; Oliveira, Melo e Muylder, 2016; Santos, 2024).

Uma das principais praticas das IES para fomentar o empreendedorismo ¢ a criagdo e o
fortalecimento de Empresas Juniores (EJs). Essas organizacdes, geridas exclusivamente por
estudantes universitarios, operam como consultorias que oferecem servigos para o mercado,
permitindo que os alunos vivenciem o ciclo completo de um empreendimento (Apolinario,
2014). De acordo com Martin et al. (2013), as EJs proporcionam um ambiente de aprendizado
experiencial onde os estudantes podem desenvolver competéncias praticas, como gestdo de
projetos, trabalho em equipe, lideranca e resolugdo de problemas. No Brasil, o Movimento
Empresa Junior (MEJ) ¢ um exemplo bem-sucedido dessa pratica, reunindo milhares de
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estudantes em projetos que ndo apenas fortalecem suas habilidades, mas também geram
impacto real no mercado.

As EJs funcionam como laboratérios vivos de empreendedorismo, onde os alunos t€ém
a oportunidade de aplicar conceitos teoricos em situagdes reais. Isso permite que eles
desenvolvam uma compreensdo mais profunda do funcionamento dos negécios e fortalegam
suas habilidades interpessoais (Apolinario, 2014). Além disso, as EJs frequentemente atuam em
parceria com micro e pequenas empresas, startups e organizagdes comunitarias, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico local. Ribeiro e Plonski (2020) afirmam que essas
iniciativas sdo essenciais para conectar a academia ao mercado, promovendo a inovagdo € o
fortalecimento das economias regionais.

Outro eixo importante da atuagdo das IES no ensino do empreendedorismo sdo os
Projetos de Pesquisa e Extensdo, que ampliam o alcance do conhecimento académico e
fortalecem o vinculo entre a institui¢do e a sociedade. Por meio desses projetos, as instituigdes
conseguem aplicar o saber produzido na academia para resolver problemas concretos e gerar
impactos diretos em comunidades vulneraveis. Esses projetos ndo apenas promovem a inclusao
social, mas também incentivam os alunos a utilizarem sua criatividade e pensamento critico na
criacdo de solugdes inovadoras. Silva et al. (2022) destacaram que, no Nordeste brasileiro, os
projetos de extensdo tém sido fundamentais para capacitar pequenos empreendedores e
fortalecer a economia local, especialmente em regides carentes de recursos.

Os projetos de extensdo também cumprem um papel transformador ao incentivar os
estudantes a enxergarem o empreendedorismo como uma ferramenta de impacto social. Ao
trabalhar diretamente com comunidades, os alunos conseguem compreender melhor as
necessidades e desafios enfrentados por diferentes grupos sociais, desenvolvendo solugdes que
combinam inovagdo e responsabilidade social. Essa abordagem, além de ampliar a formagao
académica dos estudantes, cria um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel, onde o
conhecimento gerado pela universidade retorna a sociedade em forma de beneficios concretos.

Além das EJs e dos projetos de extensdo, as IES também utilizam o Programa de
Educagao Tutorial (PET) como um recurso valioso para o ensino do empreendedorismo. O PET
¢ composto por grupos tutoriais que combinam atividades de ensino, pesquisa € extensdo,
promovendo a integracdo entre diferentes areas do conhecimento. Sob a supervisdo de
professores, os alunos participantes do PET desenvolvem projetos interdisciplinares que os
desafiam a pensar de maneira criativa e sistémica (Rosin, Gongalves e Hidalgo, 2017). Segundo
Mwasalwiba (2010), essa abordagem interdisciplinar ¢ fundamental para a formagdo de
empreendedores, pois permite que os estudantes analisem e enfrentem problemas complexos
de forma colaborativa e inovadora.

O PET também se destaca por promover a autonomia e a lideranca dos estudantes,
elementos centrais no comportamento empreendedor. Ao liderarem projetos, os alunos
aprendem na pratica a planejar, gerenciar recursos € tomar decisdes estratégicas, competéncias
indispensaveis para o mercado. Além disso, os grupos PET frequentemente desenvolvem agdes
voltadas para o empreendedorismo social, como oficinas de capacitacdo para jovens e
consultorias para pequenos negdcios em comunidades vulneraveis, refor¢ando o impacto
positivo das instituicdes na sociedade (Rosin, Gongalves e Hidalgo, 2017).

Embora as IES tenham alcangado avancos significativos na promoc¢ao do ensino do
empreendedorismo, elas ainda enfrentam desafios importantes. A implementacao de iniciativas
como as EJs, os projetos de extensdo e o PET exige investimento financeiro, infraestrutura
adequada e capacitagdao docente. Muitos professores ainda carecem de formacao especifica para
trabalhar com metodologias ativas e praticas empreendedoras, o que limita o potencial dessas
iniciativas. Além disso, € necessario que as instituigdes fortalegam suas parcerias com o setor
privado e o governo, criando redes de apoio que ampliem o impacto das agcdes empreendedoras
(Lopes, 2010; Guimaraes e Santos, 2020; Santos, 2024).



Apesar desses desafios, o papel das IES no fortalecimento da educacdo empreendedora
no Brasil ¢ inegavel. Ao integrarem teoria e pratica, ensino e extensao, essas instituigdes criam
um ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e para a
formagdo de cidaddos mais preparados para enfrentar os desafios do mercado e promover
mudangas em suas comunidades. Ribeiro e Plonski (2020) destacam que, a medida que essas
iniciativas se expandem, espera-se que o impacto das IES na formagdo de uma cultura
empreendedora no Brasil se torne ainda mais significativo, promovendo desenvolvimento
sustentavel e inclusdo social.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcangar o objetivo proposto, foi realizado um estudo documental, em uma
abordagem qualitativa, com delineamentos exploratérios e descritivos. A pesquisa documental
foi adotada como principal abordagem devido a sua eficiéncia em sistematizar e interpretar
informacodes provenientes de fontes escritas e oficiais, como matrizes curriculares, ementas de
disciplinas, planos de ensino, diretrizes pedagogicas, diretorio do CNPq, projetos politicos
pedagdgicos, regulamentos de Empresas Juniores, manuais institucionais do PET e documentos
institucionais disponiveis publicamente nos sites das institui¢des selecionadas. Essa diversidade
de fontes permitiu explorar diferentes dimensdes do ensino do empreendedorismo e
compreender como ele esta incorporado nas praticas educacionais das instituigdes cearenses.
Segundo Cellard (2008), a pesquisa documental ¢ indispensavel em estudos qualitativos, pois
possibilita identificar padrdes, lacunas e tendéncias, além de fornecer uma base sélida para
discussdes tedricas e praticas. Essa abordagem também se justifica pela natureza ptblica dos
documentos analisados, o que garante a transparéncia e a acessibilidade dos dados.

A pesquisa documental foi complementada por um roteiro estruturado de observagao
documental, que orientou a coleta e a analise dos dados documentais. As questoes elaboradas
no roteiro (Quadro 1) incluiram, por exemplo, a presenga de disciplinas especificas sobre
empreendedorismo nos curriculos, a carga horaria e o carater dessas disciplinas (obrigatorias
ou optativas), o uso de metodologias ativas de ensino e a existéncia de atividades praticas, como
planos de negdcios e projetos aplicados. Outras questdes exploraram iniciativas
extracurriculares, como feiras de inovagdo e parcerias com o setor privado, além de suporte
institucional oferecido aos estudantes empreendedores, como incubadoras e mentorias.

Quadro 1: Roteiro Estruturado de Observa¢do Documental

Numero Questao Norteadora
1 O curso oferece disciplinas especificas sobre empreendedorismo? Se sim, quais sdo elas?
2 As disciplinas de empreendedorismo sdo obrigatorias ou optativas?
3 Em que semestre(s) as disciplinas de empreendedorismo séo ofertadas?
4 Qual ¢ a carga horaria total das disciplinas relacionadas ao empreendedorismo?
5 As disciplinas possuem componentes praticos, como elaboracdo de planos de negocios, projetos

aplicados ou desenvolvimento de startups?
H4 atividades extracurriculares relacionadas ao empreendedorismo (ex.: competi¢des, hackathons,

workshops)?

7 A instituicdo possui Empresas Juniores (EJs) ativas? Se sim, em quais cursos elas estdo associadas?

] Existem parcerias formais com o setor privado para projetos de empreendedorismo, estagios ou
mentorias?

9 As disciplinas de empreendedorismo sdo interdisciplinares, envolvendo estudantes de diferentes
cursos?

10 Quais cursos incluem as disciplinas de empreendedorismo em suas grades curriculares?

1 A.IES promove eventos ou programas institucionais para fomentar a cultura empreendedora (ex.:
feiras de inovacgdo, semanas académicas)?

12 As disciplinas de empreendedorismo utilizam metodologias ativas de ensino (ex.: aprendizado

baseado em projetos, estudos de caso, simulagdes de negocios)?




Existe suporte institucional para alunos que desejam abrir negdcios (ex.: incubadoras, aceleradoras,
acesso a mentores)?

14 Quais sdo as iniciativas empreendedoras promovidas pela institui¢ao?

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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A amostra da pesquisa foi composta por cinco Institui¢des de Ensino Superior, publicas
e privadas localizadas no estado do Ceard: 1) Universidade Federal do Ceard (UFC); 2)
Universidade Estadual do Ceard (UECE); 3) Universidade de Fortaleza (Unifor); 4) Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceard (IFCE); 5) Centro Universitario Christus
(Unichristus). Essa amostra foi composta pelos cursos na area de gestdo em nivel de graduagao:
Administragdo, Economia e Ciéncias Contdbeis dessas institui¢des, escolhidos por sua
relevancia na formacao de competéncias empreendedoras e na capacitagdo de gestores e lideres
empresariais. A sele¢do dessas instituigdes foi justificada por sua representatividade regional e
pela disponibilidade de informagdes publicas (dados secundarios) relevantes para a pesquisa.

Os dados documentais coletados foram posteriormente analisados por meio da técnica
de analise tematica de contetido, conforme Bardin (2011). Essa técnica foi escolhida por sua
capacidade de organizar e categorizar informacdes em temas centrais, facilitando a
interpretagdo e a identificagdo de padrdes e praticas comuns entre as instituigdes analisadas. Os
temas categorizados que emergiram do campo incluiram disciplinas formais de
empreendedorismo, praticas extracurriculares, metodologias ativas de ensino e suporte
institucional para iniciativas empreendedoras, conforme apresentado na Figura 1 a seguir:

Figura 1: Temas categorizados da analise documental

4.1 Integragdo do 4.3 Metodologias
Empreendegorlsm ‘r\ \ /" dg Ensino
o nos Curriculos ~< - Aplicadas ao
Académicos S~o Z7 Empreendedorismo
EDUCAGAO
EMPREENDEDORA EM IES:
UMA ANALISE DAS
PRATICAS E DAS MATRIZES
CURRICULARES DOS
CURSOS DE GESTAO EM

INSTITUICOES PUBLICAS E
PRIVADAS DO CEARA

g ~

4.2 Prdticas ‘:, / i \ A 4.4 Suporte

Extracurriculares Institucional e
e Desenvolvimento Parcerias com o
de Competéncias Setor Privado

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos documentos (2025).

A andlise de contetido permitiu sistematizar os dados de forma comparativa, destacando
tanto inovagdes quanto lacunas no ensino do empreendedorismo nas instituicdes selecionadas,
conforme apresentado nos topicos a seguir.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. TEMA 1: Integracio do Empreendedorismo nos Curriculos Académicos

A integracdo do empreendedorismo nos curriculos académicos das InstituicOes de
Ensino Superior (IES) cearenses evidencia esfor¢os significativos para fomentar uma cultura
empreendedora e formar profissionais preparados para os desafios do mercado. Com base nas
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analises realizadas, verificou-se que todas as institui¢des incluidas no escopo deste estudo
(UECE, UFC, Unifor, Unichristus e IFCE) oferecem disciplinas voltadas ao
empreendedorismo, embora a abordagem e a obrigatoriedade variem entre elas (Matrizes
curriculares dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia das respectivas
institui¢oes).

A Universidade Estadual do Ceara (UECE), por exemplo, inclui a disciplina
"Empreendedorismo" como obrigatéria no 6° semestre do curso de Administracdo,
complementada por outras disciplinas como "Gestdo da Inovagdo" e "Economia Criativa e
Solidaria" (Matriz curricular do curso de Administragdo da UECE). No curso de Ciéncias
Contabeis, a disciplina de Empreendedorismo ¢ optativa, o que reflete um posicionamento
menos uniforme, mas ainda voltado ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras
(Matriz curricular do curso de Ciéncias Contabeis da UECE).

Ja a Universidade Federal do Ceara (UFC) adota uma abordagem diversificada. Nos
cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis, sdo oferecidas disciplinas optativas como
"Criagdo de Novos Negdcios", que integram praticas como a elaboracdo de planos de negdcios
e simulacdes empresariais (Matrizes curriculares dos cursos de Administracdo e Ciéncias
Contébeis da UFC). Entretanto, o curso de Economia ndo apresenta uma disciplina especifica
de empreendedorismo, restringindo-se a temas correlatos, como "Economia do Conhecimento
e da Inovagao" (Matriz curricular do curso de Economia da UFC). Essa auséncia direta no
curriculo de Economia pode ser entendida como uma lacuna que, segundo Dornelas (2011),
requer aten¢do para a promog¢do de interdisciplinaridade e a integracdo de competéncias
voltadas ao mercado.

A Universidade de Fortaleza (Unifor) se destaca pela oferta da disciplina obrigatéria
"Inovacdo e Negocios Criativos" no primeiro semestre de todos os cursos analisados
(Administragdo, Ciéncias Contéabeis e Economia) e da disciplina optativa "Empreendedorismo
Social" (Matrizes curriculares dos cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Economia da
Unifor). Essa estrutura curricular inicial demonstra um esfor¢o para introduzir o tema do
empreendedorismo logo no inicio da formagao académica, alinhando-se a perspectiva de Nabi
et al. (2017), que ressaltam a importancia de despertar habilidades empreendedoras desde os
primeiros momentos da formacdo profissional.

Na Unichristus, a disciplina de "Empreendedorismo" € obrigatoria para os cursos de
Administragdo e Ciéncias Contabeis, sendo ofertada no 6° semestre (Matrizes curriculares dos
cursos de Administra¢ao e Ciéncias Contabeis da Unichristus). Essa obrigatoriedade reforca a
visdo institucional sobre a relevancia de formar profissionais com competéncias voltadas ao
empreendedorismo, em consonancia com o que afirmam Ribeiro e Plonski (2020), ao
apontarem que a obrigatoriedade de disciplinas empreendedoras contribui significativamente
para a promog¢ao da inovacdo e para o desenvolvimento socioecondmico.

Por fim, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE)
incorpora duas disciplinas obrigatdrias no curso técnico em Administragdo: "Introdugdo ao
Empreendedorismo" e "Empreendedorismo Contemporaneo" (Matriz curricular do curso
técnico em Administragdo do IFCE). Essa abordagem inicial e obrigatéria € essencial para o
desenvolvimento de habilidades praticas e tedricas em um momento formativo crucial,
preparando os alunos para os desafios do mercado e incentivando a mentalidade empreendedora
desde o inicio de sua formacao.

As praticas curriculares analisadas refor¢am a necessidade de ampliar a oferta de
disciplinas obrigatorias e de incentivar a interdisciplinaridade, como ressaltado por Fayolle e
Gailly (2015). A presenca de disciplinas que promovam o aprendizado ativo, como a elaboragao
de planos de negdcios e simulagdes, ja ¢ uma realidade em véarias IES, mas a uniformizacao e
a ampliagdo dessas praticas podem contribuir significativamente para o fortalecimento da
cultura empreendedora no ensino superior cearense.



4.2. TEMA 2: Praticas Extracurriculares e Desenvolvimento de Competéncias

Além das disciplinas formais inseridas nos curriculos dos cursos de Administragao,
Ciéncias Contdbeis e Economia, as instituicdes analisadas também oferecem praticas
extracurriculares voltadas ao desenvolvimento do empreendedorismo. Essas iniciativas
desempenham um papel fundamental na formagdo dos estudantes, permitindo a aplicacao
pratica dos conceitos aprendidos em sala de aula e estimulando o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o mundo dos negécios. Segundo Ribeiro e Plonski (2020), a
participacdo em eventos, empresas juniores, programas de incubagao e outras atividades fora
do curriculo académico formal ¢ um dos fatores que mais contribuem para o aprimoramento
das habilidades empreendedoras dos estudantes.

A andlise documental revelou que as praticas extracurriculares oferecidas pelas
institui¢des cearenses variam em termos de estrutura, frequéncia e impacto na formagao dos
alunos. Algumas instituigdes apresentam eventos e competi¢des bem consolidados, enquanto
outras ainda possuem um desenvolvimento incipiente de programas de suporte ao
empreendedorismo. A seguir no quadro 2, apresentamos um comparativo das principais
atividades extracurriculares identificadas nas institui¢des analisadas.

Quadro 2: Praticas Extracurriculares de Empreendedorismo nas Instituicdes Cearenses

Empresas Hackathons Semana Incubadoras e Parcerias com
IES . e A
Juniores - Académica Aceleradoras Empresas
Competicoes
Sim —
Sim — ADM Startup Sim — Semana da . Sim — SEBRAE e
Solugdes Ceard e Administragdo e Sim — Agéncia de
UECE . ~ . INCUBAUECE .
(Administragdo | parcerias Semana (incubadora) Desenvolvimento
e Contabeis) com Universitaria do Ceara (ADECE)
SEBRAE
?&Eli(:rﬁ?presa Sim — Sim — Condominio
UFC Administracio Hackathons | Sim — Semana de Sim — Parcerias
. ¢ e desafios do | Universitaria Empreendedorismo | privadas e publicas
Contabilidade | P! ¢ Inovagao
Sim — Escritério de
~ Sim — . Sim — Nucleo de Gestdo,
. Nao Sim — Semana do ~ .
Unifor ‘dentificado Hackathons Empreendedorismo Inovacgao Empreendedorismo
do NIT p Tecnologica (NIT) | e Sustentabilidade
(EGES)
Nio élonrln_e tices Sim — Eventos Sim — Parcerias
IFCE . . betie pontuais sobre Naio identificado com empresas
identificado académicas . ~ .
. inovagao locais
internas
. Néo Nao Sim — Semana .. . Sim — Parcerias
Unichristus identificado identificado Académica Néo identificado institucionais
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos sites institucionais (2025).
Eventos e Competigdes Académicas: Os eventos académicos voltados ao

empreendedorismo sdo um importante recurso para estimular a criatividade e a inovagado entre
os estudantes. A UECE, por exemplo, organiza anualmente a Semana da Administragdo, que
reine palestrantes do mercado para discutir tendéncias empresariais e inovagdo (Site
institucional da UECE sobre eventos académicos). A UFC, por meio de sua Semana
Universitaria, oferece oficinas, workshops e desafios de startups que incentivam o
desenvolvimento de novos negdcios (Programagao oficial de eventos da UFC). A Unifor
também se destaca com a Semana do Empreendedorismo, evento que promove discussdes sobre



negocios, inovacdo e gestdo (Site institucional da Unifor e regulamento da Semana do
Empreendedorismo).

Além dos eventos, algumas instituicdes promovem hackathons e competi¢des de
inovagdo, como a UFC, que realiza desafios de startups dentro do seu Condominio de
Empreendedorismo e Inovagdo (CEI) (Site institucional da UFC sobre o CEI e eventos de
inovagdo). A UECE também conta com competi¢des voltadas ao empreendedorismo em
parceria com o SEBRAE, incentivando a participagdo dos alunos em desafios que testam suas
habilidades na criagdo de modelos de negocios (Programacao oficial de eventos da UECE e
parcerias com o SEBRAE).

Empresas Juniores e Experiéncia Empresarial: As empresas juniores sdo outra
ferramenta fundamental para o desenvolvimento das competéncias empreendedoras dos alunos.
Elas permitem que os estudantes tenham contato direto com a realidade empresarial, aplicando
na pratica os conhecimentos adquiridos ao longo do curso (Silva et al., 2020). No levantamento
realizado, verificou-se que a UECE possui a ADM Solugdes, empresa junior vinculada aos
cursos de Administragdo ¢ Ciéncias Contabeis, oferecendo servigos de consultoria em
planejamento estratégico, marketing e gestdo financeira (Site institucional da UECE e
regulamento da ADM Solug¢des). Na UFC, ha empresas juniores nos cursos analisados, o que
reforca o compromisso da universidade com a aplicagdo pratica do ensino (Portal da UFC sobre
Empresas Juniores). J& na Unifor, IFCE e Unichristus, ndo foram identificadas empresas
juniores diretamente associadas aos cursos avaliados, o que pode ser um ponto a ser melhorado
para oferecer mais oportunidades aos alunos interessados em desenvolver suas habilidades
empreendedoras (Site institucional das institui¢des analisadas).

Incubadoras e Aceleradoras: O suporte institucional as startups e iniciativas
empreendedoras dos alunos ¢ um fator decisivo para transformar ideias em negocios
sustentaveis. Algumas instituicdes analisadas possuem incubadoras e programas de aceleragao,
como a INCUBAUECE, que oferece mentorias, treinamentos e suporte para que os alunos
consigam estruturar seus projetos de negdcios (Site institucional da UECE sobre a
INCUBAUECE). Na UFC, o Condominio de Empreendedorismo e Inovagdao (CEI) ¢ um
ambiente propicio para o desenvolvimento de startups universitarias, proporcionando suporte
técnico e mentoria especializada para alunos empreendedores (Portal da UFC sobre o CEI e
inovacao universitaria). A Unifor também possui o Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT), que
apoia a criagdo e desenvolvimento de novas solugdes inovadoras (Site institucional da Unifor
sobre o NIT e inovagdo académica). J4 no IFCE e na Unichristus, ndo foram identificados
programas estruturados de incubacao, o que pode representar uma lacuna na oferta de suporte
aos alunos interessados em empreender (Site institucional do IFCE e Unichristus).

4.3. TEMA 3: Metodologias de Ensino Aplicadas ao Empreendedorismo

O ensino do empreendedorismo exige abordagens pedagogicas inovadoras e dinamicas,
que proporcionem aos alunos experiéncias reais e os incentivem a desenvolver competéncias
essenciais para a criagdo e gestao de negdcios. Segundo Souza e Faria (2018), as metodologias
ativas de ensino, como o aprendizado baseado em projetos, as simula¢des empresariais € os
estudos de caso, sao fundamentais para preparar os estudantes para os desafios do mercado. A
presente analise buscou identificar quais metodologias sdo aplicadas nas institui¢des cearenses
para o ensino do empreendedorismo e como essas abordagens impactam a formagao académica
e profissional dos alunos.

A andlise documental revelou que as metodologias empregadas variam
significativamente entre as institui¢des, sendo que algumas instituicdes ja adotam préaticas
inovadoras, enquanto outras ainda mantém abordagens mais tradicionais. O aprendizado
baseado em projetos, as simulagdes empresariais, o design thinking e o método de estudos de
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caso foram algumas das estratégias observadas nos cursos analisados. O quadro 3 a seguir
resume as metodologias identificadas em cada instituigao.

uadro 3: Metodologias de Ensino do Empreendedorismo nas Institui¢des Cearenses

Aprendizado Simulacdes Estudos de Design Canvas Business
IES Baseado em .. .
. Empresariais Caso Thinking Model
Projetos
Sim — Aplicado Sim — Projetos Sim — Casos Sim — Sim —
UECE em disciplinas e | praticos de de mercado Disciplina Desenvolvimento de
eventos gestdo reais de Inovacdo | Modelos de Negdcios
. Sim — Aplica¢do | Sim — Estudos | Sim — Sim Ferramegta
Sim—CEl e Lo A . adotada em projetos
UFC em disciplinas académicos e | Oficinas de
Empreende UFC . o ) ~ de
optativas praticos 1movagao
startups
Sim = Sim
Sim —NIT e Sim — Uso de Empresas . Sim — Modelagem de
. o : Aplicado em .
Unifor Escritorio de softwares reais como Negocios para
~ .. cursos de
Gestdo empresariais estudo de ) . startups
inovagao
caso
. . ~ Sim — Casos Sim — Sim — Oficinas de
Sim — Projetos Nao L
IFCE . ey . . de empresas Aplicagdo modelagem de
interdisciplinares | identificado . . .
locais experimental | negocios
. . Sim —
Sim — Projetos .
o . ~ Planejamento de
S . . praticos no Sim — Casos Nao e
Unichristus | Nao identificado . . . negocios como
curso de reais identificado L
. ~ estratégia de
Administragao .
ensino

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos sites institucionais (2025).

Aprendizado Baseado em Projetos e Simulagdes Empresariais (Project-Based Learning
— PBL) tem sido amplamente adotado em institui¢des que buscam uma formagao mais pratica
e conectada ao mercado de trabalho. Esse método permite que os alunos desenvolvam solucdes
reais para problemas empresariais, muitas vezes em parceria com empresas e startups. A UECE,
a UFC e a Unifor utilizam essa metodologia em diversas disciplinas, proporcionando
experiéncias que incentivam o pensamento critico e a tomada de decisdo (documentos das
matrizes curriculares da UECE, UFC e Unifor). No caso do IFCE, esse método ¢ aplicado de
forma interdisciplinar, permitindo a colaboracdo entre alunos de diferentes areas do
conhecimento (documento sobre a metodologia interdisciplinar do IFCE).

J& as simulagdes empresariais, que buscam reproduzir cenérios do mundo real, foram
identificadas especialmente na UECE, UFC e Unifor. Essas instituicdes utilizam plataformas
digitais e softwares para simular a gestdo de empresas e a tomada de decisdes estratégicas,
permitindo que os alunos experimentem diferentes cendrios empresariais € compreendam o
impacto de suas a¢cdes no desempenho dos negdcios (documentos das matrizes curriculares da
UECE, UFC e Unifor). O uso desse método ¢ particularmente relevante para preparar os
estudantes para desafios do mercado, ajudando-os a desenvolver habilidades como anélise de
riscos, resolugdo de problemas e gestdo estratégica (documentagdo institucional sobre
metodologias ativas dessas institui¢des).

Estudos de Caso: O método de estudos de caso € uma das estratégias mais utilizadas no
ensino superior para aproximar os alunos da realidade do mercado. Ele permite a andlise de
problemas reais enfrentados por empresas, incentivando os alunos a proporem solugdes e
estratégias embasadas em conhecimentos adquiridos ao longo do curso. Essa abordagem foi
identificada na UECE, UFC, Unifor, IFCE e Unichristus, sendo amplamente utilizada em
disciplinas de Administracdo e Ciéncias Contabeis (documentos das matrizes curriculares da
UECE, UFC, Unifor, IFCE e Unichristus).
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Outro método identificado foi o Design Thinking, que se destaca como uma abordagem
centrada no usuario, incentivando a criagao de solugdes inovadoras para problemas reais.
Segundo Brown (2009), essa metodologia ¢ baseada em imersao, ideacao, prototipagem e teste,
permitindo que os alunos desenvolvam solu¢des empreendedoras inovadoras. A UECE, UFC,
IFCE e Unifor utilizam esse método em cursos voltados a inovagao, proporcionando aos alunos
a oportunidade de trabalhar com projetos reais e desenvolver um pensamento critico voltado
para a solugdo de problemas (documentos institucionais sobre metodologias ativas da UECE,
UFC, IFCE e Unifor).

Canvas Business Model: A ferramenta Canvas Business Model ¢ uma abordagem
amplamente utilizada para modelagem de negdcios. Ela permite que os estudantes visualizem
de forma clara como uma ideia empreendedora pode se estruturar e se tornar viavel
economicamente. As instituicdes UECE, UFC, Unifor e Unichristus utilizam essa metodologia
em suas disciplinas de empreendedorismo, auxiliando os alunos na estruturacao de suas ideias
de negdcios e na elaboragdo de estratégias para sua implementagdo no mercado (documentos
das matrizes curriculares de UECE, UFC, Unifor e Unichristus).

4.4. TEMA 4: Suporte Institucional e Parcerias com o Setor Privado

O fortalecimento do ensino do empreendedorismo no ensino superior ndo ocorre apenas
por meio de disciplinas curriculares e metodologias inovadoras, mas também pelo suporte
institucional fornecido pelas institui¢des e suas parcerias estratégicas com o setor privado.

A andlise documental revelou que as institui¢des investigadas possuem niveis distintos
de suporte institucional ao empreendedorismo. Como observado, algumas institui¢des ja
contam com incubadoras, programas de mentoria ¢ uma ampla rede de conexdes com o setor
privado, enquanto outras ainda apresentam iniciativas limitadas nesse sentido. Na Universidade
Estadual do Ceard (UECE), por exemplo, a incubadora INCUBAUECE ¢ um dos principais
instrumentos de apoio a inovacdo académica e ao empreendedorismo. O programa oferece
desde pré-incubacdo até suporte técnico e mentorias especializadas para alunos que desejam
transformar suas ideias em negocios viaveis (documento do Programa INCUBAUECE, UECE).
Além disso, a universidade mantém parcerias com o SEBRAE e a Agéncia de Desenvolvimento
do Ceara (ADECE), facilitando o acesso dos estudantes a investimentos e capacitagdes (site
institucional da UECE).

A Universidade Federal do Ceard (UFC) segue uma linha semelhante com o
Condominio de Empreendedorismo e Inovagao (CEI), um espago voltado a criagdo e aceleragao
de startups académicas, conectando os alunos a investidores e especialistas do setor (documento
do Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo, UFC). Ja na Universidade de Fortaleza
(Unifor), o Nucleo de Inovacdao Tecnologica (NIT) desempenha esse papel, promovendo
programas de inovacao e suporte a projetos académicos (site institucional da Unifor).

Entretanto, outras instituicdes ainda apresentam um suporte institucional menos
estruturado. O Instituto Federal do Ceard (IFCE) e o Centro Universitario Christus
(Unichristus), por exemplo, ndo possuem incubadoras ou aceleradoras formalizadas, o que
limita o desenvolvimento de startups académicas e a aplicacdo pratica dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula (documentos institucionais do IFCE e Unichristus). No IFCE, a
principal forma de suporte ao empreendedorismo ocorre por meio dos programas de estagio e
extensdo, que conectam os alunos com empresas privadas e institui¢des do setor publico (site
institucional do IFCE). Ja na Unichristus, o suporte ocorre principalmente em eventos
académicos, como as semanas de empreendedorismo, onde sdao promovidas mentorias com
empresarios convidados (documento do evento Semana de Empreendedorismo, Unichristus).

A oferta de mentorias e redes de contato com o mercado também se mostrou um
diferencial entre as instituicdes analisadas. A Universidade Federal do Ceara (UFC) ¢ a
Universidade Estadual do Ceara (UECE) possuem programas de mentoria estruturados, com
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eventos regulares que conectam os alunos a profissionais experientes do setor privado
(documentos institucionais da UFC e UECE). Na Universidade de Fortaleza (Unifor), essa
orientacdo ocorre por meio do Escritdrio de Carreiras, que facilita a aproximagao dos estudantes
com empresas ¢ mentores (site institucional da Unifor). O Instituto Federal do Ceara (IFCE),
apesar de ndo possuir um programa formal de mentoria, fomenta a inser¢do dos alunos no
mercado por meio de parcerias para estagio e extensao (documento institucional do IFCE sobre
programas de estdgio). Esse suporte ¢ crucial, pois, conforme apontado por Souza e Faria
(2018), o contato direto com especialistas do mercado permite que os estudantes adquiram
insights valiosos e desenvolvam um mindset empreendedor mais estratégico.

Outro aspecto relevante da analise foi a conexao das instituigdes com empresas privadas
e investidores. As instituigoes: Universidade Estadual do Ceara (UECE), Universidade Federal
do Cearda (UFC) e Universidade de Fortaleza (Unifor) mantém redes de contato bem
estabelecidas com empresas, startups e organizagdes de fomento a inovagdo, garantindo
oportunidades de estagio, programas de inovacdo e acesso a editais de fomento ao
empreendedorismo (documentos institucionais da UECE, UFC e Unifor). A UECE, por
exemplo, possui um acordo com a Agéncia de Desenvolvimento do Ceard (ADECE), que
oferece incentivos financeiros para startups incubadas na INCUBAUECE (documento da
INCUBAUECE). A UFC, por meio do Condominio de Empreendedorismo e Inovacao (CEI),
mantém parcerias com investidores e aceleradoras, promovendo eventos que aproximam 0s
alunos de potenciais financiadores para seus negocios (documento institucional da UFC sobre
o CEI). A Unifor também desempenha papel semelhante, conectando alunos a oportunidades
no mercado por meio do Escritorio de Gestao, Empreendedorismo e Sustentabilidade (EGES)
(site institucional da Unifor sobre o EGES). Por outro lado, o Instituto Federal do Ceara (IFCE)
e o Centro Universitario Christus (Unichristus) ainda possuem um modelo mais limitado nesse
aspecto, restringindo o suporte ao empreendedorismo a programas institucionais sem um
envolvimento mais direto com investidores e grandes empresas (documentos institucionais do
IFCE e Unichristus sobre programas de empreendedorismo).

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve o objetivo de tracar um panorama de praticas e competéncias
empreendedoras nos cursos de gestdo em IES do Ceard. Por meio da andlise documental, foi
possivel mapear e comparar a forma como cada instituicdo incorpora a temadtica do
empreendedorismo em suas competéncias pedagogicas, identificando pontos fortes e lacunas
no ensino superior para fortalecer o perfil empreendedor nos seus processos formativos.

Os resultados demonstraram que, embora o empreendedorismo seja um tema recorrente
nos cursos analisados, sua abordagem varia significativamente entre as institui¢des. Algumas
instituicdes adotam uma formacdo mais estruturada e obrigatdria, garantindo que todos os
alunos tenham contato com conceitos fundamentais para a criacao e gestao de negdcios. Outras,
no entanto, restringem esse ensino a disciplinas optativas, o que pode limitar a formagao
empreendedora de parte dos estudantes. Além disso, a existéncia de metodologias ativas, como
simulacdes empresariais, estudos de caso e aprendizado baseado em projetos, contribui
diretamente para uma formac¢do mais pratica e aplicada, mas sua implementagdo ainda nao ¢
uniforme entre as instituicoes estudadas.

Outro ponto relevante foi a importancia das atividades extracurriculares e do suporte
institucional no fortalecimento da cultura empreendedora. A presenga de empresas juniores,
hackathons, incubadoras e mentorias mostram-se fundamentais para que os alunos possam
desenvolver habilidades praticas e ampliar sua rede de contatos no ambiente profissional.
Institui¢des que oferecem esses recursos adicionais demonstram um maior comprometimento
com a formag¢ao empreendedora dos estudantes, preparando-os de forma mais completa para os
desafios do mercado de trabalho.

13



Em termos de contribuigdes, do ponto de vista académico, este estudo contribui para o
campo da educagdo empreendedora ao fornecer uma analise comparativa detalhada das praticas
adotadas por diferentes instituicdes na promoc¢do do empreendedorismo como vetor de
desenvolvimento regional. Metodologicamente, a pesquisa utilizou a analise documental como
ferramenta principal, permitindo uma investigacdo estruturada e baseada em dados empiricos,
0 que pode servir como referéncia para futuros estudos sobre o tema. Além disso, os achados
desta pesquisa podem ser uUteis para gestores académicos e responsaveis pela formulagdo
curricular, pois fornecem um diagnodstico sobre boas praticas e pontos a serem aprimorados no
ensino do empreendedorismo. A identificacdo das metodologias mais eficazes e das principais
lacunas no ensino atual pode auxiliar no desenvolvimento de novas estratégias pedagogicas
voltadas para uma formag¢do mais inovadora e conectada com o mercado dos dias atuais.

Apesar das contribuigdes, este estudo apresenta algumas limitacdes que devem ser
consideradas. Primeiramente, a analise documental foi baseada nas informagdes disponiveis
nos sites institucionais das institui¢cdes, o que pode ter restringido o acesso a detalhes mais
aprofundados sobre as praticas educacionais adotadas internamente. Além disso, a pesquisa
limitou-se ao contexto cearense, ndo permitindo uma generalizagdo dos resultados para outras
regides do Brasil.

Assim, como sugestdo para estudos futuros, recomenda-se a realizacdo de entrevistas
com professores, coordenadores de curso e alunos, a fim de obter uma perspectiva mais
aprofundada sobre a efetividade das disciplinas e das metodologias aplicadas. Outra
possibilidade seria ampliar a investigagdo para outras regides do pais, permitindo uma analise
comparativa mais ampla sobre a educacdo empreendedora e territorio. Além disso, sugere-se
que futuros estudos explorem o impacto das iniciativas empreendedoras universitirias na
trajetoria profissional dos alunos, investigando como as competéncias adquiridas durante a
formagao académica refletem na pratica profissional e no desenvolvimento de negodcios
proprios. A analise longitudinal de egressos pode oferecer insights valiosos sobre a eficacia das
metodologias aplicadas e das oportunidades extracurriculares disponiveis.

A 1mportancia deste estudo também se estende para a gestdo universitdria e para os
proprios estudantes. Para os gestores, os resultados apresentados podem servir como base para
a formulagcdo de politicas institucionais mais eficazes, incentivando a implantagdo de
metodologias ativas, parcerias estratégicas e ampliagao do suporte ao empreendedorismo dentro
das institui¢des. Ja para os alunos e futuros gestores, compreender como o empreendedorismo
¢ abordado no ambiente académico pode ser um fator decisivo na escolha de cursos e
institui¢des que oferecam uma formacao mais alinhada com suas expectativas profissionais.

Por fim, espera-se que esta pesquisa contribua para o avango da educacdo
empreendedora, incentivando ndo apenas a ampliacdo do ensino do empreendedorismo, mas
também o fortalecimento das praticas que preparam os estudantes para um mercado dinamico,
inovador e cada vez mais competitivo a partir de um empreendedorismo emancipatorio. Dessa
forma, questionando se temos curriculos que, de fato, empreendem a partir dos diferentes
processos de aprendizagem ao refletir criticamente sobre a questao “entre disciplinas, startups
e incubadoras: de que forma se configura efetivamente o empreendedorismo universitario?”.
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