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EVASAO NA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU: FATORES DETERMINANTES
E DIRETRIZES DE PERMANENCIA NA UFSCAR

1. Introducao

A pos-graduacao stricto sensu no Brasil é resultado de um processo de
institucionalizacdo que remonta ao inicio do século XX, mas que se consolidou com a criagdo
da CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) em 1951 e,
principalmente, com o Parecer n° 977/1965, conhecido como Parecer Sucupira. Este
documento foi fundamental para a estruturagdo dos cursos de mestrado e doutorado no pais,
estabelecendo um modelo que, ao longo das décadas seguintes, combinaria influéncias dos
sistemas norte-americano (com énfase na pesquisa cientifica e departamentalizacdo) e
europeu (com foco na formagdo humanistica e generalista), resultando em um sistema hibrido
de formagao de alto nivel.

Nas décadas de 1970 e 1980, a pos-graduacao expandiu-se com maior sistematicidade,
ainda que de forma concentrada nas regides Sudeste e Sul, o que refletia desigualdades
historicas do desenvolvimento educacional e cientifico brasileiro. A avaliagdo periddica dos
programas pela CAPES, instituida em 1976, contribuiu para o aprimoramento da qualidade
académica, mas também introduziu uma légica produtivista baseada em métricas
quantitativas, que, embora tenha elevado o desempenho cientifico em alguns indicadores,
impoOs tensdes significativas aos sujeitos envolvidos no processo, especialmente discentes e
orientadores.

Atualmente, o Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG) abrange mais de 4.500
programas ativos ¢ mais de 400 mil estudantes matriculados, distribuidos nas diversas areas
do conhecimento. Segundo dados da CAPES, o Brasil ja superou, em alguns aspectos, as
metas de titulagao previstas no Plano Nacional de Educacdo (PNE), especialmente no tocante
a formag¢do de mestres. Contudo, esse crescimento quantitativo da oferta ndo foi
acompanhado, na mesma medida, por estratégias eficazes de permanéncia discente,
especialmente no que se refere a evasao nos cursos de mestrado e doutorado.

A evasdo na pos-graduacao stricto sensu configura-se como um fendmeno complexo,
multidimensional e ainda subexplorado nas agendas de pesquisa e nas politicas institucionais.
Diferentemente do que ocorre na graduagdo, onde o tema ¢ mais consolidado, os estudos
sobre evasdo na pos-graduacdo brasileira s3o escassos, dificultando a construcdo de
diagnosticos robustos e a proposicao de politicas especificas para sua mitigacdo. Além de
representar perdas individuais — em termos de frustracdo académica, desgaste emocional e
comprometimento da trajetoria profissional —, a evasdo implica desperdicio de recursos
publicos e privados, além de comprometer a eficiéncia dos programas e o retorno cientifico e
social esperado das institui¢des de ensino superior.

Adicionalmente, ¢ importante considerar os custos econdmicos que a evasao acarreta
para o erario publico. De acordo com o estudo de Bielschowsky e Amaral (2022), o custo
anual médio por aluno em programas de pos-graduacdo stricto senmsu nas universidades
federais brasileiras ¢ da ordem de R$ 19.766,00, valor que considera exclusivamente os
recursos destinados as atividades de ensino, j& desconsideradas as despesas associadas a
pesquisa e extensdo. Considerando-se, por hipdtese, um ciclo completo de dois anos para o
mestrado e de quatro anos para o doutorado, uma evasao nesses programas pode significar um
desperdicio potencial de aproximadamente R$ 39.532,00 e R$ 79.064,00 por aluno,
respectivamente, sem considerar ainda os valores investidos em bolsas de estudo e em
estrutura de apoio. Esses montantes reforcam a relevancia de politicas institucionais voltadas
a promoc¢ao da permanéncia discente e a prevengao da evasdo na pés-graduagao.

Entre os maultiplos fatores associados a evasdo, destacam-se as dificuldades
socioeconOmicas, 0s problemas de satde mental, os conflitos na relacdo



orientador-orientando, a falta de apoio institucional, a precariedade da infraestrutura, além do
desalinhamento entre expectativas e a realidade académica. Em conjunto, esses elementos
impactam diretamente a motivagdo e o senso de pertencimento dos estudantes, influenciando
negativamente a sua permanéncia nos programas .

Nesse contexto, a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), reconhecida
nacionalmente por sua exceléncia em ensino e pesquisa, oferece um campo fértil para a
investigacao da evasao na pos-graduagao. Com programas bem avaliados e ampla diversidade
de areas e perfis estudantis, a UFSCar também enfrenta desafios relacionados a permanéncia
discente, os quais precisam ser compreendidos a luz de suas especificidades institucionais e
organizacionais.

Este artigo tem como objetivo geral investigar as causas ¢ os fatores associados a
evasdo de estudantes nos programas de pos-graduacdo stricto sensu da UFSCar entre 2019 e
2024. Para isso, sdo definidos trés objetivos especificos: (i) identificar os principais motivos
que levaram estudantes a abandonarem seus cursos; (ii) analisar como condi¢des
socioecondmicas, questdes de saude, orientagdo académica e politicas institucionais
influenciaram suas decisdes; e (iii) elencar diretrizes para o aperfeicoamento das politicas e
praticas institucionais voltadas a redu¢do da evasao e promog¢ao da permanéncia discente.

A pesquisa adota abordagem teorico-empirica e método misto, conjugando técnicas
quantitativas e qualitativas, a fim de compreender a complexidade do fenomeno e propor
avancos tanto tedricos quanto praticos. Ao articular a andlise de dados com o referencial
critico sobre o sistema de pos-graduagdo, espera-se contribuir com subsidios para o
aprimoramento das estratégias institucionais da UFSCar e de outras institui¢des publicas de
ensino superior, fortalecendo a permanéncia qualificada dos estudantes e o papel
transformador da ciéncia brasileira.

2. Fundamentac¢ao Tedrica

A evasdo na poés-graduagdo stricto sensu constitui um fendOmeno complexo, que
envolve multiplas dimensdes institucionais, economicas, sociais e subjetivas. A compreensao
adequada desse fenomeno exige, portanto, o dialogo com diferentes tradigdes tedricas e com o
contexto histérico de consolidac¢ao da pds-graduagdo no Brasil. Esta se¢do estd organizada em
trés segoes: (i) o desenvolvimento da pos-graduacao brasileira; (ii) os conceitos de evasao e
permanéncia no ensino superior; e (iii) os fatores extrinsecos e intrinsecos que influenciam a
permanéncia discente.

2.1. A Historia da Pés-Graduacio no Brasil

A trajetoria da pds-graduacdo stricto sensu no Brasil estd intrinsecamente ligada ao
processo de institucionalizagdo da pesquisa cientifica e a constru¢ao de um projeto nacional
de desenvolvimento, sobretudo a partir da segunda metade do século XX. Apesar de existirem
registros de cursos isolados de especializacao e aperfeicoamento desde as primeiras décadas
do século passado, foi apenas com o Parecer n.° 977/65, também conhecido como Parecer
Sucupira, que o sistema de pos-graduacdo brasileiro passou a assumir contornos mais
definidos, alinhando-se ao modelo norte-americano e adotando o bindmio indissociavel entre
ensino e pesquisa (SANTOS; REAL; MAGALHAES, 2020; MAGALHAES; REAL, 2023).

A criacdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), ambos em
1951, representou um marco fundacional para a organizagdo do campo cientifico no pais. Tais
institui¢des foram fundamentais ndo apenas para a indugdo de politicas de formagdo de
mestres e doutores, mas também para a consolidacdo de uma cultura avaliativa pautada na
exceléncia académica (CAPES, 2021; PIMENTA et al., 2020).



Durante as décadas de 1970 e 1980, o sistema de pos-graduacao brasileiro passou por
um processo de expansdo e consolidacdo, sobretudo nas universidades publicas. A formulagao
dos primeiros Planos Nacionais de Pos-Graduagao (PNPG), iniciada em 1975, teve como
objetivo garantir a articulagdo entre formagao académica e as demandas de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais (AUDY et al., 2021). A partir dos anos 1990, com a crescente
influéncia de agendas internacionais e a intensificacdo do produtivismo académico, novas
diretrizes passaram a enfatizar indicadores de desempenho e internacionalizagdo, a0 mesmo
tempo em que se ampliavam as assimetrias regionais e institucionais (SANTOS, B. de S.;
ALMEIDA FILHO, N. 2008).

O decénio 2011-2020, correspondente ao VI PNPG, foi marcado por avancos e
desafios. Houve um expressivo crescimento do numero de programas e matriculas, a
consolida¢do da avaliacdo quadrienal e o esforco de diversificacdo dos modelos de formagao,
incluindo os mestrados profissionais. No entanto, o periodo também foi impactado por
restricdes orcamentarias, mudangas institucionais e os efeitos da pandemia de COVID-19, que
afetaram significativamente a continuidade das atividades académicas e a permanéncia
discente (AUDY et al., 2021).

Ainda que a poés-graduagao brasileira tenha alcancado patamares relevantes de
qualidade e produgdo cientifica, os desafios permanecem. Questdes como a equidade no
acesso, a valorizagdo da diversidade regional e institucional, a promog¢ao da saude mental dos
estudantes e a reconfiguracdo das relagdes entre ensino, pesquisa e inovagdo sdo temas
centrais no debate contemporaneo sobre o futuro da pos-graduagdo no Brasil (MAGALHAES;
REAL, 2023; SANTOS; REAL; MAGALHAES, 2020).

Esse percurso historico revela que, embora a pos-graduacao brasileira tenha atingido
padrdes relevantes de institucionalizacdo, qualidade e produgdo cientifica, persistem desafios
estruturais que impactam a permanéncia discente. A evasdo, nesse contexto, pode ser
compreendida como manifestacio de tensdes ndo resolvidas no interior do sistema. Tais
tensdes dizem respeito tanto a fatores intrinsecos a experiéncia académica quanto a
determinantes externos mais amplos.

Entre os fatores extrinsecos, € possivel antever duas frentes principais: (i) aspectos
diretamente relacionados ao ambiente institucional das universidades — como a
descontinuidade de bolsas, a escassez de politicas de acolhimento, a sobrecarga docente ¢ a
fragilidade das estruturas de apoio ao pesquisador em formacdo —, e (ii) aspectos mais
amplos do campo cientifico-profissional, como a falta de perspectivas de inser¢ao
pos-titulagdo, a auséncia de politicas estruturadas de valorizagdo das carreiras publicas, a
baixa articulagdo entre universidade e setor produtivo, e a restri¢ao de espacos de pesquisa nas
institui¢des privadas. Essas condicdes, articuladas ao modelo econdmico baseado em ciclos de
ajuste fiscal e desinvestimento em ciéncia e tecnologia, limitam as possibilidades concretas de
continuidade e realizacdo profissional, mesmo entre estudantes engajados. Tais hipoteses
serdo exploradas de forma mais aprofundada no item 2.3, a luz da literatura especializada
sobre os fatores de evasdo na pos-graduagao.

2.2. Conceitos de Evasao e Permanéncia

A evasao na pos-graduagdo stricto sensu constitui um desafio persistente na gestao
universitaria e na formula¢do de politicas publicas educacionais. Embora amplamente
mencionada em documentos oficiais e estudos académicos, a definicdo de evasao carece de
uniformidade, especialmente no que tange a sua caracterizagao na pds-graduacao.

De modo geral, evasdao pode ser compreendida como a desisténcia do estudante antes
da conclusdo do curso no qual estd matriculado (TAVARES; PASSONE, 2021). No contexto
da pos-graduacao, esse desligamento voluntario ou involuntdrio do discente pode se
manifestar como evasdo do curso, da instituicdo ou mesmo do sistema de ensino superior,
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conforme tipologia proposta pela Comissdo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas
Universidades Publicas Brasileiras (BRASIL, 1996 apud FERNANDES et al., 2021).

Entretanto, essa aparente objetividade esconde uma complexidade maior. Conforme
apontado por Coimbra, Silva e Costa (2021), os dados oficiais frequentemente agrupam
diferentes formas de desligamento — como jubilamento, mudanga de curso, falecimento,
afastamento por saude, entre outros — sob o mesmo rotulo de evasdo, sem considerar as
motivacdes envolvidas. Tal abordagem compromete o diagnostico e o tratamento eficaz do
problema, uma vez que ignora os elementos causais e contextuais do abandono.

Na literatura sobre ensino superior, autores como Tinto (1975, 2007) argumentam que
a evasdo ¢ um fendmeno socialmente condicionado, influenciado por fatores institucionais e
individuais, sendo especialmente sensivel a qualidade da integracdo académica e social nos
primeiros anos do curso. No caso da pos-graduacdo, pesquisas recentes identificam multiplos
vetores que influenciam a permanéncia discente, como aspectos interpessoais, relacionados a
carreira, apoio institucional, desempenho académico, pressdo por produtividade,
reconhecimento cientifico e fatores institucionais (AMBIEL et al., 2020).

Para Magalhdes e Real (2020), as politicas de permanéncia na pds-graduagao tém sido
conduzidas majoritariamente por critérios avaliativos vinculados a meritocracia, o que pode
limitar a efetividade de ag¢des inclusivas ¢ de combate a evasdo. Esse viés se revela
especialmente preocupante diante da crescente expansdo do sistema nacional de
pos-graduacdo, que ampliou o acesso, mas ndo necessariamente as condi¢des de permanéncia
dos estudantes (MAGALHAES; REAL, 2020; SANTOS et al., 2020).

Nesse sentido, o conceito de permanéncia deve ir além da simples ndo evasdo.
Permanecer significa concluir o curso com éxito, mas também implica sentir-se pertencente
ao ambiente académico, com apoio institucional adequado para enfrentar os desafios do
percurso formativo (SILVA; PACHECO, 2020; FERNANDES et al., 2021;). A permanéncia,
portanto, ¢ condi¢do para que a democratizacdo do acesso a pos-graduacdo se efetive em
termos de equidade.

Com base nesse debate conceitual, a presente pesquisa parte do entendimento de que a
evasdo ¢ um fendmeno multifatorial, que requer andlise criteriosa dos fatores estruturais,
académicos e subjetivos que condicionam a trajetdria dos discentes da pds-graduagdo. O
enfrentamento da evasdo e a promocao da permanéncia demandam, assim, politicas que
articulem diagnostico qualificado, apoio institucional estruturado e agdes de acolhimento e
inclusdo.

2.3. Fatores Extrinsecos e Intrinsecos

A evasdo na pds-graduagdo stricto sensu ¢ um fendomeno multifatorial, atravessado por
elementos que vao desde aspectos institucionais até condicionantes pessoais dos discentes.
Para fins analiticos, a literatura tende a organizar tais determinantes em dois grandes grupos:
fatores extrinsecos, que dizem respeito as condigdes externas ao sujeito (tais como aspectos
institucionais, sociais e econOmicos), ¢ fatores intrinsecos, ligados a subjetividade,
motivagdes e caracteristicas individuais (Musis, 2024; Palazzuoli, 2022).

Entre os fatores extrinsecos, destacam-se variaveis de natureza estrutural e
institucional. A indisponibilidade de bolsas, os custos indiretos com deslocamento, moradia
ou alimentag¢do, bem como a rigidez curricular e a baixa qualidade percebida do ensino e da
orientagdo, sdo apontados como barreiras a permanéncia (Palazzuoli, 2022; Musis, 2024). Na
pesquisa realizada na Universidade Federal de Mato Grosso, estudantes evadidos relataram
dificuldades de concilia¢do entre trabalho e estudos, insuficiéncia no suporte do orientador e
limitacdes na infraestrutura institucional como elementos que impactaram negativamente suas
trajetorias (Musis, 2024). Do mesmo modo, na Unifesp, observou-se que a mudanca de



domicilio para cursar a pds-graduagdo, somada a falta de acolhimento institucional, contribuiu
para o sentimento de desamparo entre discentes (Palazzuoli, 2022).

Ja os fatores intrinsecos dizem respeito as motivacdes, expectativas e condi¢des
pessoais dos estudantes. A literatura aponta que dificuldades emocionais, problemas de saude,
baixa autoeficacia percebida e desmotivagdo frente ao projeto de pesquisa constituem
barreiras internas a permanéncia (Pereira et al., 2021; Fornari & Freitas, 2024). O
desalinhamento entre as expectativas académicas do discente e as exigéncias do programa,
bem como a percep¢do de inadequagdo ao ambiente académico, também figuram entre os
motivos de evasao (Musis, 2024). Além disso, o acumulo de responsabilidades profissionais e
familiares, especialmente entre estudantes que ingressam na pos-graduacdo em idade mais
avangada, pode acentuar o sentimento de sobrecarga e contribuir para a decisao de abandono
(Pereira et al., 2021; Palazzuoli, 2022).

A distingdo entre fatores extrinsecos e intrinsecos, embora didaticamente util, nao
deve obscurecer as inter-relagdes entre eles. Como aponta Tinto (1993), a permanéncia
discente depende de uma complexa interagao entre o comprometimento individual e o grau de
integracdo académica e social promovido pela instituicdo. Assim, a analise dos fatores de
evasdo exige uma abordagem integrada, que considere tanto as condigdes objetivas quanto os
processos subjetivos envolvidos na experiéncia do estudante de pds-graduagao.

3. Metodologia

A complexidade do fendmeno da evasdo na pos-graduacdo stricto sensu exige um
desenho metodologico capaz de captar tanto os aspectos quantitativos relacionados a sua
ocorréncia quanto os elementos qualitativos que estruturam as experiéncias e percepcoes dos
estudantes. Por essa razdo, esta pesquisa adota uma abordagem mista, de natureza descritiva e
explicativa, combinando procedimentos qualitativos e quantitativos com o objetivo de
apreender a multiplicidade de fatores associados a evasdo na Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar), no periodo compreendido entre 2019 e 2024.

A opc¢ao por uma abordagem metodoldgica mista justifica-se, em primeiro lugar, pela
possibilidade de oferecer uma compreensdao mais abrangente do fendmeno investigado, ao
articular dados generalizdveis com interpretagdes contextualizadas. Em segundo lugar, essa
abordagem favorece a triangulagdo de dados e métodos, o que contribui para a robustez
analitica e a confiabilidade dos resultados. Por fim, permite examinar a complexidade das
decisoes de evasdo, que envolvem tanto fatores objetivos, como condigdes socioecondmicas €
infraestrutura institucional, quanto subjetivos, como motivag¢des individuais, expectativas
frustradas e questoes de saide mental.

A populagdo investigada ¢ composta por todos os estudantes que ingressaram em
cursos de mestrado e doutorado da UFSCar e que, por algum motivo, evadiram entre os anos
de 2019 e 2024, conforme os registros administrativos disponiveis. O recorte temporal de
cinco anos possibilita a identificagdo de padrdes, transformacdes e possiveis impactos de
politicas institucionais sobre a permanéncia discente.

Esse intervalo também foi definido com o objetivo de captar tendéncias mais amplas,
que ultrapassem os efeitos imediatos da pandemia de COVID-19. Parte do trabalho de anélise
das informagdes coletadas consistird, portanto, em lidar adequadamente com a atipicidade do
periodo pandémico, reconhecendo seus impactos singulares, mas buscando compreendé-los
no contexto mais amplo da trajetoria da pos-graduacao no periodo analisado.

A amostra serd formada por ex-estudantes identificados a partir dos dados fornecidos
pelos programas de pos-graduacao da universidade. A selecdo dos participantes considerara a
diversidade de areas do conhecimento, modalidades (académica e profissional) e os diferentes
campi da instituigdo. Para tanto, serdo adotados critérios de acessibilidade, disponibilidade e



heterogeneidade, visando garantir representatividade e amplitude de perspectivas nas
entrevistas e questionarios.

A coleta de dados sera realizada a partir de multiplas fontes, com o proposito de
assegurar a triangulacdo e complementaridade das informagdes. Serdo utilizados questionarios
estruturados, aplicados de forma eletronica a um grupo ampliado de ex-estudantes evadidos.
Esses instrumentos abordardo aspectos como perfil socioecondomico, acesso a bolsas, carga de
trabalho, satde mental, relagdo com orientadores, percepcdo institucional e motivos
declarados para a evasdo. As questdes incluirdo escalas de concordancia e satisfacdo, bem
como campos abertos para respostas discursivas. Entre os indicadores utilizados, destaca-se o
Net Promoter Score (NPS), que permitird mensurar o grau de recomendagdo dos programas
pelos ex-estudantes.

Além disso, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas com um subconjunto da
amostra, com o intuito de aprofundar a compreensao de dimensdes subjetivas da experiéncia
de evasdo. Os roteiros dessas entrevistas contemplardo temas como expectativas iniciais,
vivéncias académicas, redes de apoio, obstaculos enfrentados e reflexdes retrospectivas sobre
o abandono do curso.

Como fontes secundarias, serdo analisados documentos institucionais e estatisticas
oficiais provenientes da CAPES e da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo da UFSCar. Esses
materiais contém dados relevantes sobre nimero de ingressantes, titulados e evadidos,
desagregados por curso, bem como informagdes sociodemograficas pertinentes.

Antes da aplica¢ao dos instrumentos principais, serd conduzida uma pesquisa-piloto
com um grupo de 10 a 15 participantes, representando diferentes areas e perfis académicos.
Essa etapa tem como finalidade testar a clareza, relevancia e efetividade das perguntas,
identificar eventuais ambiguidades e verificar a adequag¢do da linguagem e do tempo de
resposta. A partir da andlise dos resultados da etapa piloto, os instrumentos poderdo ser
ajustados, assegurando maior validade interna e confiabilidade. A pesquisa-piloto também
permitira avaliar o desempenho das plataformas de aplicacdo, o engajamento dos participantes
e a consisténcia das categorias analiticas preliminares.

A analise dos dados sera realizada de forma integrada, respeitando a natureza distinta
das informacdes coletadas. No tratamento qualitativo, os relatos das entrevistas serao
submetidos a analise tematica, com codificacdo e identificagdo de padrdes e categorias
emergentes. Para isso, serdo utilizados softwares de apoio, como NVivo ou MAXQDA, que
facilitardao a organizagao dos dados e a triangulagao com outras fontes. O objetivo ¢ identificar
narrativas recorrentes € os sentidos atribuidos a evasdo pelos proprios sujeitos, considerando
tanto os fatores institucionais quanto os subjetivos que influenciaram suas trajetorias.

J& os dados provenientes dos questionarios serdo analisados por meio de técnicas de
estatistica descritiva (frequéncias, médias, desvios padrao) e inferencial (correlagdes e
regressoes). Essa andlise buscard verificar relagdes estatisticamente significativas entre
variaveis como condicao financeira, estado emocional, qualidade da orientacdo académica e
percepcdo institucional com o desfecho evasivo. O NPS serd empregado como indicador
agregado de satisfacdo, permitindo a comparagao entre diferentes areas e perfis de estudantes.

A integragdo dos dados qualitativos e quantitativos serd orientada por uma estratégia
de triangulacdo metodologica, que permitird validar os achados e aprofundar a compreensao
dos fatores associados a evasdo. Dessa forma, a pesquisa concilia a generalizagdo estatistica
com a valorizagao das singularidades das experiéncias individuais.

4. Analise dos Resultados (Parciais/Esperados)

A andlise dos resultados, ancorada na abordagem mista e nos instrumentos descritos
anteriormente, busca compreender os fatores associados a evasdo na pds-graduagdo stricto
sensu da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), no periodo de 2019 a 2024. Embora
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os dados ainda estejam em fase de coleta, algumas tendéncias e hipdteses podem ser
antecipadas, orientando a interpretacdo dos achados e estabelecendo didlogo com a literatura
especializada.

4.1 Resultados Quantitativos Esperados

No plano quantitativo, projeta-se a identificagdo de taxas expressivas de evasdo nos
programas de pos-graduacdo da UFSCar, com variagdes significativas entre areas do
conhecimento e modalidades (académica e profissional). Os dados coletados por meio dos
questionarios estruturados deverao revelar uma forte correlagdo entre a condigdo
socioeconomica dos discentes e sua permanéncia, sendo a auséncia ou descontinuidade de
bolsas de estudo um dos fatores mais frequentemente relatados.

O indice de satisfagdo estudantil, mensurado por meio do Net Promoter Score (NPS),
tende a indicar niveis medianos ou baixos de recomendagdo dos programas por parte dos
estudantes evadidos. Aspectos como acolhimento institucional, suporte psicologico e
qualidade da orientagdo académica devem surgir como pontos criticos de insatisfacao,
especialmente entre aqueles que enfrentaram dificuldades financeiras, problemas de satde
mental ou conflitos com seus orientadores.

Além disso, espera-se que a andlise estatistica revele associa¢des significativas entre
evasdo e variaveis como carga de trabalho remunerado, situacdo de vulnerabilidade social,
auséncia de rede de apoio e sentimento de isolamento no ambiente académico.

4.2 Resultados Qualitativos Esperados

A andlise tematica das entrevistas semiestruturadas devera evidenciar a diversidade
das trajetorias de evasdo, reafirmando sua natureza multifatorial. Espera-se que os relatos
revelem um descompasso entre as expectativas idealizadas sobre a formacgdo académica ¢ a
realidade institucional vivenciada. A percepcdo de abandono ou negligéncia por parte da
institui¢do, sobretudo em momentos de crise pessoal ou académica, tende a ser recorrente.

A relagdo com o(a) orientador(a) deve emergir como um elemento central, sendo
descrita ora como fonte de apoio e incentivo, ora como fator de desmotivagdo e sofrimento.
Em paralelo, a pressdo por produtividade e os efeitos do produtivismo académico sobre a
saude mental dos estudantes devem ser mencionados como agravantes de quadros de
ansiedade, exaustdo e burnout.

Em diversos casos, ¢ provavel que os entrevistados relatem um processo gradual de
desligamento, caracterizado pela reducdo do engajamento, auséncia de feedback, dificuldades
para cumprir o cronograma de pesquisa e sentimento de inadequagao ou de ndo pertencimento
a comunidade académica.

4.3 Fatores Extrinsecos e Intrinsecos

Os resultados esperados reforcam a hipotese de que a evasdo na pos-graduacao
decorre da interacdo entre fatores extrinsecos e intrinsecos. Entre os fatores extrinsecos,
destacam-se a precariedade da infraestrutura e dos servicos institucionais, a dificuldade de
acesso a recursos materiais e financeiros — sobretudo entre estudantes de baixa renda ou
pertencentes a grupos socialmente minorizados — e a auséncia de politicas de acolhimento e
satide mental suficientemente estruturadas.

Ja entre os fatores intrinsecos, sobressaem-se a baixa motiva¢ao académica, muitas
vezes relacionada a decisdes ndo auténomas ou expectativas frustradas; a desregulagdo
emocional frente as exigéncias de desempenho académico, sem suporte institucional
adequado; e a auséncia de uma identidade académica consolidada, dificultando a criacdo de
vinculos afetivos e intelectuais com a institui¢do € o projeto de pesquisa. A interacao entre



esses fatores tende a alimentar um ciclo de fragilizacdo que culmina na ruptura do vinculo
institucional.

4.4 A Relag¢ao Orientador-Orientando e a Identidade Social do Discente

Um dos aspectos mais criticos e frequentemente discutidos na literatura, e que se
espera confirmar nesta pesquisa, ¢ a centralidade da relacdo orientador-orientando. Relagdes
marcadas por comunicacao deficiente, falta de clareza nas expectativas, auséncia de
acompanhamento e condutas autoritirias estdo associadas a experiéncias negativas e ao
abandono do curso. Por outro lado, vinculos construidos com base na escuta ativa, no didlogo
e no acompanhamento efetivo mostram-se como fatores protetivos importantes.

Do mesmo modo, acredita-se que o sentimento de pertencimento institucional e o
processo de construgdo da identidade académica estejam diretamente relacionados a
permanéncia discente. Estudantes que se sentem integrados, reconhecidos e valorizados em
seus espagos académicos tendem a apresentar maior resiliéncia diante das dificuldades. A
auséncia de politicas inclusivas, a falta de representatividade e a escassez de espacos de
expressdo académica e cultural fragilizam esse processo identitario, elevando o risco de
evasao.

4.5 Implicag¢oes Institucionais

Os resultados esperados apontam que a evasdo ndao deve ser compreendida
exclusivamente como um problema individual, mas também como reflexo de falhas
estruturais, culturais e organizacionais no interior das instituicdes de ensino superior. No caso
da UFSCar, apesar de sua reconhecida exceléncia académica, permanecem desafios
estruturais que também afetam outras universidades publicas brasileiras, como restrigdes
or¢amentarias, sobrecarga docente, déficit em politicas de apoio psicossocial e lacunas nas
estratégias institucionais de permanéncia.

Nesse cenario, os achados da pesquisa poderdo contribuir para o aprimoramento das
politicas institucionais, ao oferecer subsidios para a formulacdo de acdes mais eficazes,
sensiveis as necessidades dos discentes e voltadas a promog¢ao de ambientes académicos mais
acolhedores, equitativos e sustentaveis. O fortalecimento dessas politicas ¢ essencial para
consolidar a pods-graduacdo como espago de producgdo cientifica, formacdo humana e
transformagao social.

5. Contribuicoes

A evasao na pos-graduacao stricto sensu revela-se como um processo multifatorial que
ultrapassa explica¢des simplificadas baseadas em decisdes individuais ou caréncia de esfor¢o
pessoal. Ao contrario, a literatura e os dados preliminares levantados até o momento indicam
que esse fendmeno resulta de um emaranhado de fatores institucionais, econdmicos,
subjetivos e relacionais que interagem ao longo da trajetoria académica dos discentes.

Com base nos dados ja organizados e nos instrumentos de pesquisa em fase de
aplicacdo, este estudo aponta que a evasdo tende a ocorrer de forma progressiva, sendo
alimentada por um conjunto de obstaculos estruturais e vivenciais. A escassez ou interrupgao
de bolsas de estudos, as dificuldades enfrentadas por estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social, a precariedade do suporte institucional, o distanciamento entre
orientadores e orientandos, e a auséncia de politicas efetivas de acolhimento e satide mental se
articulam com fatores subjetivos como desmotivacdo, exaustdo emocional e sentimento de
ndo pertencimento. Juntos, esses elementos vao fragilizando o vinculo entre o estudante e seu
projeto académico, muitas vezes levando ao desligamento.

E importante destacar que os dados e analises aqui apresentados estdo sendo
construidos progressivamente e fazem parte de uma investigacdo em curso. A pesquisa ainda
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ndo esta concluida e os resultados empiricos definitivos serdo obtidos apds a aplicagdo
completa dos instrumentos, a andlise integral dos depoimentos e a sistematizacdo final dos
dados estatisticos. Mesmo nesse estagio, ja se percebe com clareza a centralidade da relacao
orientador-orientando como ponto de inflexdo decisivo: quando marcada por auséncia,
autoritarismo ou descompasso de expectativas, essa relagao aparece nos relatos como fator
critico na decisdo de abandono; quando baseada no didlogo e na escuta, contribui
significativamente para a permanéncia qualificada.

Do ponto de vista tedrico, o estudo reafirma a evasdo como processo relacional e
socialmente situado, desafiando leituras meramente individualizantes. Ao compreender esse
processo como resultado da interagdo entre sujeito e institui¢do, o trabalho oferece uma base
interpretativa consistente para subsidiar politicas publicas e institucionais mais sensiveis as
condi¢des reais de vida dos estudantes. Em termos praticos, a pesquisa se propde a colaborar
com o aprimoramento das estratégias de permanéncia na UFSCar, especialmente ao apontar
caminhos para uma formag¢do mais humana, inclusiva e menos orientada exclusivamente por
métricas de produtividade.

A pesquisa, entretanto, encontra alguns limites que precisam ser considerados, como a
dependéncia de dados autorreferidos, a eventual dificuldade de localiza¢ao de ex-estudantes
evadidos e os obstaculos éticos e logisticos proprios de estudos que lidam com experiéncias
potencialmente sensiveis. Ainda assim, os achados parciais apontam para um conjunto de
diretrizes que podem ser uteis tanto para a UFSCar quanto para outras instituigdes publicas de
ensino superior. Entre elas, destacam-se a valorizagdo da formagdao para a orientagdo
académica, a ampliagdo do acesso a politicas de cuidado psicossocial, a flexibilizagdo de
prazos em situagdes especificas e o fortalecimento de politicas de inclusdao e acolhimento
desde o ingresso.

Por fim, reconhecendo que este estudo ¢ parte de uma investigagdo em andamento,
considera-se fundamental que pesquisas futuras possam aprofundar as relagdes entre evasao e
fatores de identidade, raca, género e territorio, além de explorar modelos comparativos entre
diferentes instituicdes e areas de conhecimento. Tais aprofundamentos serdo decisivos para a
consolidagdo de uma politica de permanéncia mais democratica, comprometida ndo apenas
com a titulacdo, mas com a formagdo integral dos sujeitos e com o papel social da
universidade publica no Brasil contemporaneo.
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