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CONTRIBUICOES DA FORMACAO DE CURSOS STRICTO SENSU PARA O
TRABALHO NAO DOCENTE: EMPREGABILIDADE, SOFT E HARD SKILLS E
IMPACTO

1 INTRODUCAO

A poés-graduagdo scricto sensu brasileira, compreendida por cursos de mestrado e
doutorado promovidos por Institui¢des de Ensino Superior (IES) nas modalidades académica
e profissional, apresenta uma importante expansdo no nimero de matriculas e de egressos, em
especial nos ultimos 20 anos (CAPES, 2025). Este crescimento da pds-graduagdo nao ¢
percebido somente em ambito nacional, mas também internacionalmente, como em paises
vinculados a Organizagdo para a Cooperagdao ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE)
(Germain-Alamartine et al., 2021).

No contexto brasileiro, o aumento significativo do nimero de matriculas de cursos
stricto sensu foi apoiado por metas especificas da pos-graduacdo na composi¢do do Plano
Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024. A meta 14, por exemplo, que visava atingir a titulagao
anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e de 25.000 (vinte e cinco mil) doutores no pais, foi
atendida em 2024 (CAPES, 2024a).

Conforme o estudo “Brasil: Mestres e doutores 2024” (CGEE, 2024), ainda que o Brasil
esteja investindo na expansdo da sua formacdo stricfo sensu, observa-se que o numero de
mestres e doutores por habitante do pais estd ainda aquém de outros paises em desenvolvimento,
como Chile, Colombia, Turquia e México (mestrado) e México e Turquia (doutorado) (CGEE,
2024). Neste mesmo estudo, quando analisada a atividade econdmica das organizacdes que
empregam mestres e doutores no Brasil entre 2010 e 2021, verifica-se predominio na Educacao,
concentrando 72% dos doutores e 37,7% dos mestres - com um pequeno declinio entre 2010 e
2021 para ambos. Verifica-se, também, uma parcela expressiva de mestres (62,3%) e doutores
(28%) que atuam em atividades econdmicas distintas da Educagdo, como Administragdao
Publica, Defesa e Seguridade Social, Saude Humana e Servicos Sociais, Industria de
Transformagdo e Outras (CGEE, 2024), bem como indicios do inicio de um processo de
intensificacdo da migragcdo de egressos de cursos stricto sensu para atividades econdmicas
diferentes da Educagao.

Paradoxalmente, ao mesmo tempo em que o Brasil atinge metas de expansdo de
matriculas stricto sensu (CAPES, 2024a), ha estudos que sinalizam um descompasso entre o
ritmo de formacao de novos mestres e doutores e as oportunidades de emprego formal, um
mercado de trabalho académico universitério ja saturado para o nivel de doutorado e uma baixa
absor¢do desses titulados no setor produtivo nao académico no pais (CAPES, 2024b; Morais,
2022). Identificam-se, ainda, lacunas de conhecimento sobre quais competéncias derivadas do
doutorado sdo aplicadas no trabalho e como e/ou quanto essa formagdo qualifica a atuagao
profissional dos seus egressos (Morais, 2022). Esse contexto ndo ¢ uma exclusividade
brasileira, refere-se a um fendmeno mais amplo, percebido e pesquisado também por outros
paises (Buenstorf; Koenig; Otto, 2023; Creaton, 2021; Germain-Alamartine et al., 2021;
Ghaffarzadegan et al., 2018).

Entre os objetivos da pds-graduacdo stricto sensu brasileira, encontram-se (i) a
formagao qualificada de professores para atender a demanda no ensino basico e superior, (ii) a
preparagdo adequada de pesquisadores para o desenvolvimento da pesquisa cientifica e (iii) a
capacitacdo eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais alto padrao para fazer face
as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os setores (CAPES, 2014). No entanto,
por questdes do contexto histérico e normativo do pais, verifica-se uma pds-graduagao stricto
sensu historicamente centrada nos dois primeiros objetivos (Freitas; Souza, 2018;
Schwartzman, 2022).



A partir do contexto apresentado, o presente ensaio teorico argumenta que, embora a
formagdo stricto sensu esteja essencialmente centrada na formag¢do docente e na produg¢do
cientifica, a mesma pode desenvolver competéncias (ou soft skills e hard skills) importantes e
necessarias ao mercado de trabalho atual para mestres e doutores que ndo atuam na docéncia,
contribuindo para sua empregabilidade e para o desenvolvimento das organizagdes e/ou
sociedade no pats.

Destaca-se a relevancia de reflexdes sobre esse tema considerando, por um lado, o
investimento publico na pos-graduacao stricto sensu — que expandiu vagas nos ultimos anos e
concentrou 85,4% das matriculas no pais em 2023 (CAPES, 2025; CGEE, 2024) - e, por outro,
a saturagdo do mercado de trabalho académico brasileiro (CAPES, 2024b; Morais, 2022;
Morais; Emmendoerfer; Protil, 2022), a crescente precarizacdo do trabalho docente nas
institui¢des de ensino superior privadas (Gemelli; Closs, 2023) e a importancia de profissionais
altamente qualificados tecnicamente para atuar frente aos desafios nacionais em todos os setores
(CAPES, 2014).

Este ensaio se organiza, primeiramente, em se¢des que exploram os seguintes €ixos
tematicos: (1) empregabilidade, (i1) desenvolvimento de competéncias, soft skills e hard skills,
e (ii1) impacto de cursos stricto sensu no trabalho ndo docente. A seguir, se apresenta a discussao
central do ensaio e, por fim, suas consideragoes finais.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Empregabilidade

A empregabilidade caracteriza-se como um topico de pesquisa dentro do campo de
estudos de carreiras que vem adquirindo popularidade mais recentemente, podendo ser
compreendida como o potencial de emprego de um individuo no mercado de trabalho, atuando
como um mecanismo de seguranca de emprego (Akkermans; Spurk; Fouad, 2021). Entre as
perspectivas presentes na literatura sobre empregabilidade, destaca-se a abordagem
disposicional e a de competéncias para empregabilidade.

Proposta por Fugate e Kinicki (2008), a abordagem disposicional argumenta que a
empregabilidade ¢ uma caracteristica individual que pode melhorar comportamentos
adaptativos e resultados positivos de emprego. Os mesmos autores propdoem um modelo de
empregabilidade que contempla cinco dimensdes principais: resiliéncia no trabalho e na
carreira, abertura a mudancas no trabalho, proatividade no trabalho e na carreira, motivacao na
carreira e identidade no trabalho.

Ja o estudo de Heijde e Van Der Heijden (2006) propde uma abordagem baseada em
competéncia para empregabilidade, a qual propde que um conjunto de competéncias de
empregabilidade maleaveis forma a base para as chances de emprego de alguém. Neste modelo,
sdo propostas cinco competéncias de empregabilidade: experiéncia ocupacional, antecipagdo e
otimizagao, flexibilidade pessoal, senso corporativo e equilibrio.

Para Forrier, Sels e Stynen (2009), tanto a perspectiva disposicional quanto a baseada
em competéncia podem ser compreendidas como uma forma de capital de movimento que
permite aos individuos obter e manter empregos. Dessa forma, o capital de movimento abrange
competéncias individuais que influenciam as oportunidades de mobilidade de carreira (manter
ou obter um emprego) de um individuo, sendo composto pelas dimensdes (i) capital humano,
(i1) capital social, (ii1) autoconsciéncia e (iv) adaptabilidade. Enquanto o capital humano
contempla as competéncias relacionadas ao individuo e que o apoiam no atendimento das
expectativas sobre determinada posi¢ao, o capital social se relaciona com a estrutura social na
qual o individuo est4 localizado e suas conexdes a partir dela, constituindo-se em um recurso
intransferivel e que pode ser empregado, construido, modificado e mantido. J& a
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autoconsciéncia se relaciona com reflexdes do tipo o que eu sou e o que eu quero ser?, atuando
como uma espécie de bussola que orienta a dire¢do e oportunidade de carreira, considerada o
componente motivacional do capital de movimento. Por fim, a adaptabilidade seria o aspecto
dinamico do capital de movimento, relacionada a capacidade e vontade do individuo de mudar
e se adaptar, influenciando os outros trés elementos do capital de movimento (Forrier; Sels;
Stynen, 2009).

No contexto da pos-graduagdo, Tomlinson (2017) propde um modelo dinamico para a
empregabilidade de egressos, constituido por capital humano, social, identitario, psicoldgico e
cultural. Enquanto capital humano e social encontram correspondéncia direta com o conceito
de capital de movimento de Forrier, Sels e Stynen (2009), o capital cultural pode ser
compreendido como um impulsionador das interacdes humanas. J& capital identitirio e
psicologico podem ser relacionados com autoconsciéncia e adaptabilidade de Forrier, Sels e
Stynen (2009), respectivamente. O autor conclui que a empregabilidade de pds-graduados ¢é
amplamente constituida pelo desenvolvimento e interagao dessas diferentes formas de capital
individual, adquiridas por meio das experiéncias vividas pelos egressos.

Ao mesmo tempo em que o campo de pesquisa sobre empregabilidade ¢ prospero, ha
criticas sobre o foco demasiado na agéncia individual, de forma a minimizar o impacto de outros
aspectos na empregabilidade, como os contextuais (Akkermans; Spurk; Fouad, 2021; Sultana,
2024). Neste Sentido, Forrier, De Cuyper e Akkermans (2018) alertam para trés caracteristicas
importantes sobre a empregabilidade, pouco explorados até o momento: a empregabilidade ¢
contextual (em vez de puramente um ativo individual), a empregabilidade ¢ relacional (em vez
de puramente agéntica) e a empregabilidade ¢ potencialmente polarizadora (em vez de uma
conquista para todos).

Outro ponto relacionado a empregabilidade ¢ a sobrequalificagdo, compreendida como
um descompasso entre o grau de instru¢ao dos individuos e a escolaridade exigida pelos cargos
ou fungdes nas organizacdes (Ghaffarzadegan; Xue; Larson, 2017). A sobrequalificacdo ¢
observada em diversos niveis educacionais, inclusive no &mbito de egressos de stricto sensu —
em especial doutores — embora ainda seja pouco pesquisada tanto nacionalmente quanto
internacionalmente (Ghaffarzadegan; Xue; Larson, 2017; Morais; Emmendoerfer; Protil,
2022).

2.2 Competéncias, soft skills, hard skills e seu desenvolvimento

Compreende-se o conceito de competéncias como multifacetado, complexo e
polissémico (Mikhridinova; Wolff; Van Petegem, 2024), derivado de distintas perspectivas,
sendo as abordagens norte-americana e francesa as duas principais vertentes na literatura
especializada (Gondim; de Morais; Brantes, 2014). As competéncias também sio abordadas na
literatura a partir de duas dimensdes - individual e coletiva - podendo esta Ultima ocorrer em
nivel organizacional e funcional (ou de equipes) (Fleury; Fleury, 2001; Ruas, 2005).

O foco deste ensaio teodrico localiza-se no nivel individual da competéncia e na
perspectiva francesa de seu conceito, pela sua natureza contextual e de mobilizagdo de
capacidades.

A perspectiva francesa, representada por autores como Le Boterf (2003) e Zarifian
(2003), compreende a competéncia associando-a as realizagdes das pessoas, aquilo que elas
produzem ou entregam. Dessa forma, a competéncia se manifesta na a¢do (Dutra; Hipdlito;
Silva, 2000) e conhecimentos, habilidades e atitudes passam a ser considerados potenciais de
competéncias, capacidades previamente desenvolvidas e disponiveis para serem mobilizadas
em uma determinada situagdo (Ruas, 2005; Gaeta et al., 2017). As variaveis evento e contexto
também adquirem maior relevancia nesta abordagem (Le Boterf, 2003; Zarifian, 2003).



Para Le Boterf (2000), uma pessoa sabe agir com competéncia quando combina e
mobiliza um conjunto de recursos pertinentes (conhecimentos, saber-fazer, qualidade, rede de
recursos) para realizar, em um contexto particular, atividades profissionais considerando certas
exigéncias profissionais, para produzir resultados que satisfacam critérios definidos de
desempenho. Para esse autor, a competéncia situa-se numa encruzilhada, cujos eixos sdo a
pessoa (biografia, socializagdo), sua formagao educacional e sua experiéncia profissional.

Segundo essa perspectiva, a autonomia ¢ a tomada de iniciativa aparecem como
elementos essenciais para o desenvolvimento e manifestagdo da competéncia (Zarifian, 2003).
No entanto, para que a tomada de iniciativa seja bem-sucedida, ela dependera de dois tipos de
recursos desenvolvidos: recursos internos pessoais (formagao, experiéncia, disposigdes éticas,
entre outros) e recursos coletivos (apoio de colegas, orientacdes, formacgdo interna, entre
outros), sendo responsabilidade das organizagdes viabilizarem o desenvolvimento desses dois
tipos de recursos (Zarifian, 2003).

As competéncias também podem ser abordadas a partir de subdivisdes especificas,
destacando-se as competéncias emocionais (Pérez-Escoda et al., 2014), socioemocionais
(Gondim; de Morais; Brantes, 2014; Macédo; Silva, 2020; Primi et al., 2023) e técnicas. Mais
recentemente, identifica-se o uso crescente dos termos soft skills competencies e soft skills (Lyu;
Liu, 2021; Iorio et al, 2022; Franco; Vaz; Leal, 2023; Bisschoff; Massyn, 2024) como
sindnimos de competéncias transversais ou sociais (Cinque, 2016), além de hard skills como
sinonimo de competéncias técnicas (Lamri; Lubart, 2023).

As soft skills estdo associadas a inteligéncia emocional, a habilidades intrapessoais (ou
atributos pessoais) e¢ habilidades interpessoais (ou socioemocionais) consideradas essenciais
para o desenvolvimento pessoal e o profissional (Gondim; de Morais; Brantes, 2014;
Charoensap-Kelly et al., 2016), altamente demandadas pelo mercado de trabalho (Lyu; Liu,
2021; Muzam, 2023; LinkedIn, 2025b, 2025a; WEF, 2025) e intimamente relacionadas a
empregabilidade (Cinque, 2016; Barbosa; Melo-Silva; Oliveira, 2024; Bisschoff; Massyn,
2024). Ja as hard skills estdo associadas ao knmow-how técnico e tangivel, por vezes
quantificével, caracteristica que permite uma vinculacdo maior com o desempenho mensuravel
(Charoensap-Kelly et al., 2016). Enquanto o desenvolvimento da primeira estd geralmente
associado a experiéncia social, a segunda, majoritariamente, se desenvolve em contextos
formais de aprendizagem (Lamri; Lubart, 2023).

Embora analisadas separadamente, ¢ importante reconhecer que soft skills e hard skills
frequentemente se cruzam e se apoiam em varios contextos, estabelecendo relagdes de
interdependéncia, sendo, por vezes, dificil discerni-las. Ao mesmo tempo, sua sinergia pode
representar tanto um requisito para determinadas posi¢cdes de trabalho, como um aspecto
essencial para resultados positivos no contexto laboral (Lamri; Lubart, 2023; Bisschoff;
Massyn, 2024).

E possivel identificar intersec¢des entre as terminologias citadas analisando escalas de
instrumentos nos quais elementos como lideranga, trabalho em equipe, flexibilidade, empatia,
entre outros, estdo presentes tanto em instrumentos de competéncias emocionais €
socioemocionais (Pérez-Escoda et al., 2014; Macédo; Silva, 2020; Primi et al., 2023) quanto
de soft skills (Franco; Vaz; Leal, 2023). No entanto, percebem-se diferencas na forma como
competéncias e skills sdo descritas. Enquanto a primeira utiliza uma construgdo textual mais
complexa, considerando critérios e condigdes para a competéncia ser compreendida como
satisfatoria (Branddo; Bahry, 2014), a segunda tende a apresentar descrigdes mais suscintas,
sem referenciar detalhes sobre critérios ou condi¢des para sua manifestagao. Ao mesmo tempo,
no caso das soft skills, contemplam aspectos que excedem a abordagem das competéncias
emocionais ou socioemocionais, como o pensamento critico e a visao sistémica, por exemplo.

Considerando que o desenvolvimento das capacidades ou potenciais de competéncia se
da por meio da aprendizagem, as acdes de aprendizagem (formais ou informais) sdo essenciais
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para o desenvolvimento e manifestacdo de competéncias no trabalho (Ruas, 2005). Para Vargas
e Abbad (20006), as ac¢des de aprendizagem podem ser classificadas em informacao, instrugao,
treinamento, desenvolvimento e educagdo. Nesta classifica¢do, a educacdo caracteriza-se por
contemplar o maior nivel de abrangéncia de conceitos e, por consequéncia, aborda objetos de
conhecimento mais amplos e complexos. Seu escopo pode extrapolar o contexto especifico do
mundo do trabalho, embora possa preparar o individuo para uma atuacao diferente e futura,
quando seu conceito ¢ associado as organizagoes.

Em relagdo a educacdo superior brasileira, Marcon e Alves (2022) afirmam que seu
processo historico de constituicdo resultou em um modelo bastante particular, com
caracteristicas tanto do modelo francés (Napoleonico) e alemao (Humboldtiano). O modelo
napolednico aproxima-se de uma abordagem mais utilitarista da educac¢do, com foco nas
profissodes, ou seja, formar profissionais capacitados para atuar nas necessidades requeridas pelo
proprio Estado, sem estimulo ao pensamento autonomo, necessariamente. J& o modelo
Humboldtiano estabelece seu foco na pesquisa, contribuindo para a formagao critico-reflexiva
dos alunos através da ciéncia, de forma que as habilidades pontuais requeridas pelo mercado de
trabalho possam ser adquiridas quando necessarias, a partir da formagao critico-reflexiva por
ele desenvolvida. Os autores concluem que, do ponto de vista de skills e competéncias para o
mercado de trabalho, a0 mesmo tempo que o modelo francés possibilita resultados praticos e
imediatos (voltados a profissdo), pode tornar-se limitante ao atrelar habilidades e capacidades
dos egressos a sua profissdo. J4 o modelo alemdo possibilita um amplo crescimento em areas
diversificadas, ao possibilitar o desenvolvimento do aluno de forma integral e autobnoma,
independente de uma necessidade especifica de mercado (Marcon; Alves, 2022).

E possivel identificar influéncia dos modelos de concepgio de universidade Francés e
Alemao no modelo da universidade brasileira (Marcon; Alves, 2022) e, a0 mesmo tempo, a
relacdo desses modelos com os objetivos da pds-graduagdo stricto sensu no Brasil, voltados
para a formacdo de professores, o desenvolvimento cientifico e tecnologico e a formagao
técnica e especializada de alto nivel (CAPES, 2014). Tais caracteristicas refletem na forma
como os cursos sao organizados, nas modalidades promovidas e nas capacidades desenvolvidas
pelos alunos ao longo dessas formacgdes as quais, posteriormente, poderdo ser manifestadas no
seu trabalho, de acordo com as caracteristicas individuais do egresso, do curso realizado e de
seu contexto de trabalho.

2.3 Impacto de cursos stricto sensu no trabalho nao docente

Este ensaio direciona seu olhar prioritariamente para os efeitos dos cursos stricto sensu
no nivel do individuo, denominado de impacto em amplitude (Zerbini; Abbad, 2011), o qual
busca identificar os efeitos mais amplos e transversais da formagao propiciada por cursos stricto
sensu sobre seus egressos — em detrimento dos efeitos especificos relacionados as areas de
conhecimento dos cursos realizados (impacto em profundidade). De forma secundéria, aborda
resultados para além do individuo, seja em forma de mudanca organizacional (quando ha
mudangas no funcionamento da organizacdo em que trabalham os participantes) ou de valor
final (quando ha mudangas na producdo ou nos servicos prestados pela organizagdo ou geragao
de outros beneficios financeiros e sociais promovidos pela atuacdo dos egressos) (Borges-
Andrade; Abbad; Mourao, 2012), denominado neste ensaio como impacto organizacional e/ou
na sociedade.

Visando compreender os efeitos de cursos stricto sensu no trabalho, buscou-se
identificar estudos que objetivaram identificar contribuigdes dessa formagdo no trabalho de
egressos. Foram identificadas, inicialmente, duas Revisdes Sistematicas da Literatura (RSL)
sobre o tema.



A primeira RSL identificada ¢ dos autores Zwanikken et al. (2013), limitada a analisar
cursos stricto sensu na area da saude, contemplando 33 estudos entre 1999 e 2011, relacionados
aos paises EUA, Reino Unido, Australia, Canad4, Irlanda e Vietna. Nesses estudos, entre as
competéncias manifestadas no trabalho de carater mais transversal, destacaram-se a
autoconfianga, a lideranca e as habilidades de pesquisa. Ja entre as competéncias mais
especificas identificou-se o aperfeicoamento da pratica clinica e dos cuidados clinicos, da
atitude com o paciente, a aplicacdo de uma perspectiva diferente sobre a saude publica e maior
preparo para a clinica geral. Quanto ao impacto organizacional e/ou na sociedade, foram
relatadas algumas evidéncias, porém limitadas. O contexto de trabalho foi citado como um fator
importante para a ocorréncia de impacto local — sobre o qual foram observadas situagdes de
apoio, mas também de resisténcia a aplicacao de novos conhecimentos do egresso.

A segunda RSL foi produzida por Santos (2021) e abordou uma analise geral de cursos
stricto sensu em diferentes paises, contemplando 11 estudos, entre 2010 e 2019, relacionados
ao Brasil, EUA, Canadd, Suica, Reino Unido e Jordania. As aprendizagens derivadas dessa
formagao contribuiram para a constru¢do de uma visdo critica, reflexiva e politizada sobre a
realidade do trabalho que os ex-alunos vivenciam. Além da autoestima, as habilidades em
pesquisa e de comunicacao, a gestdo de projetos e o networking foram compreendidos como os
aspectos mais Uteis para a vida profissional do egresso.

Para ampliar a compreensao das contribui¢gdes de cursos stricto sensu para este ensaio,
limitando-se ao contexto de trabalho ndo docente, foi desenvolvida uma RSL complementar
contemplando estudos nacionais e internacionais entre 2020 e 2024, uma vez que as revisdes
anteriores englobaram o periodo de 1999 a2019. O planejamento e a execugao da RSL seguiram
as orientacdes do protocolo PRISMA 2020 (Page et al., 2020). Foram definidas as palavras-
chave para busca nas bases de dados (Web of Science, Scopus e Scielo) a partir de artigos
relacionados ao tema e aplicaram-se filtros para selecionar apenas pesquisas em formato de
artigo cientifico, publicadas entre 2020 e 2024 e no idioma inglés. Apds um criterioso processo
de triagem, os 1.724 artigos encontrados inicialmente resultaram em 26 estudos selecionados
para composi¢ao do corpus de dados da revisao.

Identificou-se 21 paises contemplados nos estudos analisados, contendo diferentes
representacdes do norte e do sul global, incluindo o Brasil, sendo que 15 estudos pesquisaram
o nivel de mestrado e 11 o nivel de doutorado. Quando observadas as areas de conhecimento
relacionadas aos cursos contemplados nesses estudos, percebe-se uma concentragdo em
Ciéncias da Satde (n=8), Multidisciplinar (n=7) e Ciéncias Sociais Aplicadas (n=5) — embora
nem todos os estudos tenham identificado diretamente o(s) curso(s) envolvido(s), apenas o seu
nivel (mestrado / doutorado). Identificou-se que a maior parte dos estudos utilizou medidas
relacionadas ao impacto em amplitude e uma menor parte também adotou medidas de impacto
em profundidade. Poucos estudos versaram sobre medidas relacionadas a impacto
organizacional e/ou na sociedade.

Os achados relacionados as medidas de impacto em nivel individual foram classificados
como hard e soft skills, sendo estas ultimas subdivididas em intrapessoais e interpessoais. Essa
terminologia foi adotada considerando a escala ampliada de sof? skills desenvolvida por Franco,
Vaz e Leal (2023) e pelo fato do processo de identificacdo dos achados considerar a expressao
objetiva das manifestagdes no trabalho (analise semantica), sem considerar aspectos de critérios
ou condi¢des necessarias para sua manifestagdo adequada, elementos tipicos que caracterizam
competéncias (Brandao; Bahry, 2014), além de dialogar com a terminologia mais adotada pelos
estudos analisados. A seguir, apresenta-se a sistematizacdo dos resultados, em ordem
decrescente de recorréncia dos estudos analisados (n), sobre as skills manifestados no trabalho
nao docente de egressos.

Entre as soft skills intrapessoais, destacam-se com maior recorréncia a autoconfianga
(n=11), pensamento reflexivo e critico (n=8), criatividade e inovagao (n=7) e visdo sistémica
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(n= 7). Com menor recorréncia, autoestima (n=4), motivacdo (n=4), autonomia (n=3),
autodesenvolvimento (n=3), autocritica (n=2), flexibilidade (n=2), consciéncia cultural (n=1),
habilidades para aprender (n=1), assertividade (n=1), autodisciplina (n=1), empatia (n=1), ética
(n=1), iniciativa (n=1), perseveranc¢a (n=1) e resiliéncia (n=1).

Para as soft skills interpessoais, destacam-se quatro aspectos com maior recorréncia:
comunicacdo (n=12), incluindo interpessoal, escrita e voltada para diferentes publicos,
lideranca (n=9), networking e construgao de parcerias (n=9) e trabalho em equipe (n=8). Com
menor recorréncia, capacidade de ensinar (n=4), negociagao e influéncia (n=3), relacionamento
interpessoal (n=2) e resolucao de problemas (n=2).

Ja para as hard skills, a maior recorréncia relaciona-se com atuagao especializada (n=9),
capacidade analitica e decisdes baseadas em evidéncias (n=8), atuagdo para pesquisa /
investigacdo (n=8) e gestao de projetos (n=6). Com menor recorréncia, atuacao estratégica
(n=5), integracdo teoria e pratica (n=5), melhoria da qualidade (n=3), gestdao (n=3), orientagao
para o cliente/ usuario (n=3), linguas estrangeiras (n=2) e, por fim, publicagdes cientificas
(n=1).

Hé4 estudos que perceberam um declinio de competéncias relacionadas aos
conhecimentos cientificos e a pesquisa académica, apds certo tempo de conclusdo do curso
(Grooters et al., 2023). Ja outros identificaram que a maior parte dos participantes continuou a
se envolver em atividades de investigacdo (Cordrey et al., 2024), ndo limitando-se, assim, a
mobilizacao dessas skills apenas para profissionais com atividades essencialmente de pesquisa,
mas passando a compreender a investigagdo como algo incorporado a pratica profissional apos
a conclusao de cursos stricto sensu (Boud et al., 2021).

Dessa forma, identifica-se a énfase dos resultados na manifestacao positiva de soft skills
e hard skills no trabalho nao docente, achados situados no nivel individual compreendido como
“impacto em amplitude” (Zerbini; Abbad, 2011). Questdes contextuais sobre o local de trabalho
apareceram como fatores determinantes para a ocorréncia de impacto individual — mas
especialmente para o nivel de mudanga organizacional e de valor final (Boud ef al., 2021;
Nordin; Areskoug-Josefsson, 2020; Sandbrook et al., 2022). O apoio do gestor imediato
configurou-se como algo essencial apos a conclusdo do curso (Creaton; Anderson, 2021).

No nivel de impacto organizacional e/ou na sociedade, a promo¢ao de mudancas
organizacionais variou bastante, desde relatos informando sua inexisténcia at¢ mudangas de
grau médio a alto. Neste nivel, cabe ponderar o contexto complexo e dindmico no qual muitos
dos egressos atuam. Ha casos em que os dilemas organizacionais em que estdo envolvidos e
cujos estudos estao vinculados ndo se relacionam com solugdes simples. Ademais, por vezes,
as tentativas de solugdo mudam a natureza do problema, surgindo novas consequéncias,
redirecionamento de acdo e, ocasionalmente, impedindo resultados no médio prazo. Dessa
forma, € possivel compreender que a aplicagdo de skills e pesquisas derivadas de cursos stricto
sensu no local de trabalho apresenta consideravel dependéncia de aspectos individuais
(perseveranga e autonomia, por exemplo) e contextuais (apoio institucional da dire¢do, do
gestor imediato, da equipe de trabalho) (Nordin; Areskoug-Josefsson, 2020; Sandbrook et al.,
2022).

Os achados neste nivel foram classificados entre impacto organizacional e impacto na
sociedade. Em ordem decrescente de recorréncia dos estudos analisados (n), identifica-se como
impacto organizacional o aumento da eficiéncia organizacional (n=3), mudangas na cultura das
praticas (n=3), desenvolvimento de programas de formacdo internos (n=3), mudancas na
politica e/ou nas diretrizes institucionais (n=2), aumento da satisfacdo do cliente (n=2),
implementa¢do de projetos de P&D (2), aumento da visibilidade institucional a partir de
projetos desenvolvidos (n=1), aumento da capacidade de cooperar com clientes experientes
(n=1). J& como impacto na sociedade (efeitos para além da organizagdo), identifica-se a
influéncia e contribuigdes para o desenvolvimento de politicas publicas (n=2), atuagdo /
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participacdo em comités nacionais (n=1), colabora¢des internacionais - aproximac¢ao com
outros paises (n=1), programa implementado ¢ benchmarking por outras organizagdes (n=1),
criacdo de recurso educacional especifico com utiliza¢do nacional (n=1), reducao significativa
da criminalidade (n=1).

3 DISCUSSAO

A partir dos conceitos e dados apresentados nas secdes anteriores, identificam-se
aspectos que interrelacionam a formagao stricto sensu, seu impacto no trabalho ndo docente e
empregabilidade de mestres e doutores.

Primeiramente, observa-se que elementos centrais para a manifestagdo da competéncia
no trabalho, tais como autonomia e capacidade de iniciativa (Zarifian, 2003), enquanto recursos
individuais do egresso, sdo percebidos e manifestados no trabalho ndo docente — como a
manifestagdo das soft skills autonomia, iniciativa e criatividade e inovacgao.

O impacto de cursos stricto sensu no trabalho apresentou-se tanto em nivel individual
como em nivel organizacional e/ou na sociedade. No ambito individual, com maior frequéncia
e em nivel mais amplo (impacto em amplitude), a partir das sof? skills e hard skills manifestadas
pelos egressos, € no dmbito organizacional e/ou social, com menor frequéncia, a partir de
resultados advindos de intervengdes nos processos € politicas institucionais, bem como nos
servigos ofertados pelas organizacdes em que os egressos atuam.

Ressalta-se que o impacto da formacdo no trabalho ¢ dependente do nivel de
disponibilidade de recursos coletivos (Zarifian, 2003) percebidos pelo egresso, os quais podem
apoiar ou inibir sua autonomia e capacidade de iniciativa e, consequentemente, os efeitos da
formagao no seu trabalho. Essa compreensao ¢ fundamental para que estudos sobre impacto da
educacdo superior no trabalho, neste caso, na pos-graduagdo stricto sensu, distanciem-se de
uma abordagem essencialmente agéntica e considerem os diversos elementos contextuais
relacionados ao ambiente interno e externo das organizagdes nas suas avaliagdes.

Entre as soft skills manifestadas por egressos no trabalho nao docente, destacam-se as
intrapessoais autoconfianca, pensamento reflexivo e critico e criatividade e inovagdo e as
interpessoais comunicagao (e suas diferentes subdivisdes), lideranca, networking e construgao
de parcerias e trabalho em equipe. Ressalta-se a expressiva recorréncia da soft skill
autoconfianga (altamente relacionada com autoestima), uma vez que ambas sao compreendidas
como fundamentais ao processo de aprendizagem continua e a aquisi¢ao de novas competéncias
e skills profissionais (Gondim; de Morais; Brantes, 2014) e, ao mesmo tempo, para a
empregabilidade autopercebida (Barbosa; Melo-Silva; Oliveira, 2024). Dessa forma, além de
atuarem de forma interrelacionada e interdependente com outras skills (Lamri; Lubart, 2023),
podem apoiar a manifestagdo de outras habilidades que apresentaram recorréncia no trabalho
nao docente. Ja entre as hard skills com maior recorréncia encontram-se atuagao especializada
e atuagdo para pesquisa / investigacdo (altamente relacionadas), capacidade analitica e decisdes
baseadas em evidéncias, gestdo de projetos e gestdo de recursos.

Observa-se que as skills apresentadas estdo diretamente relacionadas com o percurso
formativo proposto pelos cursos stricto sensu, no qual o egresso se relaciona em profundidade
e de forma critica, analitica e autdbnoma com assuntos especificos e, a0 mesmo tempo,
desenvolve produgdes e comunica e socializa sua experiéncia a partir da articulagdo com
diferentes atores envolvidos neste processo, indicando “..um comeco em uma area de
indeterminagdo” (Zarifian, 2003, p. 87) a partir de sua autoria e inventividade.

Em relacdo a empregabilidade, observa-se pelo menos quatro aspectos centrais para
discussdo sobre como os cursos de mestrado e doutorado podem contribuir para a
empregabilidade dos egressos: (i) a relagdo das soft skills e hard skills com as exigéncias do
mercado de trabalho atual (i1) e com os fatores relacionados ao capital de movimento; (iii) dados
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objetivos de empregabilidade de mestres e doutores e (iv) a compreensdo do mercado de
trabalho sobre essa formagao.

Pesquisas académicas (Muzam, 2023; Polakova et al., 2023), organismos internacionais
(WEF, 2025) e consultorias de mercado (LinkedIn, 2025a, 2025b) apontam para as principais
skills exigidas pelo mercado de trabalho mundial atual. Observa-se a relevancia central para
adaptabilidade (LinkedIn, 2024, 2025b; WEF, 2025), inteligéncia artificial (LinkedIn, 2025a,
2025b), habilidades digitais basicas e avancadas (Polakova et al., 2023), pensamento analitico
(WEF, 2025) e pensamento critico (Muzam, 2023). Outras skills demandadas e que possuem
maior intersec¢do com os achados das RSL analisadas sdo comunicagao, lideranga, orientagao
para o cliente/usuario/cidadao, criatividade e inovagao, resolucao de problemas e trabalho em
equipe. Dessa forma, ¢ possivel relacionar as skills manifestadas no trabalho de egressos que
ndo atuam na docéncia com parte daquelas demandadas pelo mercado de trabalho atual, fato
que tende a valorizar a formagao stricto sensu para além do ambiente académico, afirmando a
existéncia de contribuigdes importantes para o trabalho de egressos nao vinculados a docéncia.

No campo da empregabilidade, quando analisadas as dimensdes relacionadas ao
conceito de capital de movimento (capital humano, capital social, autoconsciéncia e
adaptabilidade) (Forrier; Sels; Stynen, 2009), juntamente com os conceitos e atributos das
escalas de empregabilidade de Heijde e Van Der Heijden (2006) e Fugate e Kinicki (2008),
observa-se uma aproximagao entre as skills derivadas de cursos stricto sensu € as caracteristicas
pessoais que se relacionam com oportunidades de mobilidade de carreira (manter ou obter um
emprego) de um individuo. Destacam-se, nesta analise, as hard skills atuagdo especializada e
atuacdo para pesquisa / investigacdo — ja que o conhecimento especializado continua sendo
essencial para a empregabilidade (Heijde; Van Der Heijden, 2006) e uma atuagdo voltada para
a investigacdo tende a qualificd-lo — além das soft skills iniciativa, flexibilidade,
autodesenvolvimento, autonomia, habilidade para aprender e habilidade para ensinar. No
entanto, estas soft skills importantes para o capital de movimento dos egressos (Bisschoff;
Massyn, 2024), aparentemente, ndo sdo amplamente desenvolvidas na formacao stricto sensu
ou sao pouco manifestadas no trabalho ndo docente, conforme dados apresentados — ou, ainda,
tais lacunas podem estar relacionadas aos instrumentos de investigacdo utilizados nos estudos
pesquisados, que podem ndo ter contemplado a abordagem dessas skills. Mesmo assim, ¢
perceptivel a contribuicdo das skills derivadas de cursos stricto sensu para o capital de
movimento dos egressos.

Cabe ressaltar o aspecto da adaptabilidade no ambito da empregabilidade, compreendida
como o oposto de um comportamento rigido (Heijde; Van Der Heijden, 2006) e como a
capacidade de se adaptar ndo somente de forma reativa a demandas conhecidas, mas também
de se preparar com antecedéncia para ameagas especificas ou conhecidas ou mudangas
provaveis (Fugate; Kinicki, 2008). Segundo o WEF (2025), os empregadores esperam que 39%
das competéncias essenciais dos trabalhadores mudem até 2030, o que requer um importante
grau de adaptabilidade dos individuos. Assim, a forma como os individuos gerenciardo suas
trajetorias de carreira em um cendrio socioecondmico e de mercado de trabalho dificil e incerto,
depende em grande parte de seus niveis de adaptabilidade profissional (Barbosa; Melo-Silva;
Oliveira, 2024), intrinsicamente relacionada ao capital de movimento do trabalhador e
amplamente valorizada no mercado de trabalho (LinkedIn, 2024; WEF, 2025).

Embora existam autores que compreendem a flexibilidade como um componente da
adaptabilidade (Heijde; Van Der Heijden, 2006), a flexibilidade foi pouco recorrente nos
achados das RSL apresentados neste ensaio. Considerando os componentes do percurso
formativo stricto sensu, estariam a flexibilidade / adaptabilidade sendo pouco desenvolvidas
por essa formagdao? Ou somente ndo identificadas pelos procedimentos metodoldgicos
utilizados nos estudos contemplados pelas revisdes sistematicas analisadas neste ensaio?



Considerando o contexto de revolugdo tecnoldgica atual, Marcon e Alves (2022)
reforgam a importancia cada vez maior das soft skills para mestres e doutores, uma vez que em
cenarios de rapidas mudancas tecnologicas ha uma tendéncia de que pessoas com alto grau de
escolaridade sejam mais demandadas e que caracteristicas interpessoais sejam cada vez mais
requisitadas pelos contratantes. As lacunas de soft skills acima apontadas corroboram com
outros achados relacionados a egressos de doutorado (Patterson et al, 2019) ¢ com a
importancia da formagdo stricto sensu considerar o desenvolvimento de skills aplicaveis a
outros contextos, distintos do académico (Edge; Munro, 2015; Neves, 2020).

Quando analisado o contexto brasileiro de emprego para egressos de cursos stricto
sensu, entre 2009 e 2021, verifica-se que o crescimento do nimero de empregos formais de
mestres (139%) e de doutores (192%) foi mais de 5 e 7 vezes superior, respectivamente, ao do
crescimento do emprego formal total ocorrido no Brasil no mesmo periodo (26%) (CGEE,
2024). Ao mesmo tempo, as taxas de emprego formal de mestres e de doutores (geral)
apresentaram tendéncias de queda entre 2009 e 2021, sendo que mestres e doutores diplomados
ha mais de 10 anos apresentaram taxas de emprego com queda de 6,3% e 4,6%,
respectivamente. Ainda, neste periodo, houve aumento das taxas de emprego de mestres (7,8%
para 10,7%) e doutores (2,3% para 4,7%) em atividades laborais cuja exigéncia de escolaridade
¢ a de nivel médio (CGEE, 2024).

Neste sentido, embora mestres e doutores possuam consideravel capacidade de se
movimentar em termos de empregabilidade, qual seria a qualidade real desse capital de
movimento? Os dados acima sugerem um processo de sobrequalificagao de posi¢des ocupadas
por parte dos egressos de cursos stricto sensu, em especial para aqueles que ndo atuam na
docéncia (e em posi¢des de nivel médio). Ao mesmo tempo, estariam mestres e doutores
migrando para trabalhos ndo formais ou empreendendo? Por preferéncias individuais ou por
questdes contextuais de restrigdes de mercado de trabalho?

Independentemente das possiveis respostas as questdes acima, as quais demandam
investigagdes complementares, é possivel inferir, pelo percurso percorrido até aqui, que a
formagao stricto sensu contribui para o desenvolvimento de skills importantes para o trabalho
de mestres e doutores que ndo atuam na docéncia e, em alguma medida, atende parte das
exigéncias do mercado de trabalho atual, contribuindo para a empregabilidade desses
egressos.

A Figura 1 busca sintetizar a interrelagdo entre as skills manifestadas pelos egressos,
seus possiveis preditores, a intensidade da recorréncia com que foram identificadas nos estudos
analisados, seu percurso em diregdo a composi¢do do capital de movimento dos egressos
(influenciado por questdes vinculadas ao mercado de trabalho), relacionando-se com a
empregabilidade de mestres e doutores que ndo atuam na docéncia.

No entanto, embora cursos stricto sensu possam contribuir para o capital de movimento
de egressos que ndo atuam na docéncia, o seu alcance ¢ aparentemente limitado, uma vez que
se constitui como um entre varios fatores que influenciam a empregabilidade deste grupo de
profissionais, considerando que a empregabilidade ndo ¢ puramente agéntica, mas contextual,
relacional e polarizada (Forrier; De Cuyper; Akkermans, 2018). Complexifica-se a andlise do
lugar ocupado por mestres e doutores no mercado de trabalho ap6s a sua formagdo, quando ¢
sabido da coexisténcia de egressos interessados em atividades laborais ndo relacionadas a
docéncia e de egressos que realizam essas atividades laborais apenas temporariamente, por
conta de uma restri¢ao de acesso ao trabalho docente universitario.

Destaca-se que as restricdes do mercado de trabalho académico sinalizam a necessidade
da pds-graduacgdo reavaliar com ateng@o o grau de énfase que ¢ dado na formacdo atual para o
seu terceiro objetivo formativo, voltado para a capacitacao eficaz de técnicos e trabalhadores
intelectuais de alto nivel para fazer face as necessidades do desenvolvimento nacional em todos
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0s setores e, consequentemente, para o emprego de procedimentos e indicadores de medi¢ao de
impacto dos seus programas.

Figura 1 — Relagdo entre cursos stricto sensu, impacto no trabalho nao docente e
empregabilidade

Mestres e doutores que nao atuam na docéncia e relagoes preliminares com skills e empregabilidade
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Ao mesmo tempo, torna-se fundamental subsidiar as organizagdes brasileiras com
estudos contextualizados relacionados a relevancia da formacdo stricto sensu para o trabalho
nao docente no pais, bem como sobre o seu potencial impacto no trabalho, contribuindo para
uma melhor compreensdo de sua importancia e para a adequada alocacdo e a valorizagdo das
atuacoes de mestres e doutores em diferentes contextos organizacionais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio tedrico argumentou que a formacdo stricto sensu contribui para o
desenvolvimento de skills importantes para o trabalho de mestres e doutores que ndo atuam na
docéncia e, em alguma medida, para suprir parte das exigéncias do mercado de trabalho atual,
contribuindo, ainda que de forma limitada, para o capital de movimento desses egressos.

Abordou, primeiramente, aspectos sobre o mercado de trabalho relacionado a egressos
de cursos de mestrado e doutorado, evidenciando a expansdo da pos-graduacao, restricdes de
oportunidades de trabalho no contexto académico (GEOCAPES, 2025; Germain-Alamartine et
al., 2021) e tendéncia crescente no Brasil de alocagdo e atuagdo de mestres e doutores em
trabalhos nao relacionados a docéncia (CGEE, 2024), num contexto de existéncia de lacunas
de compreensdo sobre a contribui¢do dessa formagao no trabalho ndo docente (Ghaffarzadegan
et al., 2018; Creaton, 2021; Germain-Alamartine ef al., 2021; Morais, 2022; Buenstorf; Koenig;
Otto, 2023).

Dessa forma, com base em revisoes sistematicas de literatura sobre o tema, buscou-se
suscitar reflexdes sobre como a formacdo stricto sensu impacta no desenvolvimento de
competéncias para o trabalho - soft skills e hard skills -, bem como na empregabilidade de
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egressos que nao atuam na docéncia. A discussao estabelecida indicou que elementos centrais
da competéncia, como a autonomia ¢ a capacidade de iniciativa (Zarifian, 2003), entre outras
skills, sio manifestadas no trabalho de mestres e doutores que ndo atuam na docéncia, sendo
parte delas relacionada positivamente com a capacidade desses egressos manterem-se
empregados ou conseguirem novos empregos (CGEE, 2024). Assim, contribuem para o seu
capital de movimento (Forrier; Sels; Stynen; 2009), no entanto, alerta-se para a qualidade dessas
atuagdes profissionais, uma vez que algumas posi¢cdes indicam possibilidade de
sobrequalificacdo dos egressos, tanto em ambito nacional quanto internacional
(Ghaffarzadegan; Xue; Larson, 2017; Morais; Emmendoerfer; Protil, 2022; CGEE, 2024).

Destacam-se também as limitacdes de cursos stricto sensu no desenvolvimento de skills
valorizadas pelo mercado de trabalho atual, as quais ganham cada vez mais relevancia em
contextos de alta qualificagdo profissional e avango tecnologico (Marcon; Alves, 2022). A
adaptabilidade (Heijde; Van Der Heijden, 2006; Fugate; Kinicki, 2008), relacionada com a soft
skill flexibilidade — a qual se mostrou pouco presente nos estudos analisados - torna-se um
ponto de atencdo, a medida que se relaciona com aspectos centrais de empregabilidade
(Barbosa; Melo-Silva; Oliveira, 2024) ¢ de tendéncias do mercado de trabalho (LinkedIn,
2025b; WEF, 2025), assim como hard skills relacionadas ao contexto digital (Polakova et al.,
2023), como a inteligéncia artificial (LinkedIn, 2025a, 2025b).

Neste contexto, ndo limitando a educagao brasileira (e como parte dela a pds-graduacao)
a uma finalidade estritamente profissional, pois sua promocao considera o pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o exercicio da cidadania (Brasil, 1988), ha
oportunidades importantes para a propria pos-graduacgao repensar diversas questdes. Entre elas,
a énfase do processo formativo stricto sensu; a insuficiéncia de informagdes sobre os resultados
derivados desta formagao em diferentes contextos de trabalho e sobre a inser¢ao profissional
dos egressos; a forma como os curriculos dos cursos dialoga com as atuais restri¢des e as novas
exigéncias do mercado de trabalho, entre outras.
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