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Introducao

O artigo analisa como empresas estabelecidas, especialmente uma instituicdo de saide orquestradora, gerenciam o Julgamento
Empreendedor (EJ) e sua Governanga (EJG) em projetos de inovagao deep tech. A pesquisa destaca a importancia da EJG para estruturar
decisoes sob incerteza, sustentar o intraempreendedorismo e viabilizar trajetérias de inovagdo. O estudo contribui para a teoria ao explorar a
dindmica entre EJ, E]JG e inovagdo em ecossistemas organizacionais, e para a pratica ao oferecer insights sobre gestéo estratégica em
contextos complexos.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Entender a dindmica de como uma organizacdo lider e orquestradora gerencia e produz inovagoes futuras é um tema de crescente interesse.
Nesse sentido, este estudo questiona como uma empresa focal e orquestradora gerencia a EJ e a EJG para geragdo de inovagoes deep tech?
Dessa forma, o presente estudo tem por objetivo analisar como uma empresa focal e orquestradora gerencia a EJ e a EJG para geragao de
inovagdes deep tech.

Fundamentacao Tedrica

0 julgamento empreendedor é a acdo empreendedora de tomar decisoes sobre o uso de recursos da firma em situagoes de incerteza (Foss &
Klein, 2012). O EJ esté vinculado ao direito de tomar decisdes sobre o uso de recursos (Foss & Klein, 2012). Porém, no caso de empresas
maiores e estabelecidas, as empresas precisam fazer uso de uma Governanga do Julgamento Empreendedor para continuidade da atividade
de empreendedorismo corporativo (Gomes et al., 2024). Nesse sentido, em empresas estabelecidas, a EJG organiza, concede e coordena os
direitos de decisdo para os projetos de inovacao.

Metodologia

A pesquisa adota um desenho qualitativo de estudo de caso unico, focado em uma grande instituicdo de saide no Brasil. Os dados foram
coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores de inovagao, intraempreendedores e executivos. A anélise dos dados foi
realizada com uma abordagem indutiva e a metodologia de codificagao de Gioia, resultando no desenvolvimento de um framework integrado
da trajetoria de inovacdo.

Analise dos Resultados

O estudo identifica uma trajetoria de inovacdo estruturada em trés etapas: (1) desenvolvimento de conhecimento e pesquisa, (2) projetos
intraempreendedores e (3) desenvolvimento de inovacao e negdcios. Em cada fase, a instituigdo exerce formas distintas de Governanca
Julgamento Empreendedor (EJG) para alocar recursos, reduzir incertezas e alinhar-se estrategicamente. Esse processo viabiliza a incubagdo
interna, a maturagao e escalabilidade das inovagoes.

Conclusao

Ao integrar pesquisa, intraempreendedorismo e desenvolvimento de inovagbes sob uma ldgica de governanga unificada, o artigo amplia a
compreensdo sobre como o EJ pode ser exercido em ambientes organizacionais. Além disso, o estudo propoe um framework empirico que
conecta EJG a decisdes estratégicas ao longo de trajetérias de inovagdo, oferecendo uma nova lente teérica para analisar o papel das
organizagdes na transformacédo de conhecimento em valor de mercado.

Contribuicao / Impacto

Este estudo avanca a teoria do Julgamento Empreendedor ao explorar sua governanca no contexto de uma grande organizacdo
orquestradora. Contribui com uma perspectiva empirica inédita sobre como grandes instituigdes integram pesquisa, empreendedorismo e
inovagao sob uma légica unificada de governanga. O framework proposto apoia novos modelos de gestdo da inovacdo interna alinhados a
estratégia institucional para chegada ao mercado.
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