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METODOLOGIAS DE ENSINO UTILIZADAS NA EDUCACAO
EMPREENDEDORA NO ENSINO MEDIO: uma revisio sistematica da literatura

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as transformagdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas vém
exigindo da educacdo escolar um papel cada vez mais estratégico na formacao de sujeitos
criticos, proativos e preparados para lidar com os desafios de um mundo globalizado e
dinamico. No Brasil, essas demandas vém sendo respondidas por meio de reformas
educacionais, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em 2018, e a implementacao
do Novo Ensino Médio, instituido pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017). Ambas as politicas
publicas redefinem a estrutura curricular e os objetivos da educagdo basica, priorizando o
desenvolvimento de competéncias, o protagonismo juvenil e a formagdo integral dos
estudantes.

A BNCC (Brasil, 2018) orienta o desenvolvimento de dez competéncias gerais, como o
pensamento critico, a responsabilidade e a iniciativa. Alinhado a essas diretrizes, o Novo Ensino
Médio promove maior flexibilidade curricular por meio dos itinerarios formativos, que
viabilizam a oferta de disciplinas eletivas e percursos de formagao técnica e profissional (Brasil,
2018). Nesse sentido, a educagdo empreendedora surge como uma proposta pertinente, podendo
ser inserida nesses itinerarios como componente eletivo ou técnico. Ao fortalecer competéncias
socioemocionais, estimular a autonomia dos estudantes e aproximar o curriculo da realidade
social e econdmica, o empreendedorismo contribui para uma formagdo mais conectada as
demandas contemporaneas.

A educagdo empreendedora ¢ compreendida como um processo formativo que
desenvolve nos estudantes competéncias como criatividade, autonomia, lideranga e capacidade
de acdo, por meio de experiéncias praticas e metodologias ativas, promovendo uma
aprendizagem centrada no aluno e conectada a contextos reais e desafiadores (Silva; Andrade;
Tonelli, 2024). Entretanto, ainda existe uma caréncia de formagao especifica entre os docentes
no que se refere a implementacdo dessa abordagem e a escolha de metodologias pedagdgicas
adequadas. Para que a educag¢do empreendedora se consolide no ensino médio, ¢ fundamental
compreender como ela tem sido aplicada em diferentes contextos, sobretudo no que se refere
as praticas metodologicas.

E importante que as metodologias pedagégicas aplicadas a educacio empreendedora
apresentem abordagens ativas, interdisciplinares e centradas no estudante. Elas devem
promover a participagdo ativa dos alunos, a integragdo entre teoria e pratica e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais (GEM Brasil, 2018), como ocorre na
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL) e na Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP).
Essas abordagens favorecem a autonomia, o pensamento critico e a capacidade de resolugao de
problemas, rompendo com o ensino tradicional (Lovato et al., 2018; Caliat; Dalhadi; Ishmael,
2024). Compreender sua aplicacdo em diferentes contextos ¢ fundamental para qualificar a
educacdo empreendedora e a formagdo docente.

Dado esse contexto, a questdo problema que orienta este estudo é: quais metodologias
didaticas tém sido empregadas na educacdo empreendedora, considerando a relevancia das
abordagens ativas, interdisciplinares e centradas no estudante? A partir dessa questdo, o
objetivo do artigo ¢ identificar e analisar as metodologias pedagogicas aplicadas a educacgao
empreendedora no ensino médio, conforme discutido na literatura cientifica indexada nas bases
Web of Science e Scopus entre os anos de 2016 e 2025. Ao analisar estratégias adotadas
internacionalmente, a pesquisa busca fornecer subsidios que fortalecam as politicas publicas e
aprimorem as praticas pedagogicas voltadas a educa¢do empreendedora no Brasil.



A relevancia da pesquisa estd em sistematizar metodologias aplicadas em diversos
paises, mapeando praticas pedagdgicas recorrentes e oferecendo suporte a formagao docente, o
que facilita a implementac¢do de estratégias mais adequadas em sala de aula (Lepuschitz et al.,
2018; Camargo et al., 2025). Também contribui para o aprimoramento curricular, ao orientar a
inclusdo de abordagens eficazes na educacdo empreendedora (Fejes; Nylund; Wallin, 2019).
Teoricamente, aprofunda as bases relacionadas ao tema e, metodologicamente, organiza
evidéncias recentes por meio de uma revisao da literatura com foco em estudos indexados nas
bases Web of Science e Scopus, possibilitando o mapeamento de tendéncias, lacunas e padroes
que fundamentam futuras pesquisas e a qualificacdo das praticas educacionais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Educacio empreendedora

A pratica empreendedora desempenha um papel fundamental no crescimento
econdmico, na criagdo de empregos, na competitividade internacional e no avango tecnologico,
contribuindo diretamente para a geracdo de renda da populagdo (Kirkley, 2017). Assim, torna-
se indispensavel incentivar a formagdo de novos empreendedores comprometidos com o
desenvolvimento regional. Uma estratégia eficaz para isso ¢ a insercdo da educacdo
empreendedora nas escolas, ja que a forma como um pais estrutura seu sistema educacional
influencia diretamente na formagdo de competéncias e atitudes empreendedoras desde cedo
(Kirkley, 2017; Hoppe; Namdar, 2023).

A educagdo empreendedora vai além do ensino de técnicas de gestdo de negdcios. Seu
proposito ¢ formar individuos autdnomos, com senso de iniciativa, capazes de tomar decisdes
conscientes e construir seu proprio projeto de vida (Santos, 2012). Ao estimular essas
competéncias, ela contribui para a formagdo de cidadios ativos e cientes de seu papel na
transformagdo social. Mais do que preparar para o mercado de trabalho, promove um perfil
profissional alinhado as exigéncias de uma economia globalizada, caracterizado pela
flexibilidade, criatividade, lideranga, pensamento critico e resolu¢do de problemas (Rachway;
Kurek; Boguy, 2016; Fernandez-de-Castro, 2025). Além disso, amplia a visdo de mundo dos
estudantes ao evidenciar o valor social do empreendedorismo e sua capacidade de gerar impacto
positivo na comunidade (Caliat; Dalhadi; Ishmael, 2024).

A formagdo empreendedora tem se consolidado como uma tendéncia educativa
relevante em ambitos nacional e internacional (Fernandez-de-Castro, 2025). Com o
fortalecimento de competéncias praticas e uma abordagem centrada no aluno, a educagao para
o empreendedorismo se mostra como um catalisador de mudancas, capaz de promover uma
educagdo mais conectada com a realidade e os desafios contemporaneos, contribuindo para a
constru¢do de uma sociedade mais proativa, sustentavel e inovadora (Hoppe; Namdar, 2023).

No Brasil, o ensino de empreendedorismo no ensino médio tem avangcado com as
recentes mudangas educacionais, principalmente apos a homologacdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) em 2018 ¢ a reforma do Novo Ensino Médio. A BNCC enfatiza o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais € o protagonismo juvenil, alinhando-se
diretamente com o desenvolvimento de atitudes empreendedoras (Brasil, 2018). O Novo Ensino
Médio, por sua vez, flexibiliza o curriculo e incorpora os itinerarios formativos, criando espago
para a oferta da educacdo empreendedora como componente curricular eletivo ou integrada aos
eixos técnicos e profissionalizantes (BRASIL, 2017). Essas mudancas estruturais no sistema
educacional brasileiro visam aproximar o aprendizado das demandas reais dos estudantes e do
mercado, favorecendo metodologias que estimulem a autonomia, a criatividade e o pensamento
critico.

Nesse sentido, a principal tarefa da educacdo para o empreendedorismo € preparar os
jovens para o mercado de trabalho, desenvolvendo neles o senso de iniciativa e habilidades
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empreendedoras (Rachway; Kurek; Boguy, 2016). Portanto, torna-se essencial que os sistemas
educacionais se adaptem as novas exigéncias de qualificagdo impostas por uma economia cada
vez mais globalizada.

Segundo Saptono (2019), a educagdao empreendedora ¢ um componente vital do
desenvolvimento do capital humano e do sucesso empresarial. Essa abordagem educacional
desenvolve habilidades analiticas e competéncias voltadas aos processos empreendedores,
essenciais para identificar, avaliar e explorar oportunidades de forma eficaz.

O crescimento global no desenvolvimento de curriculos e programas de capacitagao
voltados ao empreendedorismo tem sido notavel nos ultimos anos (Anosike, 2019). Esse
movimento reflete uma compreensdo crescente de que o empreendedorismo nao € apenas um
campo de atuagdo profissional, mas uma competéncia que pode ser desenvolvida desde os
primeiros anos de escolarizagdo. Bux e Van Vuuren (2019) destacam que a educagdo
empreendedora ndo deve se restringir ao ensino superior; sua inser¢do na educacdo basica
permite que os jovens desenvolvam habilidades empreendedoras em fases mais precoces,
fortalecendo a autoconfianca e ampliando suas perspectivas profissionais. O
empreendedorismo, assim, ¢ entendido como uma habilidade que pode ser ensinada e cultivada
por meio de experiéncias significativas em ambientes educacionais adequados.

A despeito disso, muitos programas educacionais ainda se limitam ao ensino sobre
criagdo de empreendimentos, negligenciando o desenvolvimento de habilidades
comportamentais € competéncias interpessoais essenciais ao perfil empreendedor (Lepuschitz
et al., 2018). Frequentemente, os alunos ndo tém acesso a experiéncias praticas nem a
oportunidades de reflexdo critica sobre o papel do empreendedor. Ao mesmo tempo, os
professores enfrentam limitacdes quanto as metodologias e ferramentas pedagdgicas
disponiveis para um ensino mais efetivo (Jones; Iredale, 2010).

Segundo Almeida (2017), o grande desafio no ensino de empreendedorismo é promover
uma reflexdo sobre metodologias e ferramentas pedagogicas adequadas, que favorecam uma
abordagem multidisciplinar e gerem convergéncia entre conteudo e pratica. Para que a educagao
empreendedora atinja seu potencial, sdo necessarias mudangas estruturais nos curriculos
escolares, além da adocdo de praticas pedagogicas interdisciplinares e inovadoras, que
despertem a curiosidade e o engajamento dos estudantes. Essas praticas devem respeitar os
diferentes estilos de aprendizagem e estimular habilidades como pensamento critico,
criatividade e capacidade de adaptagdo (Byabashaija; Katono, 2011; Fernandez-de-Castro,
2025).

A adogdo de metodologias pedagdgicas ativas, interdisciplinares e contextualizadas
representa um caminho promissor para consolidar a educagdo empreendedora no ensino médio.
Essas estratégias favorecem uma aprendizagem mais significativa ao estimular o protagonismo
dos estudantes, a experimentagao pratica e a articulagdo entre diferentes areas do conhecimento
(Almeida, 2017; Byabashaija; Katono, 2011). Praticas como projetos integradores, desafios
reais, oficinas criativas e simulacdes de negocios permitem que os alunos desenvolvam, de
forma concreta, habilidades como lideranca, cooperacao, pensamento critico e resolucao de
problemas (Wibowo, 2019; Caliat; Dalhadi; Ishmael, 2024).

Mais do que preparar para o mercado de trabalho, essas metodologias contribuem para
a formagdo de jovens conscientes de seu papel na sociedade e capazes de promover mudangas
por meio de iniciativas inovadoras e socialmente responsaveis. Assim, investir em abordagens
pedagogicas empreendedoras ¢ fortalecer a escola como espago de transformagdo e
desenvolvimento integral.

3. METODOLOGIA



A pesquisa possui abordagem qualitativa e carater descritivo, fundamentando-se em
uma revisao sistematica da literatura nas bases Web of Science € Scopus. A condugao da revisao
seguiu as etapas propostas por Olsen (1995 apud Segura Mufioz et al., 2002), com a aplicagdo
do Teste de Relevancia. Na Etapa 1, foram definidos os termos de busca Education,
Entrepreneur, High School e Secondary School, com uso do operador “*” para contemplar
variagoes dos termos.

A busca, realizada entre 27/04/2025 e 30/04/2025, retornou 277 artigos. Apds a
aplicagdo de filtros por tipo de documento (“artigo”) e acesso (“acesso aberto”), restaram 80
artigos, dos quais 28 eram duplicados, totalizando 52 para a primeira analise. Na Etapa 2,
realizou-se a leitura dos resumos, sendo excluidos 4 artigos voltados ao ensino superior e 19
que ndo abordavam metodologias pedagodgicas, restando 29 estudos. A Etapa 3 consistiu na
leitura flutuante dos textos completos desses 29 estudos, todos confirmadamente voltados a
educagdo empreendedora no ensino médio, compondo assim a amostra final da pesquisa (ver
Figura 1).

Figura 1 — Etapas da seleg¢@o dos estudos

Bases de dados
Web of Science N=121
Scopus N=136 -
Total =277 ’

Delimitador:
“Tipo de documento: Artigo™

N® de estudos
identificados = 195
) I T ' ™

Descartados pelo texto integral ndo ser
dispomibilizado gratwtamente = 115

Y b A

[ N° de estudos identificados = 80 J

-
» Descartados por serem repetidos = 28
:

S

Y
N® de estudos identificades = 32

\ J

-
Descartados por tratarem de ensino
superior e nio de ensino médio =4

g A
I
N® de estudos identificados = 48
\ /
Descartados por ndio abordarem
————» metodologias de ensino no contexto da
l | educaciio empreendedora = 19
.

[ N° de estudos analisados =29 J

Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

A andlise dos dados foi conduzida por meio da Andlise de Contetido (Bardin, 1977),
permitindo identificar e categorizar metodologias e abordagens de ensino presentes nos artigos.
Emergiram nove categorias: Aprendizagem baseada em problema (PBL); Aprendizagem
baseada em projetos (ABP); Midias educacionais e gamificacao; Design Thinking e questoes
sociocientificas; Aprendizagem pratica e experiencial; Metodologia 3E; Modelos de
comportamento; Competicdes extracurriculares de um dia; e Modelos conceituais.
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Para garantir a comparabilidade com o contexto brasileiro, utilizou-se a Classificagao
ISCED 2011 da UNESCO, que define o ensino médio como Nivel 3. Termos como high school,
secondary school, gymnasieskola e bachillerato foram mapeados para esse nivel, assegurando
uma base conceitual comum entre os estudos analisados, todos voltados a etapa final da
educagao basica.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram identificados 29 artigos nas bases Web of Science e Scopus, alinhados ao objetivo
de analisar metodologias pedagogicas aplicadas a educacao empreendedora no ensino médio,
com publicagdes entre 2016 e abril de 2025. Os estudos sdo provenientes de 21 paises, com
destaque para Suécia e Indonésia, e apenas um artigo de origem brasileira. As publicagdes
abrangem areas como Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, Economia, Ciéncias Ambientais e
Psicologia.

As metodologias foram classificadas em nove categorias, sendo a aprendizagem pratica
e experiencial a mais frequente (44,8%), com destaque para a Suécia, Austria, Quénia,
Indonésia, Cabo Verde, Africa do Sul, Eslovénia, Coldmbia, Filipinas e Nigéria. A
aprendizagem baseada em projetos (ABP) apareceu em cinco estudos e a aprendizagem baseada
em problemas (PBL) em trés. Outras abordagens incluem midias educacionais e gamificagao,
Design Thinking com questdes sociocientificas, Metodologia 3E, modelos de comportamento,
competicdes extracurriculares de um dia e modelos conceituais.

A andlise evidencia a diversidade de estratégias e contextos culturais, destacando a
importancia de considerar as especificidades locais na implementag¢do da educagdo
empreendedora. A seguir, apresenta-se a descri¢ao das categorias de andlise identificadas.

4.1 Aprendizagem Baseada em Problema (PBL)

A Aprendizagem Baseada em Problemas ou Problem-Based Learning (PBL), criada no
final dos anos 1960 na McMaster University e inspirada no método de casos de Harvard,
destacou-se por seus beneficios pedagodgicos e, com o tempo, passou a ser adotada em diversas
areas, como Enfermagem, Engenharia, Servigo Social, Direito, Negocios e Economia (Lovato
et al., 2018). O processo de PBL envolve: (a) apresentagdo de um problema aos alunos, que o
discutem em grupo com base em seus conhecimentos prévios; (b) formulac¢do de davidas sobre
os aspectos nao compreendidos; (¢) planejamento da investiga¢do das questdes levantadas; (d)
retorno ao grupo para compartilhar as descobertas com base nas novas informagdes; e (e)
avaliacdo do processo, de si mesmos e dos colegas, promovendo a aprendizagem autonoma
(Lovato et al., 2018).

Trés estudos foram classificados na categoria PBL. O primeiro, realizado com 30 alunos
do ensino médio na Turquia, aborda a Educagdo STEM integrada com foco na aprendizagem
baseada em problemas de engenharia e empreendedorismo social, articulando Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica para resolver problemas reais (Kaya-Capocci; Pabuccu-
Akis; Orhan-Ozteber, 2025). O segundo estudo, na Espanha, avaliou a eficacia de uma atividade
de exposicdo ao empreendedorismo para estudantes do ensino médio, usando PBL como
estratégia central. Em seis sessoes, equipes desenvolveram ideias empreendedoras para resolver
problemas sociais locais, promovendo aprendizagem ativa, pensamento critico, trabalho em
equipe e competéncias como autoeficicia e intengdo empreendedora (Martinez-Gregorio;
Oliver, 2023).

O terceiro artigo, Evaluacion del impacto de un programa de formacion del potencial
emprendedor em estudiantes de educacion secundaria, integra a PBL no programa PEIEO, que
visa desenvolver a identidade empreendedora por meio do fortalecimento de criatividade,
lideranga, controle pessoal, orientagdo para o logro e resolucdo de problemas (Azqueta et al.,
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2024). Realizado na Espanha, o estudo utiliza PBL em atividades praticas e contextualizadas
que desafiam os alunos a resolver situagdes reais, promovendo a construgdo ativa de
conhecimentos, habilidades e atitudes, conectando teoria e pratica e fortalecendo a autonomia
e a capacidade empreendedora dos estudantes.

A PBL, assim, cria um ambiente propicio para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e abre caminho para metodologias que valorizam acao e produgdo concreta,
como a Aprendizagem Baseada em Projetos.

4.2 Aprendizagem Baseada em Projeto (ABP)

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) ¢ uma metodologia ativa que permite aos
estudantes adquirir conhecimentos e desenvolver habilidades ao longo de um processo
estruturado de investigagdo e criacao, com o objetivo de resolver um desafio e produzir um
produto concreto (Lovato et al., 2018). Nessa abordagem, os alunos atuam de forma
colaborativa, assumem responsabilidades, tomam decisdes e integram saberes de diferentes
areas, promovendo uma aprendizagem significativa, critica e aplicada ao mundo real (Lovato
etal., 2018).

O conjunto de artigos dessa categoria inclui um estudo brasileiro que analisa a percepgao
de alunos concluintes dos cursos técnicos integrados do IFRN — Campus Currais Novos, entre
2012 e 2014, sobre suas experiéncias na disciplina Gestao Organizacional, focada em educagao
empreendedora (Gomes; Silva, 2018). O professor desenvolveu o projeto de extensdo
Empreendedorismo Jovem: da escola para o mercado de trabalho, aproximando os estudantes
da realidade empresarial local e valorizando empreendedores pouco reconhecidos, com visitas
a institui¢des sociais para estimular uma compreensao afetiva do empreendedorismo. Segundo
os autores, a atividade mais eficaz para despertar o espirito empreendedor foi a elaboragao, em
grupos, de propostas de novas empresas ou produtos, dentro da metodologia ABP. Esses planos
de negocio, vinculados a oportunidades reais, funcionaram como um “Hotel de Projetos”,
gerando resultados positivos e entusiasmo entre os alunos (Gomes; Silva, 2018).

Essa experiéncia local esta alinhada a praticas internacionais bem-sucedidas, como as
descritas por Kirkley (2017), que destacam o potencial da ABP para fomentar o
empreendedorismo em escolas secunddrias da Nova Zelandia. Os estudantes desenvolvem
projetos auténticos, como formar bandas, buscar contratos e criar produtos, exercitando
habilidades empreendedoras por meio de pesquisa, planejamento, colaboracdo e execugao.
Kirkley (2017) ressalta que o sucesso dessas iniciativas depende de lideranca escolar
estratégica, participacdo comunitaria ativa e da integragao transversal do empreendedorismo no
curriculo, promovendo uma cultura escolar empreendedora além das disciplinas tradicionais.

A pesquisa na Suécia mostra que professores consideram a ABP eficaz para
implementar a educagdo empreendedora no ensino médio, sobretudo em programas
profissionalizantes como o de artesanato, usando atividades praticas como venda de produtos e
simulag¢do empresarial para desenvolver habilidades técnicas e competéncias como criatividade
e iniciativa. Desde 2011, a ABP ¢ obrigatoria no curriculo sueco, mas enfrenta desafios como
sobrecarga de projetos, falta de formacao docente e indefinicao curricular, que dificultam sua
consolidacdo (Fejes; Nylund; Wallin, 2019).

Na Indonésia, o modelo Menara Berkah ¢ aplicado em escolas profissionalizantes
baseado em aprendizagem por projetos, envolvendo os alunos em desafios reais que vao da
concepgdo a avaliagdo, com foco em produtos regionais € miniempresas, desenvolvendo
competéncias técnicas e socioemocionais centrais a ABP (Sari; Harto; Muhyadi, 2024).

Na Espanha, pesquisadores exploraram ferramentas artisticas, como desenho manual e
design grafico digital, no desenvolvimento de planos de negdcio, contribuindo para o sucesso
dos projetos e a formagao de competéncias valorizadas no mercado de trabalho, com 82% dos
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estudantes obtendo desempenho satisfatorio em todas as etapas (Galindo-Duran; Uribe-Toril;
Martinez-Hernandez, 2025).

Ao integrar teoria e pratica por meio de projetos concretos, a ABP valoriza a autonomia,
criatividade e a capacidade dos estudantes de criar e implementar solugdes inovadoras,
fortalecendo seu protagonismo e preparando-os para a vida e o mercado de trabalho. Assim, a
ABP atua como uma ponte entre reflexdo critica e agdo empreendedora, perspectiva também
presente em abordagens que utilizam midias educativas e gamificacao.

4.3 Midias educacionais e gamificacio

O estudo Development of Edu-Kit Media for Entrepreneurship Learning Based on
Gamification Model Toward Disruptive Education, realizado com alunos do ensino médio na
Indonésia, propde o uso da gamificagdo como estratégia para o desenvolvimento da midia
educacional Edu-Kit. A proposta busca superar a limitacdo recorrente do ensino de
empreendedorismo nas escolas, que tende a focar apenas na comercializagdo de produtos, sem
uma abordagem estratégica voltada a identificacao de oportunidades (Kusdiyanti et al., 2022).

O Edu-Kit apresenta um modelo de simulacdo de negdcios inspirado em um monopo6lio
econdmico, promovendo uma aprendizagem contextual e experimental. Os estudantes
aprendem desde a venda até a administracdo financeira, elaborando estratégias de negocio. Com
elementos como personagens, desafios e cenarios ficticios, a gamificacdo estimula criatividade,
pensamento critico e tomada de decisdo, tornando a aprendizagem mais ativa e significativa.
Segundo Kusdiyanti et al. (2022), o uso do Edu-Kit aumentou o interesse dos alunos e a
participacao dos professores, além de alinhar-se as demandas da Revolugao Industrial 4.0, ao
desenvolver competéncias como pensamento critico, criatividade, colaboracdo, comunicagao,
adaptabilidade e alfabetizagdo digital.

Complementarmente, Bjorvatn ef al. (2020) analisam o programa televisivo Ruka Juu,
voltado a educacdo empreendedora de jovens na Tanzania, transmitido em formato de
edutainment. Apesar de aumentar o interesse declarado por empreendedorismo e melhorar
pontualmente o conhecimento financeiro, o programa gerou efeitos negativos na continuidade
escolar, ao reforcar narrativas de abandono da escola em prol do sucesso nos negocios. Os
autores alertam para os riscos de intervengdes midiaticas mal calibradas e a necessidade de
sensibilidade pedagdgica.

Esses estudos mostram que a educagdo empreendedora, ao ser integrada de forma
transversal, responsavel e equilibrada ao curriculo, pode contribuir para o desenvolvimento
integral dos jovens. As midias educacionais e a gamificagdo ampliam o engajamento e apontam
para abordagens centradas na criatividade, como o Design Thinking voltado a questdes
sociocientificas.

4.4 Design Thinking e Questoes sociocientificas

O Design Thinking (DT) € uma abordagem centrada na resolu¢do criativa de problemas
reais e complexos, focada nas necessidades humanas. Ele promove a inovag@o ao incentivar a
flexibilidade cognitiva, a adaptagdo a diferentes perspectivas e a melhoria continua das solugdes
com base no feedback (Arifin, 2025). No contexto da educacdo empreendedora, o DT favorece
a aprendizagem ativa e significativa ao engajar os estudantes na identificagdo de problemas
reais, na geragdo de ideias inovadoras e na constru¢do de solucdes que considerem as
necessidades do usuario e o contexto social.

As Questdes Sociocientificas, por sua vez, envolvem problemas reais e complexos
fundamentados em principios cientificos, promovendo a conexdo entre a aprendizagem escolar
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e a sociedade. Essa proposta transforma a experiéncia educacional ao integrar métodos como a
ABP, casos e contextos, valorizando o ensino situado e o construtivismo (Arifin, 2025).

Arifin (2025) conduziu um estudo com nove estudantes, entre 16 e 17 anos, de trés
escolas secundarias rurais no distrito de Tawau, na Malésia, com o objetivo de estimular o
pensamento criativo voltado ao empreendedorismo. Para isso, integrou a abordagem de
Questdes Sociocientificas ao DT, utilizando problemas reais e socialmente relevantes como
ponto de partida. Os alunos foram desafiados a desenvolver solucdes inovadoras e
contextualizadas a realidade rural, enfrentando questdes concretas de sua comunidade. Embora
a proposta tenha sido aplicada no contexto da educagao cientifica, o foco principal foi fomentar
uma mentalidade empreendedora, conectando os desafios vivenciados pelos estudantes as
oportunidades de inovacao e criagdo em suas comunidades.

Segundo o autor, essa integracdo do DT com as Questdes Sociocientificas ndo apenas
proporcionou uma aprendizagem significativa e ativa, mas também possibilitou aos alunos uma
abordagem prética e ética para resolver problemas reais. Ao desenvolverem solucdes para suas
proprias comunidades, os estudantes foram incentivados a adotar uma perspectiva
empreendedora, considerando nao apenas a viabilidade das solugdes, mas também as
necessidades sociais e culturais dos individuos envolvidos (Arifin, 2025).

No contexto da educagdo empreendedora, essa abordagem ¢ particularmente eficaz ao
estimular os estudantes a entender o empreendedorismo nio apenas como a criagao de negdcios,
mas como uma forma de abordar problemas concretos, levando em conta as necessidades das
pessoas, o contexto local e as implicagdes éticas das solugdes propostas. Essa perspectiva de
inovagdo ancorada na realidade dos alunos encontra continuidade em praticas que valorizam a
experiéncia direta e a construgdo do conhecimento pela agdo, como as abordagens de
aprendizagem préatica e experiencial.

4.5 Aprendizagem pratica e experiencial

A proposta de learning by doing, originada nas ideias de John Dewey (1938), valoriza
a construcdo do conhecimento pela experiéncia pratica e reflexdo sobre a acdo, favorecendo o
desenvolvimento integral do estudante. Essa abordagem, proxima a aprendizagem experiencial
de Kolb (1984), envolve um ciclo dindmico de experiéncia concreta, observacdo reflexiva,
conceitualizacdo abstrata e experimentac¢do ativa, promovendo pensamento critico € autonomia.
O professor atua como mediador, criando ambientes ricos em experiéncias para testes e
aprendizados praticos.

Programas como Empresas Juniores e escritdrios de aprendizagem, presentes em paises
como Suécia e Austria, exemplificam essa abordagem na pratica (Elert; Andersson; Wennberg,
2015; Lepuschitz et al., 2018). Parcerias entre escolas e empresas, como no Quénia, também
sdo estratégias eficazes para conectar teoria e pratica (Muchira, 2018). Iniciativas
extracurriculares, como Hilaris Business Class, Programa Curricular de Empreendedorismo
(Dinis, 2024) e Junior Achievement South Africa (Bux; Van Vuuren, 2019), reforcam o
engajamento e a formagao de competéncias empreendedoras por meio da vivéncia pratica.

Na Eslovénia, programas como Ustvarjalnik oferecem atividades extracurriculares com
mentoria de jovens empreendedores, estimulando competéncias técnicas e socioemocionais
(Isteni¢, 2021). Na Indonésia, o ensino integra empreendedorismo e sustentabilidade ambiental
com treinamentos aplicados e metodologias de learning by doing (Wibowo et al., 2019).
Atividades como laboratérios, cooperativas e seminarios fortalecem motivagao e autoconfianga
(Saptono et al., 2019), enquanto a cocriagdo de valor entre alunos e institui¢des amplia a
qualidade do ensino e a intencao empreendedora (Walidayni; Dellyana; Chaldun, 2023).

Simulagdes empresariais também sdo centrais para o ensino empreendedor, como
demonstram estudos na Colombia, que evidenciam a aplicagdo pratica dos principios de Dewey
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(Camargo et al., 2025). A aprendizagem experiencial, aplicada em contextos filipinos, destaca
o papel transformador do ensino pratico para o desenvolvimento de habilidades e autonomia
profissional (Caliat; Dalhadi; Ishmael, 2024).

No contexto da Africa Subsaariana, Anosike (2019) defende a incorporagio obrigatoria
da educagdo empreendedora no ensino médio, com curriculo adaptado as realidades locais e
metodologias praticas, para enfrentar desafios sociais e economicos, ampliar oportunidades e
promover trajetdrias autbnomas e sustentaveis.

Esses estudos convergem na importancia do ensino baseado na experiéncia para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras no ensino médio, integrando teoria e
pratica, e promovendo autonomia, criatividade e protagonismo dos estudantes. Essa abordagem
conecta-se ainda com metodologias estruturadas, a exemplo da Metodologia 3E no México.

4.6 Metodologia 3e - explorar, experimentar e expandir

A Metodologia 3e foi criada pelo Instituto Nacional 3e “Educar mais Empreender ¢
igual ao Exito”, fundado em 2009 em Zacatecas, México. Premiado nacionalmente e
reconhecido pela Secretaria de Educacdo Publica, o instituto oferece materiais educacionais
para escolas publicas (Fernandez-de-Castro, 2025). O estudo de Fernandez-de-Castro (2025)
avaliou a metodologia no ensino médio, destacando sua abordagem construtivista e ativa,
centrada no protagonismo dos alunos e no desenvolvimento de projetos de negocios ligados a
seus interesses e realidades locais. Estruturada em quatro etapas (especulagdo, investigagao,
conciliagdo e conclusdo), promove aprendizagem significativa mobilizando saberes prévios,
pesquisa orientada e aplicagdo pratica. Seus recursos incluem livros didéticos por série e a
plataforma digital Centro de Aprendizagem 3E.

Embora compartilhe elementos com a aprendizagem experiencial de Dewey (1938) e
Kolb (1984), a Metodologia 3e se diferencia por focar na formagdo empreendedora no ensino
médio, integrando areas como matematica, leitura, arte e desenvolvimento socioemocional por
meio de projetos com impacto social, ambiental ou tecnologico. O uso de materiais proprios €
plataforma digital alinha-se as demandas educacionais atuais, atualizando a aprendizagem
experiencial para promover competéncias empreendedoras em sintonia com a Nova Escola
Mexicana e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Fernandez-de-Castro, 2025).

Essa proposta acompanha tendéncias educacionais contemporaneas e amplia o papel da
escola como espaco de formagdo integral e preparacdo para desafios pessoais, sociais e
profissionais. O protagonismo estudantil incentivado pela Metodologia 3e também valoriza
modelos de comportamento que conectam os alunos a experiéncias reais por meio da inspiragao
e do exemplo.

4.7 Modelos de comportamento

Modelos de comportamento sao entendidos como “pessoas que exercem influéncia nas
realizacdes, motivacdes e objetivos de individuos que aspiram a determinados papéis, servindo
como exemplos de conduta, representacdes do que € possivel alcangar e fontes de inspiracao”
(Diepolder; Weitzel; Huwer, 2024, p. 5). Seu uso ¢ amplamente recomendado tanto no campo
da educacao empreendedora quanto na educagdo para o desenvolvimento sustentdvel. A
valorizacdo desses modelos se baseia em evidéncias empiricas de seus efeitos positivos, os
quais tém sido analisados com apoio de teorias amplamente reconhecidas, que explicam como
atitudes, motivacdes e aprendizagens sdo influenciadas por fatores sociais e individuais
(Diepolder; Weitzel; Huwer, 2024).

Diepolder, Weitzel e Huwer (2024) investigaram o uso de modelos de comportamento
como ferramenta pedagodgica central em um programa de educagdo para o empreendedorismo
sustentavel, com foco no reconhecimento de oportunidades para o desenvolvimento
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sustentavel. A pesquisa foi conduzida com estudantes de 14 a 16 anos, no estado de Baden-
Wiirttemberg, sul da Alemanha, no contexto da disciplina de Educagdo Social Econdmica
(ESE). No programa, empreendedores reais, atuantes em empresas sustentaveis, participaram
como mentores, apresentando seus negocios e interagindo com os estudantes e oferecendo
apoio consultivo durante o desenvolvimento de ideias de negdcios sustentaveis.

Esses modelos nao atuaram como instrutores formais, mas como referéncias praticas,
respondendo duvidas e fornecendo orientagdes personalizadas. Sua presenga buscou estimular
a identificagdo de oportunidades sustentaveis e fortalecer competéncias empreendedoras, como
criatividade, autonomia e percepcao de viabilidade. Segundo os autores, o contato com esses
modelos comportamentais mostrou-se benéfico, demonstrando que a interacdo com
empreendedores sustentaveis contribuiu significativamente para a qualidade e consisténcia das
ideias desenvolvidas (Diepolder; Weitzel; Huwer, 2024).

A inclusdo de modelos comportamentais na educa¢ao empreendedora representa uma
metodologia alternativa para aproximar teoria e pratica, estimular o reconhecimento de
oportunidades e fortalecer competéncias essenciais ao empreendedorismo. Além da inspiragao
proporcionada pelos modelos, atividades intensivas como as competicdes de um dia criam
situacdes praticas onde os estudantes podem exercitar e testar as competéncias empreendedoras
em ambientes desafiadores e colaborativos.

4.8 Competicoes extracurriculares de um dia

A “competi¢do de um dia” é abordada no artigo Extracurricular One Day Competitions
in Enterprise and Entrepreneurship Education — Theorising Effects, e se trata de uma atividade
extracurricular intensiva realizada em um tnico dia letivo, na qual os alunos participam de
desafios empreendedores em formato competitivo. Muito comum em escolas do Reino Unido,
esse modelo ¢ frequentemente denominado “dia tematico”, “dia de desafio”, “workshop”,
“desafio empresarial” ou “Dragon’s Den day”, em referéncia ao programa de TV em que
empreendedores apresentam ideias de negocios para investidores (Brentnall, 2024).

Com a suspensdo das aulas regulares, os alunos, geralmente organizados em grupos,
desenvolvem uma ideia de produto ou servico € a apresentam a um juri composto por
empresarios locais, professores ou voluntarios. O objetivo ¢ simular situagdes reais de
empreendedorismo, estimulando habilidades como criatividade, trabalho em equipe,
comunica¢do e pensamento estratégico. Os temas dos desafios sdo variados e podem incluir
negdcios sustentaveis, reciclagem, olimpiadas ou até desafios de engenharia, como proteger um
ovo de uma queda. A participagdo pode ocorrer de forma interna, restrita aos alunos da escola,
ou externa, envolvendo a interacao entre diferentes instituigdes ou convidados do mercado
(Brentnall, 2024).

Segundo Brentnall (2024), embora essas competi¢des sejam populares e inspiradoras,
sua efetividade pedagogica € pouco pesquisada. Além disso, os beneficios dessas atividades
nao sdo distribuidos de maneira equitativa entre os alunos, sendo influenciados por fatores como
preparo prévio, niveis de confianca e suporte institucional disponivel.

A diversidade de experiéncias praticas analisadas até aqui contrasta com abordagens
mais tedricas e conceituais, como as que se baseiam em estruturas curriculares e modelos
filosoficos da educagdo empreendedora.

4.9 Modelos conceituais

Hoppe e Namdar (2023) propdem a metodologia conceitual Educacdo para o
Empreendedorismo por uma Causa (EEC) para o ensino médio, que se distancia das praticas
tradicionais focadas em negocios e lucro individual, valorizando jovens como '"eus
empreendedores transformadores" que mobilizam recursos para causas éticas, sociais ou
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ambientais. Fundamentada em principios reconstrutivistas e existencialistas, a EEC enfatiza a
aprendizagem experiencial, reflexiva e situada, promovendo acdo concreta para transformacao
social e engajamento com desafios contemporaneos (Hoppe; Namdar, 2023). Contudo, trata-se
de uma construgdo tedrica sem aplicagdo pratica ou validagdo empirica em escolas.

Ja o estudo de Rachwat, Kurek e Bogu$ (2016) sobre a educacdo empreendedora na
Polonia, apos a reforma de 1999, destaca uma abordagem por competéncias na disciplina
Fundamentos do Empreendedorismo, focada em conhecimento econdmico, empresarial,
competéncias sociais € autocompeténcias. A metodologia ¢ formal e curricular, com uso de
tecnologias educacionais para dinamizar o ensino e projetos extracurriculares praticos
(Rachwat; Kurek; Bogus, 2016). Entretanto, ha marginalizacdo das competéncias sociais €
pessoais e pouca aplicagdo de metodologias ativas, limitando o desenvolvimento integral das
atitudes empreendedoras.

Ambos os modelos, sueco e polonés, indicam a necessidade de uma educagdo
empreendedora mais ampla e ativa, que supere o ensino tradicional para formar cidadaos
criticos e transformadores. Essas abordagens refletem esforcos distintos para consolidar a
educagao empreendedora no curriculo do ensino médio, preparando o caminho para uma analise
reflexiva das tendéncias nesse campo.

4.10 Sintese das metodologias e reflexido analitica dos resultados

Ap6s a descrigdo das nove categorias metodoldgicas, apresenta-se uma sistematizacao
das metodologias identificadas (Quadro 1), reunindo suas caracteristicas centrais e os focos
pedagogicos que orientam sua aplicagdo nos diferentes contextos estudados, bem como uma

breve analise critica e reflexiva.

Quadro 1: Metodologias na educagdo empreendedora no ensino médio

Categoria

Caracteristicas centrais

Foco pedagdgico

PBL — Aprendizagem
Baseada em Problemas

Problemas reais, aprendizagem
autdnoma, investigacdo colaborativa

Resolugdo de problemas e
pensamento critico

ABP — Aprendizagem
Baseada em Projetos

Produgao concreta,
interdisciplinaridade, conexao com o
territorio

Protagonismo e aplicagdo
pratica

Midias educacionais e

Ambientes simulados, jogos, midias

Engajamento ludico e
desenvolvimento de soft

feedback rapido

amificacao digitais .

& ¢ & skills
Design Thinking e ~ . .

&n & Solugdes criativas, problemas reais N . .
Questoes e A . Inovagdo social e empatia

s com implicagdes éticas e sociais
Sociocientificas
Aprendizagem pratica | Vivéncia direta, ciclos de reflexdo e | Formagdo integral e
e experiencial acdo, parcerias com empresas protagonismo juvenil

. Integracdo entre areas, protagonismo, | Projeto autoral com
Metodologia 3E grag protag ;o) .
etapas estruturadas de agdo impacto social
Modelos de Mentorias, exemplos reais, Formagéo de identidade
comportamento identificacdo e inspiragdo empreendedora
- Desafios intensivos de curta duragdo,
Competicdes . . ~ , e
. aprendizagem por simulagdo e Estimulo e visibilidade

extracurriculares

Modelos conceituais

Propostas tedricas, estruturacao
curricular formal, abordagem por
competéncias

Base conceitual e politica
publica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)
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A andlise das metodologias pedagogicas identificadas demonstra uma convergéncia
com os pressupostos tedricos da educagdo empreendedora contemporanea. Observa-se um
predominio de praticas que valorizam o protagonismo discente, a interdisciplinaridade e a
contextualizagdo ao caracterizar a educagcdo empreendedora como um processo ativo e centrado
no estudante (Silva; Andrade; Tonelli, 2024).

A aprendizagem pratica e experiencial, a mais frequente entre os estudos, confirma a
centralidade da vivéncia concreta e da reflexdo sobre a agdo, como propdem Dewey (1938) e
Kolb (1984). Em contextos como Suécia, Austria e Coldmbia, programas como empresas
juniores e simula¢des empresariais (Elert et al., 2015; Lepuschitz et al., 2018; Camargo et al.,
2025) promovem nao apenas habilidades técnicas, mas também competéncias socioemocionais,
como autonomia, cooperagdo e resolucdo de problemas, que sdo fundamentais para o perfil
empreendedor (GEM Brasil, 2018; Almeida, 2017).

As abordagens baseadas em projetos (ABP) e problemas (PBL), embora menos
frequentes, também se destacam pela sua capacidade de integrar teoria e pratica de forma
efetiva. Os estudos de Kaya-Capocci et al. (2025) e Martinez-Gregorio e Oliver (2023)
elucidam como essas metodologias estimulam a criatividade e o pensamento critico,
habilidades apontadas por Byabashaija e Katono (2011) como determinantes para a inten¢ao
empreendedora. O estudo brasileiro de Gomes e Silva (2018) reforga essa perspectiva, ao
mostrar como a ABP favorece a conexao entre os contetidos escolares e as realidades locais dos
estudantes, gerando maior engajamento.

A valorizagdo da cultura empreendedora como pratica contextualizada é também
observada em metodologias como o DT com questdes sociocientificas (Arifin, 2025) e a
Metodologia 3E (Fernandez-de-Castro, 2025), que ampliam o escopo da educagdo
empreendedora ao integrar objetivos sociais, ambientais e culturais. Essas propostas dialogam
com Hoppe e Namdar (2023), ao proporem uma abordagem voltada para a transformagao social
€ ndo apenas para a criacao de negocios.

Por outro lado, modelos mais formais, como o polonés descrito por Rachwat, Kurek e
Bogus (2016), ainda reproduzem uma concep¢do conteudista e descontextualizada do
empreendedorismo, limitando-se a fundamentos econdmicos e empresariais. Essa abordagem,
embora importante, carece da dimensao experiencial e socioemocional valorizada por autores
como Santos (2012) e Almeida (2017), comprometendo o desenvolvimento integral dos
estudantes.

A utilizag@o de recursos midiaticos e gamificados, como o Edu-Kit (Kusdiyanti et al.,
2022), exemplifica o potencial das tecnologias educacionais para tornar a aprendizagem mais
atraente e interativa, sobretudo entre os jovens. No entanto, como apontado por Bjorvatn ef al.
(2020), seu uso requer cuidado pedagdgico, para evitar interpretacdes equivocadas sobre o
papel da escola e da educagdo formal. O caso da Tanzania ilustra os riscos de promover o
empreendedorismo de maneira descolada do processo educativo, ao reforgar narrativas de
abandono escolar como estratégia de sucesso.

A presenga de modelos de comportamento empreendedores nos estudos (Diepolder;
Weitzel;, Huwer, 2024) salienta o papel das relagcdes interpessoais na formagdo de atitudes
empreendedoras. Essa dimensdo interpessoal ja havia sido destacada por Lepuschitz et al.
(2018) e Santos (2012) como fundamental para a constru¢do de referéncias e o fortalecimento
da autoestima dos estudantes.

Em termos de tendéncias emergentes ¢ possivel vislumbrar uma hibridizagao
metodoldgica, ou seja, a combinagao flexivel de diferentes abordagens (PBL, ABP, DT, midias,
vivéncias praticas), que podem ser adaptadas aos contextos culturais, institucionais e
educacionais de cada pais. Essa flexibilidade responde a necessidade apontada por Jones e
Iredale (2010) de uma pedagogia empreendedora que seja capaz de unir conteudos formais,
praticas sociais e atitudes pessoais.
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Além disso, diversos estudos sinalizam a importancia da articulacdo entre escola e
comunidade (Muchira, 2018; Isteni¢, 2021), por meio de parcerias com empresas, ONGs,
mentores locais e agentes sociais, ampliando o repertorio formativo dos estudantes e
conectando o curriculo escolar a vida cotidiana. Essa abertura ao mundo contribui para a
constru¢do do que Rachwal, Kurek e Bogu$ (2016) chamam de "autocompeténcias
empreendedoras", aquelas voltadas a iniciativa, lideranca e responsabilidade social.

Vale ressaltar que, conforme observado nos artigos analisados, o avango da educacao
empreendedora no ensino médio depende nao apenas da escolha metodologica, mas de uma
mudang¢a mais ampla na cultura escolar, nas politicas de formacao docente e na valorizagdo da
escola como espago de criagdo, reflexao e transformagdo social.

5. CONSIDERACOES FINAIS E CONTRIBUICAO

O presente estudo contribui para a educacdo empreendedora ao sistematizar as
principais metodologias de ensino no ensino médio em contextos internacionais, com base em
29 estudos publicados entre 2016 e 2025 nas bases Scopus € Web of Science. Foram
identificadas nove categorias metodoldgicas, destacando-se a aprendizagem pratica e
experiencial, a aprendizagem baseada em projetos (ABP) e a aprendizagem baseada em
problemas (PBL).

Teoricamente, a contribui¢do principal estd na articulagdo dessas metodologias com
referenciais que sustentam uma educagdo empreendedora ativa, contextualizada e centrada no
protagonismo dos estudantes, indo além do ensino formal de conteudos empresariais. Essa
visdo, alinhada a autores como Dewey (1938), Kolb (1984), Almeida (2017) e Hoppe e Namdar
(2023), amplia a compreensdo do empreendedorismo e oferece base para repensar curriculos e
praticas formativas mais significativas.

Os resultados evidenciam a predominancia de metodologias que valorizam a
experiéncia concreta, o trabalho colaborativo, a resolucio de problemas reais e a conexdo com
os contextos locais. Destaca-se também o papel das tecnologias e midias educativas como
ferramentas de engajamento, embora seu uso demande maior cuidado pedagégico e avaliagdo
critica.

Como limitagdo, o estudo ndo distingue entre escolas publicas e privadas, o que pode
impactar a compreensao sobre a viabilidade e a eficacia das metodologias analisadas, uma vez
que essas instituicdes possuem contextos estruturais, pedagogicos e recursos diferenciados.
Além disso, restringe-se a andlise de publicagdes de acesso aberto dentro de um recorte
temporal especifico (2016-2025), o que pode limitar o alcance da literatura considerada. O
estudo também nado aprofunda a discussdo sobre a formag¢ao docente nem examina como as
metodologias sdo efetivamente implementadas em sala de aula.

Para estudos futuros, recomenda-se investigagdes empiricas sobre a apropriagdo dessas
metodologias por professores e estudantes no Brasil, comparagdes entre redes publicas e
privadas, diferentes regides e modalidades do ensino médio, além da andlise do papel da
formagao docente e das politicas institucionais na consolidacdo das praticas pedagogicas.
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