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LOGICAS INSTITUCIONAIS NO RENASCIMENTO DO MERCADO DE DISCOS
DE VINIL BRASILEIRO

INTRODUCAO

Durante muitos anos, o disco de vinil foi o formato dominante para se ouvir musica
gravada. No entanto, o mercado de discos de vinil no Brasil e no mundo passou por um processo
de declinio acentuado a partir da década de 1990 com a ascensdo de novas tecnologias como o
CD, a fita cassete e, posteriormente, a digitalizagdo da musica e sua disponibilizacdo por
servigos de streaming, o que acentuou a obsolescéncia do formato. Durante esse periodo, a
industria fonografica enfrentou desafios significativos, incluindo a pirataria, a mudanca nas
preferéncias dos consumidores e a globalizagdo, que alterou as dindmicas de produgdo e
distribuicdo musical. A partir dos anos 2000, o cenario comecou a mudar. O vinil, que havia
sido relegado a um pequeno nicho de mercado, comecou a ressurgir, impulsionado por uma
combinagdo de fatores, incluindo o aumento do interesse por produtos fisicos, a valorizagao da
experiéncia auditiva e a busca por autenticidade em um mundo cada vez mais digital (Gomes,
2014; Bartmanski & Woodward, 2015; Magaudda & Minniti, 2019; Leite & Mourdo, 2023;
Melo et al., 2024).

O renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil, intensificado nas Gltimas duas
décadas, ndo ¢ apenas uma resposta a uma nostalgia por um passado musical, mas também um
reflexo das complexas dindmicas socioculturais e praticas que moldam o comportamento dos
consumidores e a estrutura do mercado (Bartmanski & Woodward, 2015; Magaudda & Minniti,
2019). Além disso, o renascimento do vinil ¢ um fendmeno que se insere em um contexto mais
amplo, onde o formato tem experimentado um ressurgimento em diversos paises (Magaudda &
Minniti, 2019). Essa tendéncia global ¢ acompanhada, no Brasil, por um aumento no numero
de gravadoras independentes, lojas de discos e eventos dedicados ao vinil, que contribuem para
a revitalizacao da cultura do disco (Leite & Mourao, 2023).

No mercado brasileiro, em 2023, as receitas com vendas fisicas atingiram o maior nivel
desde 2018, totalizando 16 milhdes de reais, um aumento de 35,2% em relagdo ao ano anterior.
Nesse contexto, as vendas de discos de vinil se destacaram com um crescimento de 136,2%,
alcangando 11 milhdes de reais e tornando-se o formato de midia fisica mais comercializado,
superando os 5 milhdes de reais em vendas de CDs, 0,4 milhdes com DVDs e 0,7 milhdes com
outros formatos (Pro-Musica Brasil, 2023).

Esse fendmeno ocorrido no mercado de discos pode ser mais bem compreendido se
consideradas as ldgicas institucionais que orientam o comportamento dos atores envolvidos. A
logica institucional oferece uma lente poderosa para analisar como normas, valores e praticas
sociais influenciam as decisdes e acdes dos individuos e organizacdes (Thornton & Ocasio,
2008). Acredita-se que no contexto do mercado de discos de vinil, diferentes logicas
institucionais podem ter emergido durante seu processo de reemergéncia, refletindo a interagao
entre tradi¢des culturais, inovagdes tecnoldgicas, significados simbodlicos do consumo e
mudangas nas preferéncias dos consumidores (Bartmanski & Woodward, 2015; Magaudda &
Minniti, 2019; Faria et al, 2023).

Por meio de um trabalho de revisdo sistematica sobre o consumo de discos de vinil,
Melo et al. (2024) descreveram as principais sugestdes de pesquisa encontradas na literatura
cientifica sobre o tema. A partir da andlise dos trabalhos, os autores indicaram quatro areas de
pesquisa mais promissoras (consumo e mercado; consumo de culturas e grupos; nostalgia; e
sentimentos e emogdes), sugerindo, ainda, a Market System Dynamics (MSD) como lente
tedrica para analisar as interacdes entre os diversos atores do mercado de discos de vinil, a fim
de compreender suas regras e logicas de funcionamento. A demanda por discos de vinil estd em
alta, assim como as pesquisas académicas sobre esse fendmeno, contudo os estudos sobre a
dindmica desse mercado ndo tém acompanhado essa expansdo. E fundamental aprofundar a



compreensdo das dinamicas do mercado de vinil, identificando as razdes e o impacto de sua
(re)expansdo no mercado musical (Melo et al., 2024).

A andlise desse renascimento exige uma compreensdo profunda das transformacdes
histéricas que impactaram a industria fonografica, bem como das logicas que influenciam as
praticas e interagdes dos diversos atores envolvidos nesse mercado. Portanto, o objetivo desse
artigo ¢ compreender a evolugdo historica e as dindmicas socioculturais que impulsionaram o
renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil, identificando as diversas logicas
institucionais que nortearam o mercado ao longo do periodo analisado.

Ao explorar o renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil, este trabalho nao
apenas ilumina um aspecto importante da cultura musical contemporanea, mas também oferece
uma reflexdo sobre as complexas relagdes entre passado e presente, tradicdo e inovagdo. Por
meio da lente da teoria institucional, este estudo pretende desvendar as logicas que orientam
esse mercado, contribuindo para uma compreensdo mais ampla das dinamicas socioculturais
que moldam o consumo musical no Brasil. A pesquisa ndo apenas busca entender o que
impulsionou o renascimento do vinil, mas também como esse fendmeno se insere em um
contexto mais amplo de mudangas culturais e institucionais, refletindo as complexidades da
experiéncia humana em um mundo em constante transformacgao.

Apos esta breve introdug@o, abordaremos os eixos teodricos centrais do estudo, no caso,
o conceito de logica institucional e sua importancia na compreensdo dos mercados, bem como
uma breve contextualizacao da dinamica do mercado de discos de vinil no Brasil. Na sequéncia,
o trabalho ¢ dividido em metodologia, apresentacdo dos resultados, discussdo dos dados e, por
fim, apresentamos as principais conclusdes do estudo.

LOGICA INSTITUCIONAL NA COMPREENSAO DE MERCADOS

A légica institucional ¢ um conceito fundamental na busca por compreender como as
instituicdes moldam o comportamento dos individuos e organiza¢des dentro de um determinado
campo social (Thornton & Ocasio, 2008). Ela refere-se a um conjunto de normas, valores e
crengas que orientam as agdes dos atores sociais, influenciando suas decisdes e interagdes
(Thornton & Ocasio, 1999; Dolbec & Fischer, 2015). A importancia desse construto reside em
sua capacidade de explicar a dinamica das institui¢des, a complexidade das interagdes sociais e
as mudangas que ocorrem dentro dos campos organizacionais (Dolbec & Fischer 2015;
Lawrence et al., 2011).

As institui¢des sdo estruturas sociais que tém uma existéncia relativamente estavel e
que, por meio das suas logicas de acdo, condicionam a diversidade, a estabilidade e a mudanca
no comportamento de individuos e organizacdes (Scott, 2013). Portanto, a l6gica institucional
¢ a maneira pela qual essas instituicdes se manifestam e operam, moldando as percepgdes e
acdes dos individuos que nelas estdo inseridos (Thornton & Ocasio, 2008). Essa logica ¢ crucial
para a compreensao de um mercado, pois os mercados sdo frequentemente considerados como
campos institucionais onde as interagdes entre os atores sao moldadas por normas e praticas
compartilhadas (DiMaggio & Powell, 1983; Mountford & Geiger, 2021).

Um dos aspectos mais relevantes da logica institucional ¢ sua capacidade de criar um
sentido de ordem e previsibilidade nas interagdes sociais. Quando os individuos compartilham
uma compreensdo comum das normas e valores que regem um determinado campo, isso facilita
a coordenagdo e a cooperagdo entre os atores (Morais et al., 2022; Thornton & Ocasio, 2008).
A exemplo disto, as logicas institucionais podem estabelecer padrdes de comportamento que os
participantes devem seguir para serem considerados legitimos em um mercado (Scott, 2013;
Chaerki et al., 2019). Isso ¢ particularmente importante em contextos em que a incerteza ¢ alta,
pois as logicas institucionais oferecem um guia para a acao (DiMaggio & Powell, 1983).

A ldgica institucional também ¢ fundamental para entender a dindmica de mudanga e
estabilidade nas instituigdes. Embora as l6gicas institucionais possam ser bastante estaveis, elas



ndo sdo imutaveis (Greenwood & Suddaby, 2006; Thornton & Ocasio, 2008). Mudangas nas
condi¢des sociais, politicas e econdmicas podem levar a emergéncia de novas logicas
institucionais ou a transformacao das existentes (Lawrence & Suddaby, 2006; Morais et al.,
2020).

Um conceito importante relacionado a logica institucional ¢ o de complexidade
institucional. De acordo com Morais et al. (2022), em muitos contextos, os atores sociais nao
estdo sujeitos a uma unica logica institucional, mas sim a multiplas l6gicas que podem entrar
em conflito. Isso € especialmente verdadeiro em cenarios onde diferentes grupos de interesse
podem ter expectativas e valores divergentes. A capacidade dos diversos agentes de navegar
por essa complexidade institucional ¢ crucial para o sucesso em ambientes dindmicos € em
constante mudanca.

A logica institucional desempenha um papel crucial nos estudos de mercado, pois
oferece uma estrutura tedrica que permite entender como as normas, valores e praticas sociais
influenciam as interagdes entre os diversos atores do mercado (Thornton et al., 2012). Tendo
surgido como resposta a insatisfagdo com o foco excessivo da Consumer Culture Theory (CCT)
nas experiéncias individuais dos consumidores, a MSD ¢ um campo de pesquisa que busca
recentrar os mercados nos estudos de marketing, investigando como sdo constituidos como
sistemas sociais complexos, moldados ativamente por atores e institui¢cdes e, a0 mesmo tempo,
influenciando-os de maneira reciproca (Giesler & Fischer, 2017).

De acordo com Pedeliento et al. (2023), durante o desenvolvimento da MSD, observou-
se uma ampliagdo expressiva na aplicacdo dos principios da logica institucional, evidenciada
em estudos que analisaram discursos da midia, praticas dos consumidores, estratégias
empresariais e narrativas de marcas. Por exemplo, pesquisas como as de Ertimur e Coskuner-
Balli (2015) e Dolbec e Fischer (2015) demonstraram como as logicas institucionais moldam
as estratégias das empresas e as praticas dos consumidores, revelando a complexidade das
dindmicas de mercado e a interdependéncia entre os diferentes atores envolvidos.

Além disso, a integracdo da logica institucional com outras teorias, como a teoria do
campo social de Bourdieu (Dolbec & Fischer, 2015) e a teoria da marca cultural de Holt
(Humphreys & Thompson, 2014), enriqueceu a analise das dinamicas de mercado, permitindo
uma compreensdo mais profunda das interagdes sociais que ocorrem dentro dos sistemas de
mercado (Pedeliento et al., 2023). A pesquisa de Kjeldgaard et al. (2017) sobre o mercado de
cervejas na Dinamarca exemplifica essa abordagem, utilizando a teoria do Campo de Acao
Estratégica para explorar as intera¢des entre consumidores organizados, pequenos produtores
de cerveja e grandes empresas. Essa diversidade tedrica ndo apenas amplia o escopo dos estudos
de mercado sob a perspectiva da MSD, mas também destaca a importancia de considerar as
logicas institucionais como um fator determinante nas transformag¢des do mercado (Ertimur &
Coskuner-Balli, 2015; Kjeldgaard et al., 2017).

DINAMICA DO MERCADO DE DISCOS DE VINIL

O mercado de discos de vinil tem passado por uma notavel transformacao nas ultimas
décadas, passando de um formato quase obsoleto para um simbolo de nostalgia e autenticidade
na industria musical. Este fendmeno ¢ particularmente evidente no Brasil, onde o renascimento
do vinil reflete ndo apenas uma mudanga nas preferéncias dos consumidores, mas também uma
reavaliagdo das praticas culturais e sociais relacionadas a musica (Gomes, 2014; Leite &
Mourao, 2023; Melo et. al, 2024).

Historicamente, os discos de vinil dominaram o mercado fonografico desde a década de
1940 até o inicio dos anos 1990. Durante esse periodo, o vinil era o principal meio de
distribuicdo de musica, com uma produ¢do em massa que atendia a uma demanda crescente por
gravacdes de alta qualidade, com uma capacidade de armazenamento maior que os antigos



discos de goma-laca de 78 rotagdes, cuja reprodugdo se limitava a trés minutos em cada lado
(Gomes, 2014).

Em meados da década de 1980, a introducdo de novas tecnologias, como o cassete e,
posteriormente, o CD, levou a uma queda acentuada nas vendas de vinis. Os consumidores
comegaram a preferir formatos mais praticos e portateis, resultando em uma diminui¢do da
producdo e venda de discos de vinil. Essa transicdo foi acompanhada por uma mudanca nas
praticas de consumo musical, impulsionada pela ascensao da musica digital (mp3) e os servigos
de streaming, que impactaram ainda mais o mercado tradicional de discos. (Gomes, 2014; Leite
& Mourdo, 2023; Melo et al., 2024). Nos anos 1990, o vinil praticamente desapareceu do
mercado mainstream, sendo relegado a nichos de colecionadores e DJs que apreciavam a
qualidade sonora e a estética dos discos (Bartmanski &Woodward, 2015).

No inicio dos anos 2000, o cendrio comegou a mudar. O interesse por discos de vinil
comecou a ressurgir, impulsionado por uma combinagdo de fatores culturais e sociais. A busca
por autenticidade e a valorizagdo do formato fisico em um mundo cada vez mais digital foram
fundamentais para esse renascimento (Bartmanski & Woodward, 2015). Os consumidores
comecaram a valorizar a experiéncia de ouvir musica em vinil, que oferece uma qualidade
sonora distinta e uma conexao emocional com a musica que os formatos digitais ndo conseguem
replicar (Magaudda & Minniti, 2019).

De acordo com Paiva et al. (2021), a evolu¢ao do campo de estudos institucionais sugere
que as mudangas nas preferéncias dos consumidores estdo ligadas a uma complexa relagdo entre
individuos e instituicdes, onde a vivéncia das pessoas e suas identidades sociais influenciam
suas escolhas. No contexto do vinil, a mudanga dos padrdes de consumo se traduz em uma
reinterpretagdo das normas e expectativas sociais em relacdo a musica, onde o vinil € visto como
um simbolo de status e um meio de expressdo cultural (Magaudda & Minniti, 2019; Leite &
Mourao, 2023).

A pesquisa de Faria et al. (2023) aponta que o consumo de vinil ndo representa apenas
uma pratica musical, mas envolve experiéncias sociais e simbolicas que se relacionam com a
memoria e a construcdo da identidade social e individual. Além disso, os consumidores estao
buscando experiéncias multissensoriais que transcendem a simples audi¢cdo da musica. Essa
busca por significado e conex@o emocional com os discos de vinil reflete uma mudanga no
comportamento do consumidor, que vai além da funcionalidade e se concentra em aspectos
simbolicos ¢ emocionais (Faria et al., 2023).

Ainda, o crescimento do mercado de discos de vinil no Brasil também pode ser atribuido
a influéncia de artistas e gravadoras que estao relancando albuns classicos e produzindo novas
gravacdes em formato de vinil (Rodrigues et al., 2023). Essa estratégia ndo apenas atende a
demanda dos consumidores, mas também reforca a ideia de que o vinil ¢ um meio legitimo e
valorizado de distribuicdo musical (Leite & Mourdo, 2023). A produgdo de edi¢des limitadas e
raridade de alguns discos tém atraido colecionadores e fas, contribuindo para a revitalizacdo do
mercado (Rodrigues et al., 2023).

Sendo assim, a recente evolu¢ao do mercado de discos de vinil no Brasil ¢ um fenomeno
multifacetado que envolve a compreensdo de elementos culturais, sociais e institucionais. O
renascimento deste mercado ndo ¢ apenas uma questdo de nostalgia, mas também uma resposta
a um desejo mais profundo por autenticidade e conexd@o com a musica (Rodrigues et al., 2023).
A medida que o mercado continua a crescer, ¢ essencial compreender as dindmicas que moldam
esse fendmeno, considerando as influéncias historicas, sociais e institucionais que o sustentam.
Portanto, o estudo do mercado de vinil oferece uma rica oportunidade para explorar as
interagdes entre individuos, institui¢des e a cultura musical contemporanea (Melo et al., 2024).



METODOLOGIA

Para o alcance do objetivo de compreender historicamente o renascimento do mercado
de discos de vinil no Brasil e identificar as diversas logicas institucionais que nortearam o
mercado ao longo do periodo analisado, foi adotada uma abordagem qualitativa e descritiva,
caracterizada por um esfor¢o na descoberta de novas informagdes e ampliacdo do conhecimento
sobre a realidade social a partir da perspectiva dos sujeitos envolvidos, a fim de identificar como
o fendmeno se manifesta nas atividades, procedimentos e intera¢des sociais (Godoy, 1995).

Como procedimento técnico, foi realizada uma pesquisa documental a fim de resgatar
matérias jornalisticas sobre o assunto produzidas pela imprensa brasileira. A incorporagao
destes materiais pode trazer uma variedade de contribui¢des positivas para a investigagao, ainda
que tenham sido produzidos fora dos padrdes académicos tradicionais de revisdo por pares
(Adams et al., 2017). Para Garcia (2016), esses tipos de documentos podem auxiliar o uso de
cortes longitudinais, possibilitando o entendimento de fendmenos cuja compreensdo necessita
de contextualizagdo historica e sociocultural.

Foram analisadas matérias jornalisticas publicadas em dois dos principais veiculos de
grande circulacdo no Brasil, a Folha de Sao Paulo e o Estaddo. Como o intuito ¢ pesquisar o
renascimento do mercado brasileiro de discos de vinil, buscou-se resgatar artigos publicados
em meio digital desde a década de 1990, quando os LP’s perderam a hegemonia do mercado,
até os dias atuais, em que sdo o formato de musica fisico mais vendido e suas vendas tém
apresentado crescimento, mesmo em tempos de digitalizacdo da musica (Gomes, 2014; Leite
& Mourao, 2023; Melo et. al, 2024).

Como a digitalizacdo do acervo e possibilidade de acesso se deram recentemente, foi
possivel resgatar matérias a partir do ano de 1994, na Folha de Sao Paulo, e do ano 2000, no
Estaddo. A escolha destes dois veiculos jornalisticos se deu pela adequada acessibilidade ao
acervo por meio das ferramentas de busca disponibilizadas mediante assinatura, bem como a
relagdo com o mercado de discos de vinil da cidade de Sao Paulo, limitagdo geografica adotada
por ser a maior cidade do Brasil, com 11,4 milhdes de habitantes e maior centro econdmico do
pais (IBGE, 2024). Para uma busca mais relevante de conteudos foi utilizado o termo “discos
de vinil” nos mecanismos de buscas dos portais virtuais de cada veiculo, organizando-os pela
data de publicagdo e incluindo todos os tipos de publicacdes como matérias jornalisticas,
postagens de blogs, editoriais e cadernos especiais. Ao todo foram resgatados 1244 materiais
jornalisticos, 680 oriundos da Folha de Sdo Paulo e 564 provenientes do Estadao.

Apos a busca inicial no acervo procedeu-se a leitura progressiva dos titulos, resumos e
textos completos, de acordo com a necessidade de identificacdo da relevancia com o tema.
Como critério de inclusdo, buscou-se identificar artigos que apresentassem dados sobre as
dindmicas e praticas do mercado de discos de vinil de forma ampla, excluindo as matérias que
tratavam o termo “disco” como referéncia ao conceito de “album”, seja para informar, por
exemplo, o langamento de disco de um artista especifico, ou apresentar um novo “album” em
formatos diferentes do estudado. A pesquisa dos materiais resultou na selecdo de 135 artigos
no total, sendo 91 da Folha de Sdo Paulo e 44 do Estaddo. Apos esta etapa, os materiais
selecionados foram salvos em meio digital e catalogados para releitura e analise de sua
totalidade. A Tabela 1 apresenta os quantitativos de matérias selecionadas, de acordo com o
veiculo de origem.



Tabela 1
Selecdo dos artigos jornalisticos

Numero de matérias analisadas (por veiculo)
Periodo Folha de Sao Paulo Estadio
1994 a 2001 15 2
2002 a 2006 18 4
2007 a 2009 10 4
2010 a 2024 48 34

Fonte: Elaborado a partir dos dados coletados.

A fim de otimizar o processo de andlise, foi construida uma planilha com o auxilio do
software Microsoft Excel, contendo, além da descri¢do dos artigos — nimero, fonte, data e titulo
— o resumo de cada matéria jornalistica, além de observagdes que possibilitaram a coordenacao
entre os autores. Recurso de inteligéncia artificial (Chatgpt) foi utilizado na geracdo dos
resumos das matérias jornalisticas, sendo validados pelo primeiro autor. A andlise dos dados
foi realizada por meio da técnica de andlise tematica, proposta por Braun e Clarke (2006), em
seis etapas: (i) familiarizagdo com os dados, (ii) geracao de cddigos iniciais, (iii) busca de temas,
(iv) revisdo de temas, (v) definicdo e nomeagdo de temas, e (vi) producdo do relatério.

Com a analise dos dados foi possivel identificar, analisar e descrever os padrdes e temas
emergentes nos dados, organizando-os de forma sistematica e detalhada. As categorias (temas)
surgiram posteriormente a analise dos dados, que foram organizados primeiramente de forma
cronoldgica possibilitando, a partir disso, identificar as 16gicas preponderantes em determinado
periodo. Dessa forma, foi possivel situar no espaco e no tempo as informacgdes coletadas,
buscando compreender as dindmicas do mercado brasileiro de vinil, bem como as logicas
institucionais que se fizeram presentes ao longo de sua evolugao.

RESULTADOS

Nesta se¢cdo serdo apresentados os principais resultados obtidos através da pesquisa.
Para melhor compreensdo, os dados foram analisados sob quatro diferentes periodos que
concentram caracteristicas singulares.

De 1994 a 2001: A revolucio digital tenta “apagar” os discos

Entre 1994 e 2001, os discos de vinil enfrentaram um periodo de transicdo em meio ao
dominio crescente do formato digital, com a criagdo dos CDs, que centralizava todo o contetido
musical em um Unico meio e eliminavam a dualidade criativa dos "lados A e B" (Giron, 1994).
Ainda assim, o vinil manteve seu valor simbolico, tornando-se objeto de colecionadores e
apreciadores, que reconheciam sua qualidade sonora e a materialidade envolvente de suas
capas, muitas vezes vistas como obras de arte. Exposi¢des como a da loja inglesa HMV, que
destacou capas iconicas de albuns como o “Sgt. Pepper's Lonely Hearts Club Band" ¢ 0 “Album
Branco” dos Beatles, reforcaram essa conexao entre musica e artes visuais (Malbergier, 1994).

No Brasil, debates sobre a apresentagdo do contetido musical, como o projeto de lei do
deputado Edison Andrino, também refletiram a relevancia do suporte fisico no consumo
cultural, ao propor a obrigatoriedade dos encartes com as letras das musicas em diversos
formatos como CDs, discos de vinil, minidiscs, cassetes e DVDs, valorizando o aspecto literario
de parte das composi¢des e promovendo um consumo mais engajado e informativo (Agéncia
Estado, 2001).

Nesse periodo, a revolugdo digital alterou significativamente o mercado de discos de
vinil, impactando tanto sua produg¢do quanto o consumo. A popularizagdo dos CDs e a
acessibilidade proporcionada pelo Plano Real no Brasil permitiram que um ptblico mais amplo,
especialmente de classes sociais mais baixas, acessasse musicas de forma digitalizada. Isso
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marcou um momento de transicdo em que o vinil, embora ainda presente, foi progressivamente
marginalizado frente ao dominio do formato digital (Gongalves, 1998). O processo de
conversao de vinis em CDs, embora complexo, tornou-se uma solugdo para preservar e adaptar
coleg¢des musicais ao novo paradigma de consumo, evidenciando uma mudanca na relagdo com
a materialidade da musica e na pratica de escuta (Folhapress, 2001).

A tecnologia também trouxe novas possibilidades de armazenamento e reprodugao,
como o surgimento do DVD, que prometia integrar musica, filmes e dados em um tnico
formato (Folhapress, 1996a). Outro exemplo, a empresa britanica de aparelhos musicais Vestax
langou, no final do ano 2000, o VRX-2000, um gravador que permitia transferir muasicas em
MP3 para discos de vinil, unindo a inovacao digital ao apelo analégico. Apesar do custo elevado
e das limitagdes praticas, a maquina oferecia a DJs e produtores uma ferramenta tinica para
criar discos personalizados, conectando o passado e o futuro da musica (Valleta, 2000;
Folhapress, 2000). Esse tipo de tecnologia demonstrava que, mesmo com os avangos digitais,
o vinil permanecia relevante ao se reinventar para atender as demandas de um publico
especializado.

Essas inovagdes, junto ao crescente uso da Internet, consolidaram um mercado musical
que transcende os formatos fisicos, privilegiando a interatividade e a democratizagdo do acesso.
Exemplos como os British Online Music Awards destacam o impacto da era digital, ao premiar
musicos por seus sites e valorizar a conexdo com fas, evidenciando uma industria musical cada
vez mais baseada na internet, abandonando a centralidade dos discos de vinil e CDs (Reuters,
2000).

No entanto, a transi¢ao para o digital ndo apagou totalmente o legado do vinil. Iniciativas
como as séries "Portfolio" e "Dois Momentos", que relangaram albuns classicos da MPB em
formatos digitalizados, mostraram o esfor¢co para preservar o patriménio musical brasileiro.
Apesar de limitagdes graficas e escolhas curatoriais questionaveis, esses projetos ofereceram
ao publico uma releitura histdrica, refor¢ando a relevancia cultural dos discos de vinil (Sanches,
1997; Sanches, 2000). Assim, o periodo de 1994 a 2001 consolidou o vinil como objeto de
nicho, a0 mesmo tempo em que a revolugdo digital redefinia as formas de consumo musical,
promovendo novos formatos e experiéncias.

Os discos de vinil resistiram a sua total obsolescéncia através da valorizagao de suas
caracteristicas unicas e de nichos especificos que mantiveram o formato vivo em meio a
ascensdo dos CDs. Apesar do declinio na producgdo e comercializacdo em larga escala, sebos e
lojas especializadas em cidades como Sao Paulo tornaram-se refugios para colecionadores e
apreciadores, oferecendo discos raros, servigos de restauragdo e um acervo que incluia classicos
da musica brasileira, como Roberto Carlos ¢ da bossa nova dos anos 1960, altamente
valorizados no mercado interno e externo (Assef; 1998). Esse movimento preservava o vinil
ndo apenas como um suporte musical, mas como objeto cultural e historico.

De 2002 a 2006: A resisténcia do vinil

Como visto na se¢do anterior, entre os anos 1994 e o ano 2000, o mercado mainstream
seguiu direcionado pela producdo e comercializacdo de CDs, com lojas especializadas e uma
ampla oferta de titulos nacionais e importados, consolidando a hegemonia deste formato digital.
Ainda assim, a permanéncia do vinil em mercados de nicho e sua interse¢do com a tecnologia
contemporanea mostram que sua obsolescéncia nunca foi total. Ele sobreviveu como simbolo
de resisténcia cultural, uma ponte entre o analégico e o digital, e um objeto de desejo para
colecionadores e profissionais da musica (Leite & Mourado, 2023).

Em 22 de agosto do ano 2002, uma matéria publicada na Folha de Sao Paulo informava
os vinte anos da criagdo do CD, que se consolidou como um marco na industria fonogréfica,
introduzindo armazenamento digital com maior durabilidade e som sem ruidos, caracteristicas
que rapidamente o tornaram o principal formato musical nos anos 1990 (Folhapress, 2002b).



No entanto, a revolugdo tecnologica continuou a moldar o mercado com inovagdes. Além dos
DVDs, programas como GoldWave e Audacity permitiram transferir musicas de LPs para
arquivos digitais, eliminando chiados e preservando gravagdes antigas (Folhapress, 2002d;
Garattoni, 2003). Para DJs e profissionais, sistemas como o Final Scratch modernizaram o uso
do vinil, combinando a experiéncia tatil do formato classico com a praticidade do digital
(Angelo, 2002). Esses avangos demonstram como o CD inaugurou uma era de transformagao
tecnoldgica na musica, promovendo novas formas de consumir e preservar conteudos sonoros.

Mas, entre os anos de 2002 e 2006, a industria do vinil sinaliza sua volta, primeiramente
no exterior e, em seguida, no Brasil. A resisténcia na fabricacdo e utilizacdo de discos de vinil
no Brasil reflete uma luta contra a obsolescéncia, movida pela paixdo e pela valorizagdo da
qualidade sonora do formato. Enquanto grandes gravadoras demonstram pouco interesse, ha
sinais de retomada com tiragens limitadas e um mercado global que valoriza o vinil como item
de colecionador (Folhapress, 2002a). Embora o mercado brasileiro de vinil tenha encolhido
drasticamente desde a ascensdo do CD nos anos 1990, a PolySom, ultima fabrica de vinis do
pais, se manteve ativa atendendo gravadoras independentes, DJs e musicos alternativos (Assef,
2002; Silva & Vianna, 2006). Eventos, feiras e lojas especializadas também ajudaram a aquecer
o mercado e preservar a cultura do LP no pais (Albuquerque, 2003; Agéncia Estado, 2003).

Os DJs desempenharam um papel fundamental na conservacdo do mercado de discos
de vinil no Brasil. Além de utilizarem o formato em suas performances por sua qualidade sonora
superior, muitos impulsionaram a produc¢do nacional por meio de selos independentes, como
M. Music e Mega Music, que prensavam seus langamentos na PolySom (Folhapress, 2002c). A
mobilizacdo dos DJs contra impostos elevados sobre discos importados também destacou sua
relevancia cultural e econdmica. Esses profissionais ndo s promoveram musica de forma
inovadora, mas também mantiveram vivo o legado do vinil em um cendrio de constantes
transformagdes tecnologicas e culturais (Sanches, 2003).

O filme Durval Discos, de Anna Muylaert, langado no ano de 2002, sintetiza o espirito
de resisténcia do vinil ao explorar a nostalgia e os desafios enfrentados por Durval, dono de
uma loja de LPs em Sdo Paulo. Inspirado pela paixdo da cineasta pelo formato e pela historia
da loja Edgar Discos, o longa combina drama e comédia para refletir sobre a transformagdo da
cidade e a luta de Durval contra o avango da modernidade representada pelos CDs (Couto,
2002; Reuters, 2003). Premiado no Festival de Gramado, o filme celebra a importancia cultural
do vinil e resgata sua relevancia em um mundo cada vez mais digitalizado, mostrando que,
mesmo em um cenario adverso, o LP permanece como um simbolo de memoria e resisténcia
(Agéncia Estado, 2002).

De 2007 a 2009: A nostalgia impulsiona o renascimento

O renascimento do mercado de discos de vinil, entre 2007 e 2009, esta profundamente
enraizado na nostalgia e no desejo de experiéncias auténticas e tateis. Durante esse periodo, o
declinio do CD, obsoleto frente aos downloads de musica, dicotomicamente abriu espago para
o retorno do formato classico, impulsionado por colecionadores e saudosistas que valorizavam
a experiéncia fisica de manusear e ouvir vinis. Gravadoras independentes, como a Reco-Head
e a Monstro Discos, desempenharam um papel crucial nesse movimento, reabilitando o vinil
como um produto cultural valioso. A revalorizagdo do vinil também foi alimentada pelo fascinio
de colecionadores adultos e pelo apelo das edigdes limitadas e compactos langados por artistas
renomados, que refor¢aram a ideia do vinil como um formato atemporal e sofisticado (Saito,
2007).

A aura retrd do vinil e a experiéncia ritualistica associada ao seu uso intensificaram a
conexao emocional entre os ouvintes e a musica, desafiando a obsolescéncia decretada décadas
antes. No Brasil, a PolySom, unica fabrica de discos de vinil do pais, lutava para manter-se
ativa frente aos desafios do mercado, sendo adquirida pela gravadora independente Deckdisc,



apos o seu fechamento no ano de 2008. Apesar das dificuldades, iniciativas como o tombamento
cultural da fabrica, proposto pelo Ministério da Cultura, destacaram a relevancia simbdlica e
historica do vinil, consolidando-o como pega essencial para DJs, colecionadores e fas da musica
analdgica, em um momento de transformacgdo e resisténcia cultural (Folhapress, 2007;
Bergamo, 2009).

A materialidade dos discos de vinil é um dos elementos centrais que os tornam unicos
no cenario musical. Audidfilos e musicos frequentemente destacam que a conversdo do
analogico para o digital compromete aspectos importantes da qualidade sonora, enquanto o vinil
mantém as caracteristicas originais das gravagdes (Folhapress, 2008). Além disso, a dimensao
fisica do disco — com suas capas, encartes detalhados e o proprio ritual de manuseio — cria uma
experiéncia sensorial e emocional que vai além do simples ato de ouvir musica (Castro, 2008).
Essa dimensao tangivel e imersiva reafirma o vinil como um formato que valoriza tanto a
estética quanto a qualidade técnica.

No ambito técnico, o vinil € celebrado por oferecer um som mais vivo e dindmico, em
contraste com a perfeicao digital que muitas vezes elimina as sutilezas das gravagdes originais.
DlJs, colecionadores e fas destacam o timbre mais rico e a profundidade sonora dos LPs,
caracteristicas que os tornam incomparaveis aos CDs e aos formatos digitais comprimidos,
como o MP3. Essa superioridade técnica, somada a nostalgia e ao apelo cultural, foi o que
impulsionou o crescimento do mercado de vinis mesmo em plena era digital. Como resultado,
o vinil se consolidou como um simbolo de resisténcia e autenticidade, valorizado por sua
capacidade de criar uma conexdo mais intima entre o ouvinte e a musica (Brancatelli, 2008).
Dessa forma, nostalgia, materialidade e superioridade técnica foram as caracteristicas principais
que impulsionaram o renascimento do mercado de discos de vinil, no periodo de 2007 a 2009.

De 2010 a 2024: A légica de mercado se sobrepoe

A partir do ano 2010, o mercado brasileiro de discos de vinil comegou a se reestruturar
de forma mais proeminente, com a retomada de antigas fabricas e criacdo de novas. A reativagao
da Polysom em Belford Roxo (RJ) simbolizou um marco no renascimento do mercado de discos
de vinil no Brasil. Liderada pela gravadora Deckdisc, a fabrica retomou as operagdes apds um
periodo de abandono, modernizando equipamentos e apostando em uma produg¢ao artesanal que
resgatou albuns iconicos e langou novos trabalhos em formato analégico. A iniciativa ndo s
reintroduziu classicos da musica brasileira, como "A Tébua de Esmeralda", de Jorge Ben Jor,
mas também impulsionou lancamentos contemporaneos de artistas como Pitty e Lenine. Apesar
dos desafios econdmicos e do custo elevado para os consumidores, a Polysom se consolidou
como um pilar do mercado latino-americano de vinis, atendendo demandas locais e iniciando
exportagdes para paises do Mercosul (Garcia, 2010; Messias, 2010; Nobile, 2014).

A entrada da Vinil Brasil, inaugurada em 2016 na Barra Funda (SP), complementou a
reativacdo da Polysom e expandiu significativamente a capacidade de produgdo nacional de
vinis. Fundada pelo DJ e produtor Michel Nath, a fibrica nasceu como uma resposta a demanda
reprimida por discos no Brasil e como alternativa a importacdo onerosa (Villas Boas, 2016).
Utilizando prensas recuperadas e uma abordagem 100% analdgica, a Vinil Brasil diversificou
sua atuagdo, produzindo albuns para artistas independentes e relangando obras como "A Mulher
do Fim do Mundo" de Elza Soares (Mengue, 2018b). Com uma capacidade inicial de 7 mil
discos mensais e planos ambiciosos de expansdo, a Vinil Brasil ndo sé atendeu ao mercado
local, mas também contribuiu para reposicionar o vinil como um produto cultural relevante e
economicamente viavel no cenario global (Tringoni, 2018).

Em ambito internacional, apds quase trés décadas de interrupgdo, a Sony anunciou o seu
retorno a fabricag@o de discos de vinil em margo de 2018, impulsionada pela crescente demanda
global por esse formato analdgico. A empresa, que havia interrompido a produgdo em 1989
devido a ascensdo dos CDs, apostou na retomada em fabricas no Japao, onde as vendas de vinis



cresceram oito vezes entre os anos 2010 e 2016. O renascimento do formato refletiu uma
tendéncia global, com recordes de vendas em mercados como os Estados Unidos e o Reino
Unido (Deutsche Welle, 2017).

Em 2022, as vendas de discos de vinil nos Estados Unidos ultrapassaram as de CDs pela
primeira vez desde 1987, com 41 milhdes de unidades comercializadas, gerando 1,2 bilhdo de
ddlares, um crescimento de 17% (Folhapress, 2023). No Brasil, o consumo de vinis aumentou
136% em 2023 — de 4,7 milhdes em 2022 para 11 milhdes em 2023 —, consolidando-se como a
midia fisica mais vendida — 69% do mercado fisico — e impulsionando o setor fonografico
nacional, que faturou 2,9 bilhdes de reais. Esse renascimento reflete tanto o apelo nostalgico
quanto a valorizagdo da experiéncia sensorial proporcionada pelo vinil, que se destaca como
um artigo de luxo e objeto de desejo cultural, enquanto o streaming segue dominando a industria
musical em receita global (Lima & Harfush, 2024b).

O mercado de vinil vive uma retomada, com vendas crescentes, mas enfrenta desafios
estruturais. A alta demanda impulsionada por relangamentos e grandes gravadoras causa atrasos
na produgdo, prejudicando selos independentes. Fabricas operam com maquinario obsoleto e
recursos limitados, enquanto pequenos selos buscam formas criativas de sobreviver, como
acordos de producgdo e planejamento estratégico. No &mbito dos consumidores, fas dedicados e
artistas fiéis aos discos mantém o vinil relevante, destacando seu valor estético e emocional,
mesmo com limitagdes frente a musica digital (Sisario, 2021).

Neste cenario, dominado pelo streaming, as novas estratégias de negdcios no mercado
de discos de vinil t€ém sido fundamentais para revitalizar e expandir o segmento. Clubes de
assinatura, como o Noize Record Club no Brasil, oferecem uma experiéncia diferenciada para
colecionadores e amantes de musica, com edigdes exclusivas, langamentos inéditos e reedi¢des
acompanhadas de materiais complementares, como revistas. Inspirado em modelos bem-
sucedidos de clubes internacionais, o Noize aposta em uma abordagem que prioriza a
fidelizagdo dos assinantes, enquanto busca uma estrutura sustentavel para reduzir custos de
producdo. Essa estratégia ndo apenas mantém o interesse pelo vinil, mas também cria um senso
de comunidade entre os consumidores (Tringoni, 2020).

Além dos clubes de assinatura, lojas fisicas e selos independentes tém se adaptado para
enfrentar desafios do mercado e aproveitar o crescente interesse pelos vinis. Lojas tradicionais,
como Baratos Afins e Patua Discos, t€ém diversificado seus acervos, promovido eventos e
investido em vendas online para atrair novos publicos e manter a relevancia do formato fisico
(Contente, 2023). Selos independentes, como Balaclava Records ¢ Honey Bomb, exploram o
modelo "faga vocé mesmo" e a internet para langar vinis de qualidade e consolidar projetos
autorais. Essa combina¢do de inovagdo e curadoria cuidadosa tem garantido a sobrevivéncia e
o crescimento do mercado de vinis, transformando-o em um nicho cultural forte e sustentavel
(Antunes, 2015).

Os discos de vinil, com sua materialidade marcante, oferecem uma experiéncia sensorial
e estética que contrasta fortemente com a impessoalidade do consumo digital. A interagao tatil
ao manusear o disco, a aprecia¢do das capas detalhadas e a qualidade sonora encorpada criam
um ritual inico, valorizado tanto por nostalgicos quanto por jovens que cresceram na era digital.
O vinil transcende seu papel funcional como suporte musical e se transforma em um simbolo
cultural e estético, representando exclusividade, autenticidade e conexdo emocional com a
musica (Mengue, 2018a). Relancamentos de albuns classicos e a criacdo de edi¢cdes especiais
reforcam o apelo do formato, combinando memoria afetiva com a busca por artefatos tnicos e
duraveis (Bombig, 2017).

Os novos habitos de consumo musical refletem um equilibrio entre as facilidades do
digital e a profundidade das praticas analogicas (Totti, 2011). Jovens que aderem ao vinil
destacam o desejo por momentos de desconexdao do mundo online e pela aten¢do plena que o
formato exige, como no ato de virar o disco ou explorar cada faixa de um album. Além disso,
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a popularidade crescente dos LPs simboliza uma busca por experiéncias significativas e
tangiveis, em oposicao a efemeridade das plataformas de streaming. Esse movimento também
impulsiona a "economia da nostalgia", onde o consumo de vinis € outros itens analdgicos nao

¢ apenas uma escolha pratica, mas uma forma de autoexpressao e engajamento cultural em um
mundo saturado de digitalidade (Lima & Harfush, 2024a; Oliveira, 2024).

DISCUSSAO

A emergéncia de novas estratégias e arranjos produtivos adotados no mercado de discos
de vinil tiveram como objetivo adapta-lo as mudancas nos habitos de consumo de musica, bem
como atender as especificidades de diversos publicos. Para Ertimur e Coskuner-Balli (2015),
as marcas devem adaptar suas estratégias para se alinhar as diversas 16gicas que coexistem em
um mercado. Por outro lado, Dolbec e Fischer (2015) afirmam que os consumidores conectados
influenciam as dinamicas institucionais nos mercados, salientando a importancia da
interconexao entre consumidores e institui¢des na reconfiguracdo de campos de mercado. De
forma analoga, o renascimento do vinil ¢ impulsionado por uma comunidade de consumidores
que ndo apenas busca produtos, mas também se engaja ativamente na construcao de significados
e na valorizag¢do da cultura do disco. Esses consumidores, ao se conectarem em torno de suas
preferéncias e experiéncias, contribuem para a revitalizagdo do mercado, moldando as praticas
das gravadoras e lojas de discos.

A partir da perspectiva historica sobre as institucionalidades do mercado de discos de
vinil brasileiro, considera-se que o seu renascimento compreendeu varias logicas até o atual
estagio onde a logica de mercado ¢ predominante. Thornton e Ocasio (1999) destacam que a
logica de mercado, no contexto das organizagdes, molda as praticas de governanga e controle
ao enfatizar metas financeiras e mecanismos de competi¢cao. De acordo com Zhao e Lounsbury
(2016), a loégica institucional de mercado ¢é caracterizada por um conjunto de pressupostos,
normas e valores que priorizam a eficiéncia econdmica, a competicdo e a maximizagao de
resultados financeiros. Ainda, esses estudos sublinham a flexibilidade da l6gica de mercado em
coexistir com outras logicas institucionais, influenciando como os atores negociam e conciliam
demandas diversas. A Figura | sintetiza os achados da pesquisa, apresentando as logicas
institucionais prevalentes no mercado brasileiro de discos de vinil, no periodo estudado.

Figura 1
Logicas institucionais do mercado brasileiro de discos de vinil

2002 a 2006 2007 a 2009
(+) RESISTENCIA (+) NOSTALGIA
() REVOLUGAO DIGITAL (-) MATERIALIDADE
'\ / (-) SUPERIORIDADE TECNICA

1994 a 2001 +—
(+) REVOLUGAO DIGITAL
(-) MATERIALIDADE

(-) RESISTENCIA 2010 a 2024

(+) MERCADO

(-) NOVOS HABITOS DE
CONSUMO

LEGENDA: (+) Légica principal (-) Légica coexistente

Fonte: Elaborado a partir dos dados coletados.
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Em resumo, no periodo de 1994 a 2001, enquanto a revolugdo digital transformava o
mercado musical com a ascensao dos CDs ¢ o declinio do vinil, este manteve sua relevancia
como objeto simbolico e cultural, valorizado pela sua materialidade e qualidade sonora, além
de se reinventar em nichos especializados que preservaram sua identidade em meio a transi¢cao
tecnoldgica. Entre 2002 e 2006, apesar da hegemonia dos CDs e da revolugao digital, os discos
de vinil resistiram a obsolescéncia ao se consolidarem como simbolos de resisténcia cultural,
valorizados por sua qualidade sonora, apelo nostéalgico e conexdo com nichos especializados,
como DlJs, colecionadores e produtores independentes, que mantiveram vivo seu legado em
meio as transformagdes tecnoldgicas. No terceiro periodo estudado (2007 a 2009), o
renascimento do mercado de discos de vinil foi impulsionado pela nostalgia, pela experiéncia
sensorial proporcionada por sua materialidade e pela superioridade técnica percebida em
relacdo a outros tipos de midia, consolidando, assim, o formato como simbolo de resisténcia
cultural e autenticidade em meio a era digital. Por ultimo, do ano 2010 até os dias atuais,
observou-se com proeminéncia a reestruturagdo fisica e econdmica do mercado de discos de
vinil brasileiro, com a revitalizagdo de fabricas como a Polysom e a Vinil Brasil, aliada a
estratégias inovadoras como clubes de assinatura e edi¢cdes especiais, refletindo a adaptagdo a
novos habitos de consumo de musica, que equilibram a valorizagdo nostalgica e sensorial do
formato fisico com as conveniéncias do digital.

CONCLUSAO

O presente estudo sobre o renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil ndo
apenas elucidou as dinamicas histdricas e socioculturais que impulsionaram esse fendmeno,
mas também destacou a importancia das logicas institucionais na compreensao das interagdes
entre os diversos atores do mercado. Através de uma abordagem qualitativa e descritiva, foi
possivel identificar padrdes e temas emergentes que revelam como a nostalgia, a busca por
autenticidade e a valorizagdo da experiéncia musical t€m moldado o comportamento dos
consumidores e as estratégias das empresas. Essa analise contribui significativamente para o
entendimento do consumo cultural contemporaneo, especialmente em um contexto em que a
tecnologia e a tradigdo coexistem.

As contribuicdes gerenciais deste estudo sdo relevantes para profissionais da inddstria
fonografica e do marketing. Compreender as logicas institucionais que regem o mercado de
vinil pode auxiliar gestores a desenvolver estratégias mais eficazes, alinhadas as expectativas e
valores dos consumidores. Além disso, a pesquisa sugere que as empresas devem considerar a
experiéncia do consumidor como um diferencial competitivo, investindo em eventos,
langamentos exclusivos e em uma comunicagdo que valorize a autenticidade do produto. Essa
abordagem pode ndo apenas aumentar a fidelizacdo dos clientes, mas também atrair novos
publicos que buscam uma conexao mais profunda com a musica.

Teoricamente, o estudo enriquece a literatura sobre consumo cultural e logicas
institucionais, ao integrar conceitos de diferentes areas do conhecimento, como sociologia,
economia e estudos de midia. A aplicacdo da teoria institucional ao mercado de discos de vinil
oferece uma nova perspectiva sobre como as normas e praticas sociais influenciam o
comportamento dos consumidores e a dinamica do mercado. Essa intersec¢do de teorias pode
servir como base para futuras investigacdes que busquem entender outros fenomenos culturais
e de consumo em contextos semelhantes.

Entretanto, a pesquisa apresenta algumas limitagdes que devem ser reconhecidas. A
analise foi baseada em um conjunto especifico de matérias jornalisticas, o que pode ter
restringido a diversidade de perspectivas e informagdes. Além disso, a abordagem qualitativa,
embora rica em detalhes, pode ndo capturar a totalidade das varidveis que influenciam o
mercado de vinil.
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Para estudos futuros, recomenda-se a realizagdo de pesquisas que incluam entrevistas
com diversos atores do mercado como produtores, fabricantes, lojistas e consumidores, a fim
de complementar a pesquisa documental e validar os achados. Além disso, a investigagdo de
outros mercados de consumo cultural que estejam passando por processos semelhantes de
renascimento pode oferecer uma perspectiva comparativa interessante, contribuindo para a
construcao de um conhecimento mais robusto sobre as dinamicas de mercado contemporaneas.

Por fim, o renascimento do mercado de discos de vinil no Brasil ¢ um fendmeno que
reflete ndo apenas uma mudanca nas preferéncias dos consumidores, mas também uma
reavaliagdo das praticas culturais e das relagdes com a musica. Este estudo, ao iluminar essas
questdes, espera inspirar novas pesquisas e praticas que continuem a explorar as complexidades
do consumo cultural em um mundo em constante transformagao. A intersec¢do entre passado e
presente, tradi¢do e inovagdo, permanece um campo fértil para investigagcdes futuras, que
podem contribuir para uma compreensdo mais rica das experiéncias humanas em relagdo a
musica e a cultura.
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