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DISCURSOS EMPRESARIAIS NA PREPARACAO PARA A COP 30 SOBRE O
ENGAJAMENTO NO USO DAS ENERGIAS RENOVAVEIS

1 INTRODUCAO

O Brasil e o mundo estdo em situacdo de alerta devido as mudangas climaticas.
Notadamente, as grandes empresas sdo as que mais contribuem no processo de degradagdo
ambiental, por liberarem gases toxicos € usarem os recursos naturais demasiadamente. O
investimento em uma produ¢do mais limpa traz um retorno significativo financeiramente a
longo prazo. Porém, se faz necessario buscar alternativas mais responsaveis visando um uso
mais consciente dos recursos naturais, buscando investir em energias renovaveis, como energia
solar e eolica. No Brasil, mais especificamente no nordeste do pais, ha predominancia no uso
de energia solar e edlica. Assim, muitas empresas ja estdo fazendo uso de energias renovaveis,
entretanto ha muito ainda a se explorar. Logo, surge a problematica da resisténcia de tantas
empresas a adotarem praticas sustentaveis nas interagdes com a sociedade.

O Brasil recebe ajuda financeira de outros paises para diversas areas (Pessina et al.,
2022), uma delas que poderia ser de uma grande valia, seria para a ampliagdo de parques de
energias renovaveis. Atrelado a isso, a ética das empresas € algo explorado para além da boa
imagem, ¢ sim da acdo de boas praticas sustentaveis, do lado social que a empresa exerce em
preservar o meio ambiente e dos beneficios que ela pode conseguir (Chanlat, 2022). Além disso,
o nivel de transparéncia das empresas sobre suas praticas sustentaveis estd sendo necessario,
cada dia mais, e até “forcando-as” a serem ambientalmente responsaveis (Ribeiro ef al., 2022),
abordando os desafios por trds da implementacao de energias renovaveis (Feitosa et al., 2022).

O estudo tem como objetivo entender como as empresas estdo se engajando no uso das
energias renovaveis, analisando seus discursos na preparagdo para a COP 30 em Belém.
Contudo, traz também os desafios para fazer uso de energias renovaveis e de fato implementar
praticas sustentaveis, com uma conduta engajada e responsavel. Sendo assim, espera-se com o
estudo discutir como as praticas sustentaveis, como energia solar e edlica, podem ser benéficas
para as organizacdes, propiciando uma maior notoriedade e economia para a sociedade. O
estudo se faz importante diante do atual cendrio de catéstrofes, queimadas, aquecimento global
e tantas outras externalidades negativas que o proprio ser humano vem causando. Além disso,
entender quais sdo os impactos positivos que as energias renovaveis podem proporcionar €
muito importante.

Ha lacunas que podem ser exploradas como: investigar projecdes futuras dos
investimentos internacionais, se tem tendéncia de crescimento ou diminuicao, € possiveis areas
e projetos; analisar a natureza dos projetos voltados a modernizagdo da gestdo publica; explorar
as particularidades da relacao de financiadores internacionais com as unidades subnacionais e
a relagdo com o governo federal (Pessina et al., 2022); compreender como a ética influencia as
boas praticas sustentaveis nas organizagdes (Chanlat, 2022); analisar quais as implicagdes das
energias renovaveis na agricultura familiar, se ha melhoria para os pequenos agricultores ou
somente para grandes empresas (Feitosa et al., 2022); e sobre as dificuldades que as COPs tém
na articulagdo com o mercado, e as dificuldades de haver sinergia entre as COPs para que as
solucdes sejam aplicadas (Goldemberg, 2023).

O trabalho esta organizado em quatro se¢des, além desta introdugdo. Na segunda seg¢ao,
apresenta-se a fundamentacao teorica que aborda os enfoques da anélise proposta no estudo,
que sdo os seguintes: os diferentes tipos de energias renovaveis; as politicas publicas articuladas
com iniciativas empresariais; € os investimentos para o desenvolvimento de projetos e para o
acesso da populagdo. A terceira se¢do descreve o percurso metodoldgico adotado, tratando-se
de uma pesquisa documental com o método de Analise Critica do Discurso. Em seguida, na



quarta se¢do, sdo apresentados os resultados e as discussdes, com a andlise dos discursos de
representantes de um conjunto de organizacdes que atuam no ambito do Pacto Global Rede
Brasil. Por fim, nas consideragdes finais, retoma-se o objetivo da pesquisa e sao apresentados
e interpretados os principais resultados obtidos.

2 ENERGIAS RENOVAVEIS

E possivel entender a melhoria das a¢des organizacionais através da ética (Chanlat,
2022). No que diz respeito as praticas sustentaveis, através de uma gestdao onde o dialogo ¢ uma
das estratégias, ¢ possivel desenvolver agdes mais responsaveis, visando resolugdes de
problemas com mais eficiéncia e tomadas de decisdo com mais clareza. A ética também traz
explicacdes sobre a finitude, de que os recursos naturais precisam ser usufruidos
responsavelmente, para que ndo faltem para as futuras geragdes, e que o ser humano precisa
conhecer seus limites, principalmente as grandes industrias que estdo produzindo em nivel
acelerado (Chanlat, 2022). Se as estratégias empresariais forem voltadas para o retorno
financeiro a curto prazo, a consequéncia pode ser um aumento significativo de externalidades
negativas para a sociedade como um todo.

A energia edlica vem sendo bastante difundida nos ultimos anos no Brasil,
principalmente no Nordeste do pais. Com isso, ha fatores que precisam ser analisados para
poder haver uma instalagdo eficiente ¢ que ndo cause transtornos (Pinto; Martins; Pereira,
2017). A energia edlica mesmo sendo uma fonte de energia limpa, ha vérios impactos que ela
pode causar. O primeiro deles € o impacto visual que os parques provocam, onde paisagens
disputam com grandes torres. O impacto ambiental que € gerado pelo ruido no sistema eolico €
uma barreira para a disseminacao desta fonte renovavel, porém com novas tecnologias pode ser
minimizado. H4 impactos relacionados as aves, que acabam colidindo com as torres, porém ¢
uma problematica que pode ser minimizada com projetos bem elaborados (Pinto; Martins;
Pereira, 2017).

No Brasil, a eletricidade ¢ gerada, principalmente, por hidrelétricas e, até¢ pouco tempo,
era considerada uma fonte de energia limpa. Entretanto, vem se revelando causadora de
impactos socioambientais como o deslocamento de populagdes ribeirinhas, o alagamento de
areas de florestas e outras externalidades negativas (Bursztyn, 2020). A energia solar tem seu
aproveitamento por meio de painéis fotovoltaicos e teve grande avanco nas tltimas décadas. A
regido do Nordeste tem grande incidéncia solar o ano todo, e ainda mais investimentos em
energia solar poderia beneficiar familias vulneraveis socioeconomicamente com a geracao de
empregos. A energia edlica, que tem o vento como fonte geradora de energia, também tem
grande capacidade de expansdo na regido Nordeste. Contudo, em comparacao com a energia
solar, a energia e6lica demanda ainda mais investimentos (Bursztyn, 2020).

O acesso a energia elétrica no Brasil tem aumentado nos tltimos anos, principalmente
depois da implementacdo do Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso da
Energia Elétrica, que € o Programa Luz para Todos — PLpT (Carvalho; Gomes; Corazza, 2022).
Este programa tem a importancia de possibilitar o acesso a energia elétrica para pessoas que
moram em zonas rurais ou distantes de grandes cidades e vem trazendo um debate sobre a
justica energética. Ha também a justica processual que leva em consideragdo a tomada de
decisdes, incluindo as pessoas em vulnerabilidade socioecondmica. A justica do
reconhecimento implica no respeito com as comunidades que tém sofrido com injustigas
ambientais. Embora o acesso a energia elétrica tenha aumentado nos ultimos anos, ha
localidades que ainda enfrentam dificuldades (Carvalho; Gomes; Corazza, 2022).

As novas tecnologias vém sendo cada vez mais implementadas com o objetivo de
otimizar a produgao de energia nos ultimos 15 anos. Entretanto, a producdo de energia a partir
de combustiveis fosseis (petroleo, gas e carvao) vem tendo um crescimento continuo,



demonstrando que ainda hd uma grande dependéncia (Bezerra; Marquesan; Figueiredo, 2024).
A energia nuclear teve um crescimento até a década de 1990, com o objetivo de diminuir a
dependéncia por combustiveis fosseis. Porém, a energia nuclear produz residuos radioativos
nocivos ao meio ambiente, além de levar anos para se decompor. Na agricultura, com o intuito
de aumentar a producao, o uso de fertilizantes também esta associado a um expressivo aumento
de emissao de gases de efeito estufa na atmosfera (Bezerra; Marquesan; Figueiredo, 2024).

A agricultura sustentavel pode ter uma contribui¢ao para a inser¢ao e fortalecimento de
agricultores familiares, através de politicas publicas como o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), incentivados a
adquirir inovagdes tecnoldgicas e sustentaveis (Feitosa et al., 2022). Muitos agricultores
acreditam que a renda da insercdo de energias renovaveis em suas propriedades, com o
arrendamento das terras, pode ser usada para melhorias na producao por um lado, ja por outro,
ha duvidas se a renda ¢ justa e se ndo pode gerar prejuizos no futuro (Feitosa ef al., 2022). Sendo
assim, ha necessidade de tornar o processo de implementagdo de energias renovaveis mais
transparente, para que os agricultores tenham acesso a informagdes mais detalhadas.

O processo de implementacdo das energias renovaveis tem fatores que tornam o
processo demorado e até inviavel. Cada pais tem suas particularidades, uns podem ter
capacidade de adotar energia solar e edlica, outros so hidrelétricas, e hé os paises que recorrem
a combustiveis fosseis por questdo economica (Parker, 2018). Um fator que pode estar
relacionado a preferéncia e a viabilidade das energias renovaveis, que Parker (2018) constatou,
¢ a posi¢do social. Os empresarios tém menor preferéncia pelas Energias Renovéveis Nao
Convencionais (NCRE), e tendem a considerar os combustiveis fosseis mais viaveis. Ja os altos
funciondrios do governo preferem as NCRE, porém consideram as energias ndo renovaveis
mais vidveis. Sendo assim, foi constatado que ha um consenso em relagdo ao apoio as energias
renovaveis, contudo ha particularidades que tornam inviavel sua implementacao.

O Brasil € um pais altamente populoso e, quando os residuos solidos urbanos ndo sao
tratados de maneira adequada, sdo langados Gases de Efeito Estufa na atmosfera, que provocam
o aquecimento global. No entanto, tratamentos adequados e o aproveitamento do biogas e
biometano gerados pelos residuos solidos urbanos sdo capazes de propiciar a geragdo de energia
elétrica (Nascimento et al., 2019). A implantacao de projetos efetivamente, que tenham como
finalidade a utilizacdo de biogas e biometano na geracdo de energia elétrica, pode contribuir
significativamente com a diminui¢do da emissdo de gases de efeito estufa. O Brasil ndo tem
conhecimento da sua capacidade de geracdo de biogas ou biometano, pela indisponibilidade de
informacdes técnicas e ambientais dos aterros sanitarios existentes (Nascimento et al., 2019),
ou seja, poderia ter ainda mais aproveitamento.

A energia edlica vem ganhando forca no Nordeste do Brasil, especificamente no
semiarido brasileiro. As grandes empresas responsaveis pela geragdo de energia precisam de
terras para instalar as torres edlicas com um processo de arrendamento e, muitas vezes, 0s
contratos ndo ressarcem de forma justa os proprietarios das terras. Os proprietarios se véem
frustrados por clausulas absurdas nos contratos que, por exemplo, em caso de desisténcia tem
que pagar multas miliondrias (Traldi, 2021). Logo, percebe-se uma discrepancia do que se diz
energia “limpa” e de fato como funciona o processo de transi¢cao energética no Brasil. Ha falta
de transparéncia e de uma conduta eticamente responsavel. O pagamento por torre instalada
favorece apenas as empresas. Os arrendadores de terras deveriam receber por MW de energia
que sdo geradas com as instalagdes.

Para que as energias renovaveis tenham maior avanco, € necessario o apoio dos
governos estaduais com politicas publicas. A regido Nordeste lidera em relagao a utilizacdo de
fontes de energias renovaveis, especialmente solar e edlica (Teixeira; Pessoa, 2024). A Bahia,
o Ceara e o Rio Grande do Norte correspondem a aproximadamente 66% da capacidade
instalada de energias renovaveis. Embora existam politicas publicas que incentivam as energias



renovaveis, ndo sao voltadas para o enfrentamento de problemas climaticos. Ja as politicas
publicas com o intuito de enfrentar as mudancgas climéaticas ndo estdo alinhadas com as energias
de base renovavel (Teixeira; Pessoa, 2024). Sendo assim, ¢ preciso maior atengao do poder
publico, a fim de serem promovidas politicas publicas que sejam mais voltadas ao
enfrentamento das mudancas climdticas, observando o potencial das energias renovaveis.

O nivel de divulgacdo e transparéncia de praticas ambientais por parte das empresas ¢
muito importante para assegurar que as mesmas estao tomando atitudes para minimizar os danos
ao meio ambiente. Entretanto, de acordo com Ribeiro ef al. (2022), as empresas que mais
poluem sdo as que mais divulgam, porque elas tém um indice maior de provisdes ambientais.
Dessa forma, nota-se que as empresas que sao mais propensas a causar danos tém por
“obrigacao” lancar no balanco patrimonial suas provisdes ambientais e, consequentemente,
divulgar suas praticas ambientais (Ribeiro et al., 2022).

Ao tratar-se da ajuda financeira que o Brasil recebe de outros paises, nota-se que o setor
que mais recebeu financiamento externo entre os anos de 2000 e 2020 foi a area de
Infraestrutura/Transporte/Moradia, com um montante de US$21,31 bilhdes e 145 projetos.
Entretanto, os setores Administragdo Publica (65 projetos e US$4,91) e Agricultura (17 projetos
e US$1,31) foram os que menos tiveram financiamento externo (Pessina et al., 2022). Sendo
assim, nota-se que, em areas que tém uma significativa importancia para o desenvolvimento do
pais, ndo ha tantos projetos para agdes de melhorias em pesquisas e investimentos em novas
tecnologias, por exemplo.

O consumo de energia solar através de painéis fotovoltaicos pode contribuir com a
reducdo de gastos das familias com energia elétrica, fazendo com que essa renda extra seja
usada para outros fins, movimentando a economia e contribuindo para o aumento do PIB. De
acordo com Carvalho, Magalhdes e Domingues (2019), os setores que podem ter um aumento
da demanda sdo os de: artes, cultura, esporte e recreacdo; atividades financeiras e seguros; e
alojamento. A respeito do consumo de aquecedores solares, mais acentuado por familias com
rendas menores, que recebem entre 0,5 e 1 salario minimo per capita, os setores que t€ém maior
crescimento sdo os de fabricacdo de couros, alimentacdo, fabricagdo de produtos téxteis e,
também, os de artes, cultura, esporte e recreacdo, porém com um maior nivel de atividade
comparado as familias que fazem uso de painéis fotovoltaicos. Portanto, percebe-se que o uso
da energia solar ndo beneficia somente as familias que a utilizam, mas também a economia.

Diante de tantas externalidades negativas relacionadas as mudancas climaticas e
emissdo de gases de efeito estufa, se faz necessario a elaboracdo de planejamentos energéticos
para que nos proximos anos possa haver uma diminui¢do dos efeitos negativos ao meio
ambiente. Diante disso, em estudos realizados por Collaco e Bermann (2021), ¢ possivel ter
alguma previsibilidade sobre o setor energético e as consequéncias de seu consumo. Sendo
assim, nas simulagdes realizadas pelos autores, os cendrios que adotam o pacote de politicas
energéticas apresentaram o melhor desempenho para reduzir o consumo de energia elétrica.
Nos cenarios que tem planejamento energético local, em 2030, o consumo de combustivel fossil
¢ reduzido em cerca de 50% em relagdo aos valores de 2014. Nas estratégias, estd a restricdo
de combustiveis fosseis e um aumento no uso de renovaveis no setor de mobilidade urbana, que
¢ um dos setores que mais contribui com a liberacao de CO?2.

O financiamento em pesquisas ¢ uma das formas de aprimorar as tecnologias para a
implantacdo e contribuir para o aumento no uso de energia proveniente das fontes renovaveis.
No Brasil, de acordo com Ferreira et al. (2022), apesar da publicacdo nas outras areas ter sido
maior nos ultimos anos, em comparagdo com estudos voltados a energias renovaveis, ainda
assim o CT-Energ tem apresentado resultado positivo, com a importancia do financiamento
publico para pesquisas cientificas. De acordo com Ferreira et al. (2022), ha também a questao
das disparidades regionais, que embora haja uma determinagao legal para que 30% dos recursos
sejam destinados as regides Nordeste, Norte e Centro-Oeste, as regidoes Sul e Sudeste



apresentam resultados superiores em termos de produgdo cientifica. Logo, isso reflete em
desigualdades regionais na distribuicdo e efetividade do financiamento a pesquisa.

3 PERCURSO METODOLOGICO

A COP (Conferéncia das Partes) acontece todos os anos, desde 1995, para tratar sobre a
mudanca do clima e discutir agdes para minimizar o aquecimento global (Goldemberg, 2023).
As COPs se tornaram eventos em que representantes de varios paises, além de ONGs, ativistas
ambientais e diversas outras entidades engajadas com a causa ambiental se reinem para debater
a questdo do clima e propor solu¢des para a minimizagao da emissao de gases de efeito estufa
na atmosfera, para que assegure a vida das geragdes presentes e futuras. Além disso, nas
conferéncias, hd um forte debate sobre a importancia da expansdo das fontes de energias
renovaveis, substituindo a utilizagdo de combustiveis fosseis, pois esta substituicdo pode
contribuir para uma maior reducdo da emissao de gases de efeito estufa (Goldemberg, 2023).

A pesquisa documental trata-se da analise de documentos, que possuem dados e
informagdes, fornecem conhecimentos e sdo meios de comunicacdo. Deve ser levado em conta
quem produziu o documento, com qual objetivo, e para quem? Com quais intencdes, se sao
pessoais ou institucionais? Ou seja, € preciso saber suas caracteristicas e em quais condi¢des
foram produzidos. Além disso, na pesquisa documental, ¢ preciso estar atento a autenticidade
do documento, ou seja, se trata-se de um documento original, se tem credibilidade, se ¢ um
documento confiavel (Flick, 2009). Ha fases importantes no processo de coleta de dados na
pesquisa documental: Na fase 1, o tipo de documento utilizado na investigacdo ¢ escolhido; na
fase 2, ¢ o momento de serem usados filtros para selecionar os documentos; na fase 3, ¢ feita a
codificagdo, levando em conta o tema do estudo, os objetivos, o tipo de andlise, e demais
caracteristicas da pesquisa em questdo; na fase 4, ocorre o registro e organizacdo das
informacdes; na fase 5, realiza-se o processo de leitura e releitura; e, por ultimo, na fase 6, ¢
quando pode realizar o processo de analise (Yonaha, 2024).

Os documentos utilizados na analise estdo divulgados no site oficial do Pacto Global
Rede Brasil. O Pacto Global ¢ uma iniciativa que busca o engajamento das empresas que
desejam participar de forma voluntaria e que se comprometem a implementar principios
universais de sustentabilidade (Pacto Global Rede Brasil, 2025a). No sife, contém documentos
que incluem: brochura sobre as iniciativas elaboradas, videos de eventos com compartilhamento
de experiéncias, e noticias de divulgacdo para imprensa.

Neste estudo, sdo analisados os discursos do Pacto Global Rede Brasil sobre as energias
renovaveis considerando: o impacto das diferentes fontes; as politicas publicas e territorios; os
financiamentos para projetos € consumo das familias. De acordo com Fairclough (2001), o
“discurso” € uma pratica social e pode ser visto como agdo, que implica em como as pessoas
podem agir sobre o mundo e, mais especialmente, sobre os outros. De acordo com Fairclough
(2001, p. 91): “O discurso ¢ uma pratica, ndo apenas de representagdo do mundo, mas de
significacdo do mundo constituindo e construindo o mundo em significado”. Ou seja, o discurso
¢ uma pratica que auxilia na criacdo de perspectivas e contribui para descobertas de
significados. Além disso, o discurso implica em areas como: econdmica, politica, cultural e
ideoldgica. Na determinagdo, o discurso ¢ um reflexo da realidade social mais profunda, ja na
construcdo social, € representado idealizadamente (Fairclough, 2001).

O discurso ¢ considerado um conjunto complexo de atos linguisticos que se inter-
relacionam e que se manifestam nos campos sociais de agao e por meio deles. E ao tratar-se da
analise critica do discurso, a linguagem adquire maior relevancia 8 medida que os atores sociais
fazem uso dela e pela forma que esse uso ¢ feito (Santos; Costa, 2022). Na analise critica do
discurso, ha um forte interesse em analisar as relacdes de poder e de controle que sdo
encontradas na linguagem. Com isso, a analise critica interpreta o discurso ndo somente como



um texto, mas também como uma pratica discursiva e, principalmente, como pratica social
(Santos; Costa, 2022).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

No site oficial do Pacto Global Rede Brasil, estdo dispostas algumas iniciativas a
respeito da COP 30. Dentre elas, esta o HUB Biocombustiveis e Elétricos. Nesse sentido, O
CEO do Pacto Global Rede Brasil, Carlo Pereira define o seguinte: “[...] se propde a oferecer
as empresas participantes uma jornada de capacitacdo, por meio de clinicas, buscando o
entendimento sobre biocombustiveis e eletrificagdo para a descarbonizagcdo do setor de
transportes do modal rodoviario, podendo se estender a cadeia de valor” (Pacto Global Rede
Brasil, 2024c¢, grifo nosso).

Nota-se a necessidade de capacitar as empresas participantes, para que possam
implementar o entendimento em suas a¢des organizacionais. Sobre esse Hub, a gerente de clima
do Pacto Global Rede Brasil, Danielly Mello Freire, comenta o seguinte: “[...] A gente vai falar
das alternativas que a gente pode estimular tanto a infraestrutura, mas também investimento, e
também regulamentacgio ainda necessaria para que esse Hub, e esse salto de descarbonizacao
nesse setor, possa realmente acontecer aqui no Brasil [...]” (Responsabilidade [...], 2024, grifo
nosso). A gerente de clima do Pacto Global, enfatiza a importdncia de haver uma
regulamentacdo para que possa haver, de fato, uma descarbonizagdo no setor de transporte.

Outra iniciativa diz respeito ao GT Negocios Ocednicos. Sobre essa iniciativa, o CEO
do Pacto Global Rede Brasil afirma que:

A transi¢do para uma economia de zero emissdes no setor maritimo e portudrio ndo é
apenas uma necessidade ambiental urgente, mas também uma oportunidade para
garantir uma transformacio justa e inclusiva. [...] devemos ser proativos,
construindo solu¢des que sejam ndo apenas eficientes, mas também equitativas, ou
seja, distribuidas de maneira justa, com aten¢do especial as necessidades de diferentes
grupos (Pacto Global Rede Brasil, 2024b, grifo nosso).

Essa iniciativa se faz importante pelo fato das exportacdes e do transporte maritimo
contribuirem para o aumento da emissdo de Gases de Efeito Estufa. Contudo, as iniciativas sdo
voltadas para o poder e o controle que as empresas t€ém para serem mais rentaveis, deixando de
lado o aproveitamento em energias renovaveis.

Como visto na fundamentagdo teodrica, as energias renovaveis estdo em expansao no
Nordeste do Brasil. Mais iniciativas e projetos para expansdo ajudariam pessoas em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica, porque iria favorecer a geracdo de empregos (Bursztyn,
2020), e também ajudariam na reduc¢do de emissao de Gases de Efeito Estufa. Alguns impactos
podem ser minimizados com projetos bem elaborados para que nao causem transtornos ao meio
ambiente (Pinto; Martins; Pereira, 2017).

No evento de langamento do Pacto rumo a COP 30, a Gerente de Negdcios da Schneider
Electric, Laura Lima Guaitolini, falou como a empresa estd contribuindo para que outras
empresas incorporem o processo de transi¢do energética:

[...] ¢ uma grande empresa industrial que lida com gestdo de tecnologia de
digitalizagdo. E a gente vé que o ODS 7 fala que a gente tem que promover o acesso
a energia limpa e sustentivel para todo mundo. [..] A gente criou varios
programas, o nosso negocio inteiro é voltado para como podemos ser a empresa que
possibilita que outras empresas passem pela transicdo energética. [...]
(Responsabilidade [...], 2024, grifo nosso).



Nesse evento, a Gerente de Gestdo Ambiental da Eletrobras, Liana Della Pasqua, fala
sobre as iniciativas da empresa: “[...] noés temos varios programas socioambientais ligados as
condicionantes dos licenciamentos ambientais, mas também nds temos muitas iniciativas
socioambientais complementares e estratégicas para o pais. A nossa matriz energética de
geracao, ela € 95% hidrelétrica [...]” (Responsabilidade [...], 2024).

No entanto, as hidrelétricas sdo uma fonte de energia que esta ocasionando prejuizos ao
meio ambiente e as populagdes que moram no entorno (Bursztyn, 2020). Além disso, mesmo
que tenha tido um aumento significativo nos tltimos anos ao acesso a energia elétrica, ainda ha
localidades distantes dos grandes centros urbanos que ndo tem acesso a eletricidade (Carvalho;
Gomes; Corazza, 2022). Logo, muitas pessoas sofrem consequéncias por causa das hidrelétricas
€ ndo conseguem, sequer, ter acesso a energia elétrica.

A parceria entre empresas ¢ governo ¢ fundamental no que tange o fortalecimento de
politicas publicas. Nesse sentido:

O Pacto Global Rede Brasil ¢ a Scania se uniram para criar o Hub de Biocombustiveis
e Elétricos. A proposta ¢ fomentar um centro de discussées voltado a
descarbonizacdo do transporte rodoviario reunindo especialistas, pesquisadores,
empresarios, tomadores de decisdo e governo para promover um ambiente que
favoreca a gerag@o de projetos e iniciativas que acelerem a transi¢ao do setor para uma
economia de baixo carbono [...] (Pacto Global Rede Brasil, 2024c, grifo nosso).

O excerto acima mostra o poder que uma grande empresa tem, enfatizando a
participagdo da Scania em um projeto que visa a descarbonizacao do transporte rodoviario. Essa
parceria, incluindo o governo em suas discussdes, ¢ importante para fomentacdo e possiveis
ampliacdes de politicas publicas e acdes.

No que diz respeito ao cuidado e responsabilidades que as empresas de energia devem
ter com as comunidades onde elas estdo inseridas, Liana Della Pasqua, Gerente de Gestao
Ambiental da Eletrobras, fala nesse sentido:

[...] A Eletrobras ¢ uma empresa que tem uma atuagdo indigenista de alcance tnico.
Nos temos 24 etnias indigenas com 45 terras indigenas, ¢ muita coisa. Entdo a gente
tem realmente muitos trabalhos com essas comunidades. [...] A gente atua com
essas comunidades, buscando a protecdo territorial, a valorizacio cultural e as
atividades econdmicas sustentaveis. [...] A gente tem uma parceria muito grande
com essas comunidades. [...] A gente busca desenvolver fortalecer as organizacdes
dos povos originarios através da escuta (Responsabilidade [...], 2024, grifo nosso).

Em seu discurso, Liana, enfatiza que a Eletrobras estd comprometida com as
comunidades, a0 manterem o respeito com as tradigdes € a importancia de ouvir e de manter
didlogo com os povos, para que todos sejam beneficiados. E, ao tratar-se das energias
renovaveis, ¢ importante que sejam ampliadas as politicas publicas de incentivos para os
agricultores familiares, especialmente para os que arrendam suas terras para instalagdo de
energia edlica, e possam ser amparados e beneficiados. Os agricultores nao tém as devidas
informagdes, se vao receber um valor justo ou se terdo prejuizos (Feitosa et al. 2022).
Infelizmente nao hé o devido respeito pelas comunidades, ao comegar pelos contratos que sao
feitos com os arrendadores de terras, presos as clausulas absurdas (Traldi, 2021).

O Pacto Global Rede Brasil traz como iniciativa o GT Agricultura Regenerativa que se
trata de um “grupo de empresas que lideram acdes e projetos que promovem sistemas
alimentares regenerativos para recuperagao da satde do solo, ciclo hidrico e a resiliéncia das
comunidades rurais frente aos desafios globais” (Pacto Global Rede Brasil, 2025b). No evento
do Pacto Global, a Gerente de Relagdes com Comunidades e Performance Social da empresa
Mosaic Fertilizantes, Caroline Oliveira, destaca o seguinte:



A gente tem, no nosso comité de sustentabilidade, a prioridade para alguns ODSs. [...]
Esses ODSs que sdo prioritarios, que vai da satide do solo a agricultura sustentavel,
a questdo do consumo da 4gua. [...] Nos temos uma agenda focada na parte de
alimentacdo, com campanhas que a gente faz para arrecadacdo de alimentos e
distribui¢do nas nossas comunidades, muito focado no Fome Zero. Temos também
uma agenda, dentro dessa parte de alimentacdo, pensada em desenvolver a
alimentacdo saudavel na comunidade escolar [...] (Responsabilidade [...], 2024,
grifo nosso).

Em sua fala, Caroline evidencia o comprometimento em contribuir com a sociedade,
com programas e a¢des governamentais, para as comunidades em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

Outra iniciativa diz respeito ao projeto Reinova. A gerente de clima do Pacto Global
Rede Brasil, Danielly Mello Freire, fala sobre esse projeto, que estd dentro do Movimento
Conexao Circular: “[...] para que a gente consiga ainda mais ter empresas reduzindo suas
emissdes por meio de uma melhor gestao de seus residuos” (Responsabilidade [...], 2024, grifo
nosso). O residuo solido pode ter seu aproveitamento por meio politicas publicas voltadas para
o biogas e biometano (Nascimento ef al., 2019).

No que se refere aos financiamentos para impulsionar a criagdo de projetos,
investimentos em tecnologias e melhorias benéficas para toda sociedade, a Gerente de Gestao
Ambiental da Eletrobras, Liana Della Pasqua, afirma o seguinte:

[...] Com o processo de desestatizacdo da Eletrobras, que foi um processo recente
2021-2022, foi criado uma lei, a lei 14.182 que ela criou uma obrigac¢io por 10 anos
das empresas investirem R$ 875 milhdes por ano em fundos regionais para
desenvolver o programa de revitalizagdo de recursos hidricos nas bacias do rio Sdo
Francisco, Paraiba e nas areas de influéncia dos reservatorios da usina de Furnas e na
Amazonia Legal. (Responsabilidade [...], 2024, grifo nosso).

A Gerente da Eletrobras fala sobre a obrigacdo por lei para que atuem de maneira
proativa e contribuam com a sustentabilidade. Quanto a isto, vale salientar que, segundo Pessina
et al. (2022), o Brasil recebe ajuda financeira de outros paises para diversas areas que
contribuem para o desenvolvimento do pais, e cabe ao governo fazer a alocacdo dos recursos.
Sobre este aspecto, Gabriella Chaves, fundadora do NoFront - Empoderamento Financeiro, em
um webinar do Pacto Global Rede Brasil, comenta o seguinte:

[...] Eu quero chamar aqui a atencdo da importincia da democratizacio desse
debate, da importincia da desburocratizacio desses instrumentos de
financiamento, para que as populagdes indigenas, as populagdes quilombolas, as
mulheres consigam acessar esses instrumentos. A gente precisa pensar em como
construir mecanismos que garantam uma participacdo na orientacio desses
orcamentos, desses projetos de investimento. [...] A gente nio pode achar que
financiamento climatico se restringe a subsidio para venda de carros elétricos.
[...] Existem mulheres nos interiores, nas aldeias e nos quilombos que estdo
diariamente desenvolvendo tecnologias de baixo impacto ambiental, tecnologias
de preservacdo ambiental, tecnologias de permacultura, de agroecologia. E essas
iniciativas precisam de financiamento. (2* Webinar [...], 2024, grifo nosso).

Gabriela fala da importancia de o financiamento ser mais acessivel para as pessoas que
tem uma contribui¢do nos processos de acdo climatica. Entdo, ha sim necessidade que os
recursos, tanto vindos de outros paises, quanto os de dentro possam ter uma distribui¢ao que
abranja mais todos os atores importantes no processo de enfrentamento de mudangas climaticas.

No brasil, sdo muitas as pessoas que ainda ndo tem um acesso pleno a energia elétrica
e, sobre isso, a Gerente de Negodcios da Schneider Electric destaca o seguinte:



[...] Sobre o nosso programa de acesso a energia que, por exemplo, o Brasil tem mais
ou menos 1 milhdo de pessoas sem acesso a energia, a maioria delas na Amazodnia,
mas ndo apenas na Amazonia. [...] Uma comunidade que estd 14 em Suruacd, no Para,
que tem um gerador a diesel rodando por dia até cinco horas da tarde que faz barulho,
solta fumagca, ¢ fedido, atrapalha as pessoas. [...] Entdo isso ndo é um acesso pleno a
energia. [...] Entdo, se uma comunidade antes, que pescava pirarucu ¢ tinha que vender
0 pirarucu in natura mais barato, porque ndo tinha como congelar, agora, com a
eletricidade, essas comunidades podem vender um produto congelado ou podem
vender um agai em forma de polpa, ¢ ndo o acai no coquinho. Enfim, possibilitar
economia local, de uma economia da floresta em pé e qualidade de vida para as
pessoas [...] (Responsabilidade [...], 2024, grifo nosso).

O acesso a energia ¢ atrelado ndo somente ao favorecimento da economia local, mas
também a qualidade de vida. Nesta perspectiva, com a reducdo de gasto pelas familias através
de painéis fotovoltaicos, segundo Carvalho, Magalhdes ¢ Domingues (2019), outros setores -
como cultura, esporte e recreacdo - comegariam a ser demandados e favoreceria a economia
local. Logo, a utilizagdo de painéis fotovoltaicos, além de contribuir para um acesso a energia
limpa e renovavel, pode contribuir de forma positiva com o crescimento econdmico do pais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, o objetivo foi entender como as empresas estdo se engajando no uso
das energias renovaveis, analisando seus discursos na preparagao para a COP 30 em Belém. A
analise teve como resultado que as empresas estdo tendo iniciativas que visam a minimizagao
de efeitos danosos ao meio ambiente, porém ndo ha iniciativas que aproveitem as energias
renovaveis nas interagdes com a sociedade. As iniciativas que foram encontradas dizem respeito
as estratégias que parecem ser benéficas somente para as grandes empresas, mesmo que, de
formas limitadas, contribuam para o processo de desaceleracdo da degradagdao ambiental e que
a sociedade pode ser beneficiada. Nas iniciativas como o Hub de Biocombustiveis e Elétricos
e o GT de Negocios Oceanicos, que t€ém como objetivos a descarbonizacdo dos setores de
transporte rodovidrio e transporte maritimo respectivamente, o beneficio fica claramente mais
retido para as empresas de grande escala. Através dos resultados, algumas empresas buscam se
engajar com politicas publicas, porém ha muito o que se fazer. Os residuos solidos urbanos ndo
tém o devido aproveitamento com biogas e biometano para geragdo de energia elétrica. Sobre
o financiamento, ha recursos, mas parece que ndo ha uma distribuicdo adequada e com
investimentos em energias renovaveis.

O estudo trouxe como contribuigdes para a area de administragdo a necessidade de os
projetos serem ampliados com recursos vindos de outros paises e que o acesso aos
financiamentos seja desburocratizado, para que os atores importantes que atuam na area de
sustentabilidade possam também ser beneficiados. Foi possivel identificar que as empresas
estdo tendo iniciativas com acdes mais sustentdveis, porém nao abrangem todos os atores
importantes que colaboram com o meio ambiente. As iniciativas trazem mais beneficios para
as proprias empresas. A iniciativa do projeto Reinova visa o aproveitamento de residuos por
meio da reciclagem de materiais nos processos de produ¢do, mas ndo ha o devido uso dos
residuos so6lidos, com o aproveitamento do biogas e biometano para a geracdo de energia
elétrica. No que diz respeito a ética, as empresas procuram ser transparentes com suas metas e
acoes sustentaveis, para conseguir engajar toda sociedade.

Sobre as contribuigdes praticas derivadas do estudo, foi possivel perceber, através dos
documentos analisados, que as empresas nao estdo aproveitando as energias renovaveis nas
interagdes com a sociedade. Os resultados deste estudo podem ser importantes para os gestores
ambientais das empresas, governos € a populacdo em geral, pois as consequéncias das mudancas



climaticas afetam a todos. As empresas precisam olhar mais para o potencial das energias
renovaveis. O governo, em parceria com as empresas, pode ampliar ainda mais as politicas
publicas, para que toda sociedade possa ser beneficiada com o acesso a energias renovaveis,
por exemplo, e assim contribuir para um futuro mais sustentavel. H4 uma necessidade de que
as politicas publicas sejam ampliadas com parcerias entre empresas € governo para que toda
sociedade seja beneficiada, principalmente as pessoas em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

Este estudo utilizou a pesquisa documental com o método de andlise critica do discurso.
Este método foi importante para investigar mais profundamente o tema escolhido, por permitir
uma analise mais reveladora e de melhor entendimento dos discursos analisados. Uma limitagao
encontrada a respeito deste método ¢ a complexidade da interpretagdo dos discursos, por causa
de sua natureza multifacetada. Uma adaptagdo utilizada no método foi o grifo em frases e
palavras nos discursos, que possibilitou destacar partes de maior relevancia.

Como dito, o estudo pode ser interessante para gestores ambientais, governo e populagao
em geral. Para uma divulgagdo que consiga atingir todos esses publicos, o estudo pode ser
divulgado por meio de sites da universidade e em redes sociais como Linkedin. Como sugestao
para novos estudos, podem ser feitas pesquisas para saber se o governo tem projetos de politicas
publicas com o intuito de promover o acesso a energias renovaveis por familias em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica; quais os setores empresariais estdo fazendo maior uso de
energias renovaveis; se ha financiamentos com o intuito de ampliar as energias renovaveis; e
sobre quais as dificuldades encontradas para conseguir ter o aproveitamento de biogds e
biometano para geragao de energia elétrica.
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