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O ORGANIZAR DAS FESTAS JUNINAS SERGIPANAS A PARTIR DE PRATICAS
ORGANIZATIVAS COTIDIANAS E DO APRENDER A FAZER EXPERIENCIAL

1 INTRODUCAO

Tradicionalmente, os estudos organizacionais tém se apoiado em uma perspectiva
funcionalista, que concebe a organizacdo como uma entidade estavel, previsivel e orientada
pela racionalidade (Czarniawska, 2013). Contudo, abordagens contemporéneas vém desafiando
essa concepgdo ao propor uma visdo processual, fluida e dindmica do fendmeno organizacional
(Duarte; Alcadipani, 2016; Santos, 2022). A exemplo disso, a perspectiva do organizing
possibilita compreender as organizacbes em permanente construcdo por meio de praticas
cotidianas, interagcOes e negociacdes entre os atores (Cooper; Law, 1995; Czarniawska, 2008).

As organizacOes ndo devem ser vistas como entidades fixas, mas como construcdes
provisorias resultantes de processos sociais, materiais e simbolicos em constante transformacéo
(Duarte; Alcadipani, 2016). O termo organizacdo deve ser interpretado como um verbo, e ndo
como um substantivo (Weick, 1973), proposta que oferece uma compreensédo precisa do fluxo
continuo de ac¢Ges que constituem as praticas organizacionais (Czarniawska, 2008).

Aprender e organizar sdo fendmenos entrelagados, estabelecendo a articulagdo entre
sujeitos e objetos, também conhecidos como artefatos, em torno de uma préatica (Gherardi,
2006). Falar de organizar € considerar as organizagdes como um continuo resultado de
processos precarios e parciais (Hernes, 2014; Possas, 2015). Do mesmo modo, a aprendizagem
experiencial é concebida como um processo continuo, e ndo como a simples obtengdo de
resultados. Logo, as ideias ndo sdo estruturas fixas e imutaveis do pensamento, mas construgdes
que se formam e se reformulam constantemente a partir da experiéncia (Kolb, 1984, 2014).

O estado de Sergipe é referéncia na realizacdo de festas juninas, que se consolidaram
como bens culturais materiais e imateriais de significativa relevancia simbdlica e historica para
as tradicGes locais. Esses festejos se consolidaram a partir de préaticas cotidianas dos sujeitos
envolvidos, representados por momentos de confraternizacdo familiar, nos quais as ruas sao
enfeitadas com bandeirolas, fogueiras sdo acesas em frente as casas e comidas tipicas sao
preparadas e organizadas sob as mesas (Chianca, 2013; Marques, 2018; Menezes, 2014).

As acdes do organizar ndo se limitam as organizagdes formais, mas também encontram
expressao em grupos informais e redes sociais que permeiam 0s ambientes organizacionais
(Duarte; Alcadipani, 2016). Assim, a questdo central que orienta este estudo é: como as préaticas
organizativas cotidianas e os modos de aprender a fazer, desenvolvidas por organizacdes
informais, contribuem para a estabilizagdo momentanea das festas juninas em Sergipe?

A escolha das festas juninas sergipanas como objeto de analise do estudo, decorre do
reconhecimento de seu valor simbdlico. Essas festividades configuram-se como praticas sociais
carregadas de significados identitarios, afetivos e culturais para as comunidades locais (Camara
Municipal de Aracaju, 2018; Ramos, 2018). Portanto, o objetivo geral do trabalho € analisar
como as praticas organizativas das festas juninas consideradas Patrimonio Historico, Cultural
e Imaterial de Sergipe desvelam a experiéncia de organizar do Sao Jo&o.

Este estudo oferece, como contribuicdo teorica, a analise da organizagdo das festas
juninas sergipanas a partir de abordagens processuais, integrando os referenciais do organizing
e da aprendizagem experiencial. No &mbito pratico, a pesquisa pode subsidiar a formulagdo de
politicas publicas voltadas ao setor cultural, considerando a dinamicidade e a heterogeneidade
que caracterizam as organizagOes culturais. Como contribuicdo social, ao compreender as
organizacOes em sua dimensao processual e situada, o estudo colabora para a valorizagédo das
identidades, saberes e crencas dos sujeitos envolvidos nas festividades juninas.

2 REFERENCIAL TEORICO



Esta secdo apresenta os fundamentos tedricos e conceituais que sustentam a analise e
discussdo dos resultados, com o objetivo de responder a questdo de pesquisa. Para isso, sdo
abordados: o organizar das organizacdes a partir de praticas organizativas cotidianas; a
aprendizagem organizacional a partir da experiéncia dos seus atores; e festas juninas como
praticas organizativas.

2.1 O organizar das organizacOes a partir de praticas organizativas cotidianas

As préticas sdo a¢bes humanas organizadas, sejam elas: préaticas politicas, religiosas,
econdmicas e educacionais, que se constituem por meio de compreensdes compartilhadas sobre
como realiza-las e envolvem usos e emogdes socialmente aceitos e ordenados (Schatzki, 2005).
A concepcdo naturalizada da organizacdo como algo linear e estatico dificulta a compreenséo
dos fenémenos organizacionais e do préprio sentido do que constitui uma organizacdo e suas
praticas (Duarte; Alcadipani, 2016). Assim, ganham destaque 0s estudos sobre o organizing,
que propdem uma abordagem processual, na qual organizagdes e fendmenos organizacionais
sdo entendidos como dinamicos e em constante construcdo (Duarte; Alcadipani, 2016).

A perspectiva de Karl Weick rompe com a concepgcdo tradicional de organizagdo. J& em
1969, o autor propds que o termo "organizacao™ fosse compreendido como um verbo,
destacando seu carater processual e dindmico. Para Weick (1973), 0s processos organizacionais
devem ser analisados como fluxos continuos, a fim de permitir uma compreensdo precisa da
realidade organizacional, em oposi¢do a visdes estaticas e homogéneas. Nessa abordagem, as
organizagOes sdo construgdes em constante formacdo, resultantes das praticas, interacdes e
interpretacdes dos atores que delas participam (Czarniawska, 2008).

As questdes relativas aos limites entre as organizacfes e seu ambiente tornaram-se
relevantes, a medida que as teorias organizacionais convencionais se mostravam insuficientes
para explicar a instabilidade vivenciada por determinadas organizacoes, especialmente diante
das exigéncias de inovacao e das rapidas transformac6es contextuais (Czarniawska, 2013). Essa
lacuna tedrica levou autores como Weick, Latour, Schatzki e Czarniawska a direcionarem seus
esforcos para uma abordagem processual e dindmica das organizacdes (Santos, 2022).

Duarte e Alcadipani (2016) destacam a contribuicdo de Cooper (1976) para o
desenvolvimento dessa abordagem ao propor uma epistemologia do processo, enfatizando a
necessidade da centralidade da acdo humana e do pensamento em termos processuais. Portanto,
Cooper e Law (1995) argumentam que falar em organizing implica reconhecer que as
organizacOes estdo em constante movimento, configurando-se como resultados continuos de
processos imprevisiveis. Nessa linha, é fundamental compreender que o termo "organizacéo™
refere-se apenas a um efeito momentaneo do organizing, entendido como ordenamentos locais
de préticas organizacionais que, em conjunto, constituem a realidade social (Santos, 2022).

As organizag0es precisam ser entendidas como elas acontecem, ou seja, como verbos e
ndo como substantivos, o que implica concebé-las como resultados de processos e ndo como
pontos de partida (Duarte; Alcadipani, 2016). Logo, Czarniawska (2006, p. 1557) afirma que
“as organizagdes nunca explicaram nada, sdo as organizagdes que precisam ser explicadas”.
Czarniawska (2008) ressalta que, quando o uso do substantivo prevalece, hd uma tendéncia a
privilegiar os objetos e suas propriedades, em detrimento das ag0es e dos processos,
aproximando o campo de uma ciéncia natural. Assim, torna-se fundamental deslocar o foco de
analise das estruturas fixas para 0s processos organizacionais (Possas, 2015).

O processo organizacional de uma coletividade manifesta-se por meio de suas praticas,
possibilitando sua identificacdo enquanto organizagdo (Duarte; Alcadipani, 2016). Nesse
contexto, a abordagem do organizing surge como uma tentativa de compreender os esforcos de
estabilizacdo de movimentos sociais ou a constru¢do de uma ordem relativamente previsivel
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em um ambiente marcado pela constante dinamicidade (Hernes, 2014). Tal perspectiva
estabelece conexdes entre sujeitos e objetos; estes compreendidos como artefatos, que se
articulam em torno de praticas compartilhadas (Gherardi, 2006).

A noc¢do de tempo ¢é fundamental para a compreensdo do organizing, uma vez que esse
processo resulta do esforgo de integracdo entre eventos passados, presentes e futuros (Hernes;
Schultz, 2020). Por meio do organizing, torna-se possivel compreender como 0s atores
articulam diferentes temporalidades por meio de estratégias e rotinas, conectando-se a
acontecimentos pretéritos ou antecipando eventos futuros (Vasconcelos, 2022).

As organizacdes sdo produtos de atividades e processos que lhes antecedem e tornam
sua existéncia possivel (Possas, 2015). Dessa forma, as préaticas organizacionais precedem a
prépria organizacdo, pois ¢é a continuidade desses processos que lhe da origem (Weick, 1973).
Tem-se assim, um constante organizing das praticas, que pode resultar em formas estaveis, mas
que, em sua esséncia, sdo marcadas por complexidade e heterogeneidade (Possas, 2015).

Duarte e Alcadipani (2016) ressaltam a importancia de compreender a agdo humana e o
pensamento de forma ampla, evitando reduzi-los a fendmenos definidos por uma realidade
previamente construida, racional e objetiva (Santos, 2022). Nessa perspectiva, elementos
frequentemente marginalizados no campo organizacional, como as emocdes, tradicionalmente
vistas como ameacas a racionalidade, passam a ser valorizados, por serem indissociaveis das
relacGes humanas e, portanto, da prépria vida organizacional (Possas, 2015).

A acgédo humana constitui o elemento fundamental na formacéo das organizagdes, uma
vez que estas emergem de comportamentos repetitivos, reciprocos e contingentes,
desenvolvidos e sustentados pelas interacdes entre diferentes atores (Weick, 1973). Desse
modo, as organizacBes sdo compreendidas como construidas pelas acGes humanas e,
consequentemente, compartilnam de caracteristicas a elas inerentes como mudanca, emogoes e
imprevisibilidade (Clegg; Kornberger; Rhodes, 2005).

A mudanga, espacos vazios, imprevisibilidade, ambiguidade, improvisagdo, emogéo e
tempo devem ser compreendidos como aspectos normais da realidade organizacional (Possas,
2015). Nesse contexto, a improvisacdo é concebida como a combinacdo entre arranjos pré-
existentes e espontaneidade, funcionando como um mecanismo por meio do qual as acoes
organizacionais mantém certo controle enquanto buscam a inovacdo. Trata-se, assim, da
tentativa constante de ordenar o que estd em desordem, movimento esse que impulsiona a
inovacdo e o aprendizado organizacional (Possas, 2015).

O organizing cotidiano das organizacdes estabelece uma ordem e estabilizacdo
temporaria dos acontecimentos ao longo de um fluxo temporal (Vasconcelos, 2022). Por estar
fundamentado em acGes dotadas de uma ordem significativa e, até certo ponto, previsivel dentro
do contexto do “vir a ser” (Holt; Johsen, 2019), o organizing revela maltiplas formas de realizar
atividades, permitindo a modificacdo de préaticas anteriormente estabelecidas.

2.2 Aprendizagem organizacional a partir da experiéncia dos seus atores

O pragmatismo configura-se como uma vertente epistemologica que valoriza a
investigacdo préatica, a experimentacdo e a observacdo continua como principais meios de
validacdo e desenvolvimento do conhecimento. Nessa perspectiva, 0 saber ndo € concebido
como algo fixo ou fundamentado em verdades absolutas, mas como um processo dindmico,
construido a partir da tentativa e do erro em contextos concretos. Assim, o conhecimento é
continuamente ajustado e reformulado a luz de novas experiéncias e evidéncias (Serva, 2022).

John Dewey, um proeminente filosofo pragmatista (Serva, 2022), defende uma
reconstrugdo filosofica baseada na centralidade da experiéncia vivida para a compreensédo do
mundo. Em vez de recorrer a estruturas a priori, o autor defende que a filosofia deve emergir
da experiéncia ordinéria, entendida como o resultado da interacdo continua entre o organismo
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e seu ambiente. Essa perspectiva conduz a criticas as divisdes herdadas da filosofia moderna,
como entre teoria e pratica, que fragmentam artificialmente a realidade (Dewey, 1974).

Inspirado pelas ideias de John Dewey, Kolb (1984) desenvolve a Teoria da
Aprendizagem Experiencial (TAE), a qual se distingue das abordagens racionalistas ao
conceber a aprendizagem como um processo que integra experiéncia, percepcao, cognicao e
comportamento. A TAE prop0e ser uma teoria construtivista de aprendizagem do qual o
conhecimento social é criado e recriado por intermédio do conhecimento pessoal do individuo.
Dessa forma, o conhecimento € construido a partir de ideias fixas pré-existentes, definindo-se
a aprendizagem como um processo em que o conhecimento é criado a partir da combinacéo de
apreensdo da experiéncia e transformacao da experiéncia (Kolb, 1984).

A aprendizagem é concebida como um processo continuo, e ndo como a obtencdo de
resultados. Nessa perspectiva, as ideias ndo sdo estruturas fixas e imutaveis do pensamento,
mas sim construgdes que se formam e se reformulam continuamente a partir da experiéncia.
Como cada experiéncia é Unica, ndo existem dois pensamentos iguais, pois a experiéncia
intervém na constituicdo do sujeito (Kolb, 1984). Assim, todo aprendizado é, em esséncia, um
processo de reaprendizagem, o qual envolve as crencas e ideias prévias do individuo sobre
determinado tema, permitindo que novas concepcdes sejam refinadas (Kolb; Kolb, 2006).

Definir a aprendizagem em termos de resultados pode, paradoxalmente, conduzir a ndo
aprendizagem. A definicdo da aprendizagem em termos de resultados, pode ser util quando
organizagOes tentam obter resultados operacionais e de exceléncia em seus processos ou na
producdo. Portanto, a aprendizagem em termos de resultados valoriza a recompensa dos sujeitos
que seguem rotinas com atividades organizadas e as organiza¢Oes que apresentam objetivos
claros, feedback e reforco pelos resultados alcancados pelos seus colaboradores (Corbett, 2005).

A aprendizagem constitui o principal processo de adaptacdo humana e transcende os
limites da sala de aula, ocorrendo em qualquer ambiente onde haja interacdo humana. Nessa
perspectiva, compreende-se que a aprendizagem pode se instaurar em multiplos contextos,
estendendo-se desde as instituicdes de ensino até os espacos de trabalho, especialmente no
decorrer do processo de profissionalizacao do sujeito aprendiz (Kolb, 1984).

A TAE preconiza uma visao dindmica da aprendizagem em um ciclo de aprendizagem
impulsionado pela resolucdo da dupla dialética de acao/reflexdo e experiéncia/abstracdo. A
aprendizagem € definida como um processo pelo qual o conhecimento é criado por meio da
transformacéo da experiéncia, que acontece por intermédio da apreensao da experiéncia — um
processo de assimilagédo das informacoes, interpretacéo delas e acdo (Kolb, 1984).

Todos os modos do ciclo de aprendizagem discutidos na TAE, fazem parte do processo
de aprendizagem experiencial, seja 0s de apreensdo da experiéncia - Experiéncia Concreta (CE)
e Conceitualizacdo Abstrata (AC), seja os de transformacdo da experiéncia - Observacédo
Reflexiva (RO) e Experimentacdo Ativa (AE) (Kolb, 1984, 2014).

O individuo passa sem nenhuma excec¢do por todas as etapas do ciclo aprendizagem
experiencial, em um processo recursivo que é sensivel ao contexto em que esta inserido (Kolb;
Kolb, 2005, 2013). Portanto, experiéncias imediatas ou concretas sdo a base para observacgdes
e reflexdes, que sdo assimiladas e destiladas em conceitos abstratos dos quais podem ser
extraidas novas implicacdes para a acdo, que séo testadas ativamente e servem para auxiliar na
criagcdo de novas experiéncias (Kolb, 1984, 2014).

Existem estilos de aprendizagem com as maneiras unicas pelas quais o individuo avanca
no ciclo de aprendizagem experiencial, estilos esses caracterizados pelas experiéncias de vida
especificas e exigéncias do ambiente em que o individuo se insere (Kolb; Kolb, 2005, 2013).
Os estilos de aprendizagem estdo associados as diferentes abordagens da aprendizagem:
“divergentes”, “assimiladores”, “convergentes” e “acomodadores” (Kolb, 1984, 2014). Sao
influenciados pela cultura, tipo de personalidade, especializacdo educacional, escolha de
carreira, cargo e tarefas que executa no trabalho. A TAE define o estilo de aprendizagem como
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um conceito psicolégico social que € parcialmente determinado pela personalidade, uma vez
que tende a ser influenciado por exigéncias ambientais especificas de especializacdo
educacional, carreira, trabalho e competéncias para tarefas (Kolb; Kolb, 2005, 2013).

2.3 Festas juninas como praticas organizativas

A relacdo entre festa e unido dos sujeitos, bem como os lacos de pertencimento que se
formam, culmina na constituicdo de uma organizagdo voltada a celebracéo e a preservacao da
tradicdo cultural de certa regido (Pereira; Gillies, 2022). Assim, as festas ndo se reduzem a um
mero espetdculo; antes de tudo, constituem-se como espagos construidos pela prépria
comunidade, configurando formas de se fazer ver, sentir e existir (Pereira; Gillies, 2022).

Ao se considerar a tradicdo como um conjunto de praticas, ritos e simbolos construidos
no passado e aceitos no presente (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015), compreende-se que os valores
enraizados no cotidiano de um grupo social sdo regulados por normas compartilhadas e
perpetuados por meio da repeticdo continua dessas praticas no espaco e na experiéncia vivida.
Mas, festividades como as festas juninas e o carnaval que adquiriram carater espetacularizado
vém sendo moldadas por novas exigéncias da poOs-modernidade, o que tem provocado
transformacoes nas tradicdes e praticas anteriormente estabelecidas (Rufino et al., 2017).

As festas juninas no Nordeste do Brasil apresentam um percurso histérico que reflete as
transformacdes sociais, econdémicas e culturais da regido. Durante o processo de urbanizagéo
no século XI1X, essas celebracdes surgiram como manifestacdes espontaneas e folcloricas nos
interiores das pequenas cidades, nos chamados arraiais. As quadrilhas, originalmente
importadas da Franca, passaram a assumir um carater mais rustico, e a danca foi ressignificada
com tragos da cultura regional, incorporando ritmos tipicos como o baido, o xote e o xaxado
(Prazeres; Lucena Filho, 2018).

No Nordeste brasileiro, as festas juninas passaram a integrar o calendario de turismo
cultural da regiéo, resgatando ritos e simbolismos vinculados ao mundo rural europeu (Pereira;
Gillies, 2022). Na realidade nordestina, essas celebraces mantém uma forte conexdo com o
inicio da colheita do milho, preservando caracteristicas rurais mesmo diante das influéncias do
contexto urbano (Prazeres; Lucena Filho, 2018). A historicidade e os fundamentos das
manifestacdes culturais populares permitem compreender como essas praticas despertam nos
participantes uma diversidade de sentimentos, como pertencimento, fé, devogdo, recriacdo e
ritualizacdo, reforcando seus vinculos identitérios e coletivos (Gomes, 2012).

As festas juninas constituem representacdes marcadas por um hibridismo cultural, que
engloba elementos tangiveis e intangiveis, ressignificando os modos de identificacdo com a
cultura local (Silva; Silva; Lima, 2020). Nessa celebracdo multicultural, coexistem simbolos
emblematicos da cultura regional, como o chapéu de cangaceiro, o candeeiro e a sanfona, ao
lado de fotografias de artistas locais, imagens de santos e manifestacdes de crencgas que evocam
0s mitos e tradi¢Oes da regido (Morigi, 2005).

A cultura nacional pode ser compreendida como uma forma de construcéo de sentidos
que influencia e orienta tanto nossas a¢fes quanto a forma como concebemos a n0s mesmos
(Morigi, 2005). Assim, a cultura expressa o significado coletivo de simbolos, valores, ideias e
comportamentos, afirmando que todos os individuos e grupos séo sujeitos culturais (Chaui,
1995). Essa compreensdo esta diretamente relacionada a valorizagdo do patriménio imaterial,
representado pelos saberes e préaticas do cotidiano, pela tradicdo oral, pela organizacdo social
de cada grupo, bem como pelos costumes, crencas e manifestacOes populares que remetem aos
mitos formadores da identidade dos individuos (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015).

A festa junina é composta por uma diversidade de elementos, agentes e artefatos, como
a fogueira, balbes, bandeirolas multicoloridas, celebracdes religiosas catolicas, rituais de
adivinhacdo, relagdes de compadrio, comidas tipicas regionais, quadrilhas e o forré (Chianca,
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2013; Marques, 2018). Embora tradicionalmente associadas ao interior, a partir da década de
1980 essas celebragcbes passaram a se espalhar também pelos centros urbanos, em cidades
médias e regides metropolitanas (Castro, 2012).

A festa junina no Nordeste incorporou e adaptou elementos provenientes dos costumes
e préaticas de suas origens rurais, em didlogo com a cultura regional e local. Essas manifestacdes
englobam dancas folcléricas, quadrilhas juninas, a presenca de poetas populares, emboladores
de coco, repentistas, além do forrd, da mdsica e da danca; expressdes que, mediadas pela festa,
séo frequentemente consideradas a esséncia da nordestinidade (Morigi, 2005).

Com as experiéncias vivenciadas pelos corpos nos festejos juninos, as populacdes que
as vivenciam demonstram uma relacdo de preparacao intensa e organizacdo cuidadosa, cheia
de elementos simbdlicos e afetivos, delineando uma linguagem artistica particular que articula
0 sagrado e o profano, a tradicdo e a inovagdo (Ribeiro, 2002). Logo, a multiplicidade de
elementos estéticos utilizados na decoracdo e ornamentacdo dos ambientes das festas juninas
seduz, encanta e integra as pessoas, envolvendo todas as classes sociais, de diversas realidades,
trazendo o coletivo que se sobrepde as diferencas individuais e sociais (Sousa et al., 2018).

Langer (2011) destaca que simbolos e imagens sdo expressdes fundamentais da historia
e cultura da humanidade, manifestando-se de forma significativa nas comemoracdes juninas.
Nesse contexto, elementos como as dancas, o forrd pé-de-serra e as quadrilhas compdem parte
essencial da organizacdo dessas festividades. Além disso, as indumentarias utilizadas pelos
participantes remetem a figura do homem do campo, ou "matuto”, caracterizadas por camisas
xadrez, calcas rasgadas, botas e chapéus (Sousa et al., 2018).

A tradicdo culindria também ocupa lugar central nas celebracdes, com ceias fartas
compostas por alimentos derivados da mandioca, como pé de moleque e beiju; do milho, como
pamonha, canjica, mungunzé e bolos de milho; além de preparacfes com puba e macaxeira; 0
préprio milho assado ou cozido; amendoim e licores de frutas tipicas da regido (Menezes,
2014). Outro elemento simbdlico marcante nas festas juninas sdo os fogos de artificio, que
reforcam o carater festivo e ritualistico dessas celebragdes (Sousa et al., 2018).

As festas juninas, originalmente realizadas no ambito familiar e comunitario, envolviam
a casa e seu entorno residencial, mas passaram por um processo de expanséo e transformacéo,
tornando-se espetaculos promovidos em espagos publicos e privados (Castro, 2012).
Atualmente, essas celebragcfes atraem milhares de jovens, em virtude da presenca de artistas e
grupos musicais renomados, pela monumentalidade dos palcos, pela cenografia elaborada e por
uma atmosfera festiva intensa. As festas juninas contemporaneas passaram a incorporar uma
pluralidade de acGes, praticas sociais e elementos simbdlicos que entrelacam o mitico e o rural,
0 urbano e o tradicional, 0 moderno e o sagrado, o profano e o comercial (Morigi, 2005).

Cada local celebra as festas juninas de maneira singular, refletindo suas particularidades
culturais e sociais (Sousa et al., 2018). No interior do Nordeste, os festejos sdo ligados a
religiosidade, aos costumes locais, a cultura popular e as dinamicas sociais. Ja nas grandes
cidades, essas celebracdes sdo marcadas pela realizacdo de grandes shows e pela valorizagao
das dimensGes turisticas e econémicas do evento (Sousa et al., 2018). Portanto, as significacdes
atribuidas as festividades juninas passam a integrar o imaginario social coletivo, em que 0s
elementos simbolicos dessas celebracdes dependem do lugar onde se vive, das relagdes sociais
que se estabelecem, das tradi¢Ges locais e da cultura compartilhada (Morigi, 2005).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Com o objetivo de compreender as praticas organizativas das festas juninas sergipanas

na perspectiva do organizing e da aprendizagem experiencial, esta pesquisa se fundamenta na
observacao sistematica de praticas vinculadas aos festejos e artefatos culturais tipicos do estado



de Sergipe. A abordagem qualitativa foi adotada por se mostrar adequada a investigacao
empirica e a compreensdo aprofundada de fendmenos sociais e humanos (Godoy, 2018).

A pesquisa € classificada como descritiva, pois buscou identificar e descrever as
caracteristicas de um grupo social especifico, delimitando as percepg¢des sobre um fenémeno
cultural: as festas juninas de Estancia e da Rua S&o Jodo de Aracaju (Vergara, 2009). A natureza
da pesquisa € basica, pois busca gerar novos conhecimentos relevantes para o avanco da ciéncia
(Prodanov; Freitas, 2013). O estudo oferece contribuicbes ao campo dos estudos
organizacionais ao adotar uma perspectiva processual para a analise das organizacdes,
focalizando sua constituicdo a partir de praticas organizativas cotidianas. Logo, evidencia-se
como os atores aprendem com as experiéncias de vida, ampliando a compreensdo sobre 0s
processos de organizacao e aprendizagem em contextos de manifestacdes culturais especificas.

Trata-se de uma investigagdo de natureza interpretativa, uma vez que as pesquisadoras
buscam interpretar 0 que ouvem e observam no campo, fundamentando-se em uma
epistemologia interpretativista. Esse enfoque visa compreender os fenémenos sociais a partir
dos significados atribuidos pelos proprios atores sociais envolvidos nas festas juninas (Saccol,
2009). Tal posicionamento reconhece a complexidade do ser humano e dos fendmenos sociais,
priorizando a compreensao contextualizada das experiéncias vividas (Pozzebon; Petrini, 2013).

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, adotou-se 0 método do estudo de
caso, tendo em vista 0 objetivo das pesquisadoras de compreender o fendmeno social a partir
de uma perspectiva holistica e contextualizada (Stake, 1995). Trata-se de um estudo multicaso,
justificado pela necessidade de analisar diferentes casos individuais inter-relacionados, de
modo a captar a complexidade e as particularidades do fendmeno em sua totalidade.

Foram selecionados dois casos de festas juninas sergipanas para investigacéo: (a) a festa
junina da Rua S&o Jodo, em Aracaju, reconhecida como Patriménio Histérico, Cultural e
Imaterial da tradicdo dos festejos juninos, conforme a Lei Municipal n® 5.032/2018 (Camara
Municipal de Aracaju, 2018); e (b) a festa junina do municipio de Estancia, conhecida por sua
riqueza cultural com a produgdo de fogos e do tradicional barco-de-fogo, elementos que
conferem singularidade a celebracéo local. O valor simbdélico e econémico das manifestacGes
contribuiu para o reconhecimento da tradigdo como Patriménio Historico, Cultural e Imaterial
pelo Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) (Ramos, 2018). Os casos
selecionados foram escolhidos em funcdo de sua importancia histérica e reconhecimento legal
no estado de Sergipe, considerando as legislacdes que regulamentam os espacos sociais onde
ocorrem.

A coleta de dados foi realizada diretamente nos locais onde os fenémenos ocorrem e
onde se encontram os elementos necessarios para sua compreensdo (Vergara, 2009). Para isso,
foi dividida em trés fases: (a) levantamento documental e bibliogréfico; (b) observacdo nédo
participante, com a geracdo de registros visuais e audiovisuais; e (C) entrevistas
semiestruturadas.

A analise documental permitiu compreender o histdérico das manifestacfes culturais, de
modo a analisar as praticas que fizeram parte do seu surgimento, identificando sujeitos,
artefatos e praticas das festas juninas sergipanas. Em seguida, realizou-se a observacdo nédo
participante das praticas organizacionais das festas juninas, evitando a interferéncia do
observador na situagdo, mostrando, assim, as praticas de forma natural (Vergara, 2009). A
observagdo focou nos ditos, ndo ditos, interacOes, tempo e espago, coreografia corporal,
ferramentas, artefatos, interesses e tensdes. Acompanhou-se atividades, como concursos de
quadrilha junina, cortejos culturais, passeios de carroga e apresentagdes artisticas.

Foram aplicadas entrevistas semiestruturadas, permitindo flexibilidade ao entrevistador
na compreenséo de significados e exploragédo do objetivo de pesquisa (Marconi; Lakatos, 2017).
A escolha dos informantes-chave ocorreu por acessibilidade, em que uma das pesquisadoras
realizou uma busca on-line de secretarias, comissfes e pessoas de relevancia social associadas
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aos festejos juninos. A pesquisa envolveu 13 (treze) informantes-chave, dos quais 7 (sete) séo
de Estancia e 6 (seis) da Rua S&o Jodo em Aracaju. Foram contatados pela técnica bola de neve
e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). A duracédo das entrevistas
foi em média de 20 (vinte) a 70 (setenta) minutos, algumas delas realizadas de forma remota
por meio da plataforma Google Meet® e outras entrevistas realizadas de forma presencial.

A construgdo e andlise do corpus da pesquisa foi conduzida por meio da técnica de
histéria de vida, escolhida por permitir uma compreensdo aprofundada das praticas
organizacionais no contexto das festas juninas sergipanas. Por meio das narrativas pessoais dos
participantes, € possivel acessar ndo apenas suas experiéncias individuais, mas também as
interacOes sociais e culturais que moldam essas praticas organizativas (Godoy, 2018).

A analise por meio da historia de vida mostra-se relevante para a compreensao das
vivéncias e comportamentos dos sujeitos em contextos por eles construidos, ao evidenciar a
complexidade das relacdes sociais envolvidas (Barros; Lopes, 2014). Essa técnica se
fundamenta nas narrativas individuais sobre o cotidiano, apresentadas pelos participantes de
forma livre, abordando situac@es, experiéncias e agdes significativas que vivenciam.

A sistematizacdo das historias de vida foi orientada com base em Santos e Santos (2008)
e seguiu etapas, como a gravacao dos relatos; transcri¢do integral das gravacdes; analise dos
siléncios e das omissdes, por meio da observagdo néo participante; identificacdo de pontos de
saturacdo, com 0 objetivo de reconhecer quando novas historias deixam de acrescentar
informagdes relevantes ao tema investigado; leitura flutuante das narrativas dos informantes;
identificacdo de temas recorrentes; e analise do tempo. Nas narrativas de vida, a sequéncia dos
eventos ndo precisa seguir uma linearidade rigida, pois os relatos podem transitar livremente
entre passado e futuro, refletindo a l6gica propria da memdria e da experiéncia vivida.

Para assegurar a qualidade do estudo com base nos critérios de validade e confiabilidade
aplicaveis as pesquisas qualitativas, foram empregadas multiplas fontes e técnicas de coleta de
dados; rigor na construcdo do corpus de pesquisa, garantindo a representatividade dos
participantes; as informagdes foram descritas de forma clara, densa e detalhada. A reflexividade
analitica atuou como elemento mediador no processo investigativo, permitindo que a anélise
ocorresse de maneira concomitante a coleta de dados (Paiva Junior, Ledo e Mello, 2011).

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise dos dados empiricos obtidos na pesquisa revela como as festas juninas
sergipanas, especificamente em Estancia e na Rua Sdo Jodo em Aracaju, constituem
experiéncias organizativas complexas e dinamicas. Tais praticas sdo sustentadas por processos
continuos de construcdo social, nos quais 0 organizing e a aprendizagem experiencial sdo
centrais. Esses processos revelam-se por meio de uma rede viva de relagdes entre atores sociais,
artefatos simbdlicos e praticas corporificadas que dado forma e sentido as festividades. Nesta
secdo, detalhamos os principais achados a luz do referencial tedrico adotado.

4.1 As praticas organizativas como processos de organizing

As festas juninas, enquanto manifestacfes culturais populares, ndo sdo compreendidas
aqui como organizacfes formais com estruturas rigidas, mas como processos continuos de
organizacdo, em que Weick (1973) propds como organizing. A cada ano, os festejos s@o
(re)organizados por atores diversos que, mesmo sem estrutura formal, mobilizam saberes,
redes, recursos e afetos para fazer acontecer o Sdo Jodo. Essa fluidez organizativa é marcada
pela articulacdo entre préticas tradicionais e inovagdes contextuais que respondem aos desafios
contemporaneos e as condicdes locais.



Na Rua Séo Jodo, as praticas de enfeitar as ruas, montar palcos, organizar o casamento
caipira e 0s concursos de quadrilha sdo acdes que, embora aparentemente simples, envolvem
uma complexa coordenacdo entre moradores, artistas, comerciantes e poder publico. Cada acdo
revela uma prética organizativa situada, atravessada por memorias, afetos, compromissos e
disputas simbdlicas. Em Estancia, o barco de fogo, por exemplo, é muito mais que um artefato
pirotécnico; ele envolve um ciclo de préticas, que vai da sua construcdo artesanal a sua exibicéo
performatica, demandando organizagdo comunitaria, dominio técnico e transmissdo
intergeracional de saberes.

Essa resiliéncia cultural ndo se limita as tradi¢cdes que persistem, mas também as préaticas
que se mantém, se reproduzem e se transformam ao longo do tempo. Essas praticas sdo
moldadas ndo apenas pelas relacbes entre as pessoas, mas também pelas interacbes com o0s
objetos e 0 ambiente em que estdo inseridas (Santos; Silveira, 2015). Assim, a continuidade das
tradicOes e a adaptacdo das praticas mostram que a cultura € dinamica: enraizada em suas
origens, mas sempre evoluindo para se manter relevante para as novas geragoes.

A relacdo entre o processo organizacional e o conceito de organizing é intrinseca,
revelando a complexidade das interagdes sociais dentro de uma coletividade. O conceito
estabelece a ligacdo entre sujeitos e objetos, conhecidos como artefatos, em torno de uma
pratica (Gherardi, 2006). Duarte e Alcadipani (2016) e Santos (2022) argumentam que a acdo
humana e o pensamento devem ser vistos de forma abrangente, desafiando a visdo tradicional
de uma realidade pré-construida. Essa abordagem enriquece a compreensdo das interacGes
sociais, especialmente em contextos festivos, pelo qual as emocBes e a subjetividade
desempenham papéis cruciais.

Possas (2015) destaca que elementos emocionais, frequentemente rejeitados em
ambientes organizacionais, sdo essenciais para entender as relagdes humanas. Em festas, as
emocBes sao indissocidveis das interacbes e contribuem para a construcdo da identidade
coletiva. A valorizagdo da emocéo pode enriquecer a experiéncia organizacional, promovendo
um ambiente mais inclusivo e humano. Isso é especialmente relevante em festas e tradicGes,
onde artefatos (como o barco de fogo) sdo simbolos de identidade cultural e historia.

Esses processos de organizacdo ndo sao lineares, nem sempre visiveis, mas podem ser
compreendidos como praticas em fluxo, que estabilizam temporariamente uma forma de
coletividade. Como afirmam Hernes (2014) e Czarniawska (2008), o organizing permite
compreender as organizacdes como produtos emergentes das aces dos sujeitos, suas interacdes
e negociagcOes continuas. As festas juninas revelam, assim, uma organizacdo que se faz e se
desfaz em movimento, constantemente reinventada a partir da préatica cotidiana.

4.2 Aprender fazendo: a centralidade da aprendizagem experiencial

Outro achado central da pesquisa diz respeito a forma como os participantes aprendem
a organizar e participar das festas. A nocao de aprendizagem experiencial, conforme proposta
por Kolb (1984), mostra-se fundamental para compreender como o0s sujeitos envolvidos, sejam
eles organizadores, quadrilheiros, artesdos, musicos ou moradores, constroem Seus
conhecimentos em contextos vivos, através da experimentagdo, observacdo e participacao
direta.

O saber fazer das festas juninas ndo é formalizado em manuais ou treinamentos
sistematicos. Ele é transmitido na pratica, por meio do convivio, da repeticao, da observacéo e
da experimentagdo. Os relatos dos entrevistados apontam para trajetérias de aprendizagem
marcadas por tentativas, erros, improvisacoes e descobertas. Em Estancia, por exemplo, a
producdo do barco de fogo é aprendida no contato com mestres locais, pela imersdo no fazer.
Na Rua S&o Jodo, jovens aprendem com os mais velhos a montar barracas, decorar ruas,
organizar rifas e preparar comidas tipicas.



Kolb (1984) propde que a aprendizagem ocorre por meio da transformacdo da
experiéncia, em um ciclo continuo que integra a experiéncia concreta, a observacdo reflexiva,
a conceitualizacdo abstrata e a experimentacdo ativa. Cada fase desse ciclo é essencial e
complementa as demais, formando um processo dindmico em que 0 conhecimento é
continuamente construido, testado e reformulado. No contexto das festas juninas, esse ciclo
pode ser observado na preparacdo das quadrilhas, na organizagédo das barracas e na execugao
das apresentacgdes culturais, pelo qual o fazer coletivo se refina a cada edicéo.

Kolb e Kolb (2005) enfatizam que o estilo de aprendizagem de cada individuo é
moldado por suas experiéncias de vida e pelo ambiente cultural em que esta inserido. Isso €
evidente nas festas juninas, visto que os organizadores desenvolvem maneiras Unicas de
aprender e ensinar, influenciadas por suas historias pessoais, papéis sociais, tarefas
comunitarias e valores culturais. A transmissdo do saber-fazer ocorre em interagdes que
respeitam essas singularidades, promovendo uma aprendizagem personalizada e
contextualizada.

De acordo com Kolb e Kolb (2013), a aprendizagem experiencial € um processo
recursivo e continuo que envolve o aprendiz por completo. Assim, pensamento, emogao, corpo
e acdo sao inseparaveis. Essa abordagem permite compreender como o envolvimento corporal
e afetivo nas praticas festivas fortalece a aprendizagem do individuo, tornando-a mais profunda
e significativa. Por isso, os participantes das festas ndo apenas adquirem conhecimentos
técnicos, mas também incorporam sentidos de pertencimento, identidade e memoria.

Kolb e Kolb (2006) destacam ainda a importancia do espaco de aprendizagem, seja ele
fisico, social e simbdlico, na promoc¢do da aprendizagem experiencial. As festas juninas, ao
ocuparem ruas, pracas, bairros e cidades com seus rituais, artefatos e praticas, criam espacos de
aprendizagem coletiva. Esses espacos propiciam trocas intergeracionais, experimentacoes
culturais e interacdes que contribuem para o desenvolvimento das competéncias organizativas
e para a preservacdo da cultura popular.

Essa forma de aprendizagem é contextualizada, situada e profundamente enraizada na
experiéncia. Ndo se trata apenas de adquirir competéncias técnicas, mas de incorporar valores,
significados e pertencimento. Como aponta Gherardi (2006), o conhecimento organizacional
ndo é um saber abstrato, mas uma textura de praticas compartilhadas que se entrelacam com a
materialidade, a linguagem e a emocéo.

4.3 As festas juninas como praticas organizativas: atores, artefatos e hibridismo

Como destacam Duarte e Alcadipani (2016), o organizing pode ser compreendido como
a dindmica continua de construcdo social da organizacdo, baseada em praticas e relacdes. No
caso das festas juninas, esse organizing se manifesta em agdes como a montagem das
quadrilhas, os ensaios coletivos, a producdo de artefatos culturais como o barco de fogo, e a
divisdo informal de tarefas entre os participantes. Cada pratica mobiliza corpos, emocdes,
técnicas e compromissos coletivos, consolidando uma forma de organizacdo enraizada no
cotidiano das comunidades.

Essas festividades ndo apenas reproduzem uma tradicdo; elas também a reinventam. A
tradicdo é atualizada em um processo de hibridismo cultural, no qual elementos do passado séo
ressignificados a luz de novas demandas e tecnologias (Canclini, 2006). A presenca de palcos
iluminados com LEDs, a divulgacdo pelas redes sociais, o0 uso de figurinos estilizados e a
incorporacdo de novos ritmos musicais, como o forrd eletronico, evidenciam a coexisténcia
entre o tradicional e o0 moderno. Conforme apontam Silva, Silva e Lima (2020), as quadrilhas
juninas contemporaneas ilustram esse fenémeno ao fundir teatralidade, performance e inovagéao
estética, sem abandonar os simbolos da ruralidade e da cultura nordestina.
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Por outro lado, os artefatos culturais como bandeirolas, trajes, fogueiras e comidas
tipicas funcionam como dispositivos simbolicos que materializam a memdria coletiva e o
pertencimento social. Esses elementos organizam o espaco da festa e operam como ancoras
identitarias. Segundo Sousa et al. (2018), a corporeidade e os simbolos presentes nas festas
juninas possibilitam uma experiéncia estética e afetiva compartilhada, na qual a coletividade se
sobrepde as diferencas individuais.

Essa dimensdo simbolica da organizacdo também se expressa nas disputas em torno da
autenticidade e da continuidade cultural. A tens&o entre o preservar e o inovar aparece nas falas
dos entrevistados, que por um lado valorizam a tradicéo e, por outro, reconhecem a necessidade
de adaptacdo as novas geragdes. Essa negociacdo constante entre diferentes temporalidades,
valores e expectativas reforca o carater processual da organizagédo das festas, que se constitui
ndo apenas por estruturas, mas por préaticas vividas e em transformacéo.

As festas juninas devem ser compreendidas como praticas organizativas plenas, nas
quais o saber-fazer local, a aprendizagem coletiva e 0s processos culturais se articulam em uma
I6gica de organizacdo ndo formalizada, mas eficaz e culturalmente enraizada (Gherardi, 2006;
Pereira; Gillies, 2022). A analise dos dados revela que a tradicdo nao é estatica, mas um campo
de disputas e negociacdes. As festas juninas sdo marcadas por um continuo processo de
hibridismo cultural, conforme aponta Canclini (1997), no qual elementos do passado séo
ressignificados a luz de novas linguagens, tecnologias e demandas. As quadrilhas estilizadas,
os figurinos atualizados, os palcos iluminados por LEDs, o uso de redes sociais para divulgagédo
e até a presenca de atragdes de forrd eletronico sdo exemplos de como a festa incorpora o0 novo
sem necessariamente abandonar o tradicional.

Esse processo é marcado por tensdes. Muitos entrevistados expressaram preocupacao
com a descaracterizacdo da festa, o apagamento dos elementos religiosos e rurais, e a
mercantilizacdo dos festejos. Por outro lado, ha também reconhecimento de que a adaptacéo €
necessaria para manter a relevancia e atratividade das celebragdes, especialmente entre os
jovens. Logo, a festa torna-se um espaco de negociacao simbolica, em que diferentes visGes de
mundo e modos de vida se encontram e se confrontam.

4.4 Estabilizacao temporaéria e valorizacdo do Patrimdnio Historico, Cultural e Imaterial

Embora tenha sua natureza fluida e informal, as festas juninas produzem formas de
estabilizacdo temporaria que conferem coesdo e sentido as comunidades. A cada ano, o ciclo
festivo ativa memdrias, atualiza vinculos, reafirma pertencimentos e reorganiza o espago
urbano. Essa estabilizacdo é fruto de um trabalho organizativo coletivo, que envolve
planejamento, divisdo de tarefas, negociacdo de interesses e resolucdo de conflitos.

A estabilizacdo temporaria das festas juninas sergipanas se relaciona ao continuo
processo de organizing (Hernes, 2014), que constitui-se como uma tentativa de conferir ordem
a contextos marcados pela fluidez e imprevisibilidade. Esse processo € sustentado por praticas
organizativas recorrentes, como a producdo artesanal de artefatos simbolicos. A partir da
perspectiva de Vasconcelos (2022), compreende-se que 0 organizing estabiliza o presente ao
articular temporalidades passadas e futuras, o que confere as festas um carater ritualistico e
identitario, ressignificando-as a cada ano como expressdo viva da memdria coletiva.

O reconhecimento legal da Rua Sdo Jodo, em Aracaju, e da festa de Estancia como
Patrimdnio Historico, Cultural e Imaterial contribui para reforcar essa estabilizag&o, ao conferir
visibilidade e legitimidade institucional as praticas locais. No entanto, esse reconhecimento
também impbe desafios, sejam eles, como manter a autenticidade das préaticas diante da
padronizagdo burocratica? Como garantir apoio publico sem comprometer a autonomia
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comunitaria? Essas questdes emergem dos dados e revelam a complexidade das relagdes entre
cultura popular e politicas publicas.

Embora o reconhecimento institucional das festas juninas como Patrimonio Historico,
Cultural e Imaterial represente um avanco significativo na valorizacdo das tradi¢es locais
(Gomes; Santos; Ribeiro, 2015), esse processo de patrimonializacdo pode acarretar numa
formalizagdo excessiva de préaticas historicamente marcadas pela autonomia e flexibilidade.
Como observa Czarniawska (2008), ao se conceber a organizagdo como um substantivo fixo e
institucionalizado, pode se invisibilizar os fluxos e as negocia¢fes que sustentam sua existéncia.
Nesse sentido, a valorizacdo do Patrimbnio Historico, Cultural e Imaterial requer uma
abordagem sensivel aos processos e as praticas organizativas em constante construcdo, que sao
moldadas por contextos sociais, afetivos e historicos.

Em suma, as festas juninas sergipanas sao espacos privilegiados para observar como as
organizacOes emergem da prética, da experiéncia e da cultura. Elas revelam formas alternativas
de organizar e aprender, que escapam aos modelos formais, mas que sdo profundamente
eficazes na producdo de sentido, identidade e pertencimento. A valorizacdo dessas praticas
implica reconhecer sua legitimidade, complexidade e potencial de transformacao social.

5 CONCLUSOES

A presente pesquisa analisou as festas juninas sergipanas como préaticas organizativas,
compreendidas a partir de uma abordagem processual que articula os conceitos de organizing
e aprendizagem experiencial. O estudo demonstra que tais celebragfes nao se limitam a eventos
culturais pontuais, mas representam formas de organizacao social e de producdo de saberes
ancorados na experiéncia cotidiana dos sujeitos envolvidos.

Por meio da investigacdo empirica dos festejos da Rua Sdo Jodo, em Aracaju, e da cidade
de Estancia, evidenciou-se que as préaticas organizativas emergem de relagdes sociais, afetivas
e materiais, caracterizando-se por sua fluidez, adaptabilidade e potencial de reinvengdo. A
teoria da aprendizagem experiencial, especialmente conforme desenvolvida por Kolb (1984,
2014) e Kolb e Kolb (2005, 2006, 2013), foi fundamental para compreender como o aprender-
fazendo se manifesta nos contextos festivos, possibilitando a transmissao intergeracional de
saberes e a atualizacao constante das tradicoes.

A analise mostrou ainda que a materialidade dos artefatos, a corporeidade das
performances e as interacOes entre atores diversos constituem ecossistemas organizativos
complexos, muitas vezes ndo reconhecidos pelas l6gicas institucionais convencionais. Contudo,
esses sistemas demonstram eficacia na mobilizagdo de recursos, na producéo simbdlica e na
manutencdo das identidades culturais.

Este estudo apresenta contribuicdes relevantes no plano tedrico, ao reafirmar a
importancia de compreender as organizagdes para além de estruturas formais, ao evidenciar os
processos situados, simbdlicos e relacionais que as constituem, especialmente no contexto das
festas juninas sergipanas. A integracdo das abordagens do organizing e da aprendizagem
experiencial amplia o entendimento sobre a dinamicidade das organizagdes culturais. Em
termos préticos, os achados reforgcam a necessidade de politicas publicas que reconhegcam e
apoiem formas de organizacdo comunitaria e cultural, evitando a imposic¢éo de l6gicas exogenas
que comprometam as préticas locais. Por fim, como contribui¢do social, o estudo valoriza os
saberes, crencas e identidades dos sujeitos envolvidos, promovendo o reconhecimento das
festividades juninas como expressdes legitimas e dinamicas da cultura popular.

As limitacOes deste estudo concentram-se na escolha de dois casos especificos, a festa
junina da Rua Sédo Jodo, em Aracaju, € a do municipio de Estancia, o que pode restringir a
generalizagdo dos achados para outros contextos culturais ou regionais. Por basear-se nas
experiéncias e percepcdes dos participantes, os resultados podem néo refletir a totalidade das
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vivéncias relacionadas as festividades juninas. Além disso, o recorte temporal adotado limita a
compreensdo das transformagfes mais amplas que essas praticas culturais podem sofrer ao
longo do tempo, especialmente diante de mudancas sociais, econdmicas e tecnologicas.

Como agenda para pesquisas futuras, sugere-se o aprofundamento de investigacGes
comparativas entre diferentes festas regionais, bem como o exame das interagdes entre praticas
organizativas e politicas de patrimonializacdo. Também se recomenda a aplicagdo de outras
abordagens tedricas, como a sociomaterialidade ou a Teoria Ator-Rede, para explorar com
maior profundidade as relaces entre humanos, artefatos e territorios. O campo das festas
populares revela-se, assim, um espaco fértil para a compreensdo das multiplas formas de
organizacdo que emergem da cultura e do cotidiano.
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