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O PROGRAMA JOVEM DE FUTURO DO INSTITUTO UNIBANCO E AS PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS: Uma Revisdo Bibliografica com analise baseada na Matriz SWOT

1 INTRODUCAO

Na educagdo basica, o Ensino Médio vem ganhando importancia nas politicas publicas
(Souza, 2025), principalmente ap6és a Emenda Constitucional 59/2009 que estabelece a
educagdo gratuita e obrigatoria dos 5 aos 17 anos. Essa modalidade de ensino ¢ a parte final da
educacdo basica e tem como principal objetivo aprofundar e consolidar o que foi aprendido no
ensino fundamental, além de preparar o aluno para o mercado de trabalho e ensino superior.
Segundo Carvalho (2022), um dos principais desafios ¢ a evasdo escolar, visto que os maiores
indices de evasao se encontram no Ensino Médio e sdo necessarias agdes para minimizar esse
problema.

Para isso, torna-se proficua a implementacao de programas e projetos que aumentem o
interesse ¢ a motivagao dos estudantes para permanecer na escola (Soares, 2015). Nesse sentido,
algumas iniciativas estao sendo aplicadas no Brasil, ndo s6 pela iniciativa publica, mas também
como parcerias entre a esfera publica e privada. As chamadas Parcerias Publico Privadas (PPP)
tém ganhado espaco em diversas areas da administracao publica, inclusive na educagao. De
forma resumida, Firmino (2018) e Adrido & Peroni (2012) definem essas parcerias como a
colaboragdo entre atores publicos e privados em relacao as responsabilidades que outrora eram
somente da administracdo publica.

Nesse artigo, optou-se por analisar o Programa Jovem de Futuro como uma dessas
parcerias, a partir de uma pesquisa bibliografica com o intuito de mapear os estudos sobre o
tema. Portanto, ndo faz parte do escopo da pesquisa discutir fatores politicos e sociais das PPP.

O Programa Jovens de Futuro foi criado pelo Instituto Unibanco (IU), fundado em 1982
para promover acdes e investimentos sociais do banco, dedicando-se durante anos a apoiar
projetos de terceiros, de diferentes areas (Peroni, 2022). A autora demonstra que a partir de
2007 o Instituto Unibanco criou e implementou o Projeto Jovem de Futuro (PJF), inicialmente
de forma experimental, em trés escolas da cidade de Sao Paulo e depois expandiu a outros
estados e institui¢des. Dentro das agdes do programa, observa-se a disponibiliza¢ao de recursos
¢ de tecnologia para as escolas, a fim de diminuir a evasdo escolar ¢ aumentar os indices
educacionais (Barros, 2011).

Segundo o site do programa, atualmente sdo atendidas mais de 5 mil escolas, impactando
mais de 1,8 milhdo de estudantes de todo o Brasil. Esses nimeros sdo significativos e
demonstram o impacto das Parcerias Publico Privadas dentro da educac¢ao brasileira. O Projeto
Jovem de Futuro tem como objetivo melhorar o desempenho e indicadores da educagdo. O
estudo sobre este projeto ¢ importante, pois exemplifica uma perspectiva de interacdo entre o
publico e o privado e como essa parceria vem sendo implementada no Brasil. A logica privada
se aproxima da publica em projetos como esse, € sdo passiveis de inimeras discussoes €
problematicas importantes.

Por meio da analise feita com a Matriz SWOT, segundo Gao & Peng (2011) a matriz ¢
uma fermenta que auxilia a analise de resultados das revisdes bibliograficas por promover uma
analise dos fatores internos e externos que influenciam as tomadas de decisdes dentro de um
projeto, analisando quais sdo os fatores internos Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), e
os fatores externos oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats).

Diante disso, definiu-se a seguinte questdo norteadora: Como os fatores internos e
externos envolvidos no programa Jovem de futuro do Instituto Unibanco impactam na
parceria publico-privada educacional brasileira? Esse artigo tem como objetivo analisar por
meio de uma revisao bibliografica na base de dados da CAPES com o termo “Programa Jovem
de Futuro”, a literatura dos ultimos 10 anos sobre o programa Jovem de futuro do Instituto
Unibanco como sendo um exemplo de Parceria Publico Privada, para a analise do conteudo dos
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artigos sera utilizada a matriz SWOT, a metodologia utilizada serd especificada em uma
proxima sessao.

A relevancia do estudo sobre as parcerias publico - privadas tanto para a area da
educagdo quanto para a area das ciéncias sociais aplicadas com énfase na administragdo se deve
ao fato de exemplificar uma perspectiva de interag¢@o entre o publico e o privado e como essa
parceria vem sendo implementada no Brasil (Firmino, 2018; Adrido & Peroni, 2012). A l16gica
privada se aproxima da publica em projetos dessa natureza, e sdo passiveis de inumeras
discussdes e problematicas importantes, uma vez que tem como objetivo instaurar um modelo
de gestao dentro das institui¢des publicas, que tem como ponto de partida a iniciativa privada.
A revisao pode contribuir para a formulagdo de politicas publicas e praticas de gestdo escolar
voltadas para a melhor abordagem das parcerias publico-privadas e consequentemente abrir
possibilidades para que gestores escolares, Estado e educadores identifiquem de formas para
propiciar uma educagdo de qualidade.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Projeto Jovem de Futuro

O Projeto Jovem de Futuro, langado em 2007, visa melhorar os indicadores
educacionais, como o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB), por meio de um
modelo de gestao voltado para resultados. O Instituto Unibanco implementa o projeto em varias
escolas publicas, com atividades para reduzir a evasdo escolar e melhorar o desempenho dos
alunos em portugués ¢ matematica. Para entender melhor o projeto a apresentagdo dele
disponivel no proprio portal do Instituto Unibanco mostra que o Jovem de Futuro (JF), possui
como objetivo a contribui¢do para promover uma garantia da aprendizagem e a redugdo de
pontos que eles consideram como desigualdades educacionais entre os alunos do Ensino Médio
das escolas estaduais brasileiras, para alcancar este objetivo foi adotado o que eles denominam
de uma gestao orientada para o avanco continuo da educacao publica.

Seguindo uma ordem cronolégica disponivel também no portal do Instituto Unibanco o
Jovem de Futuro, em 2006 surgiu a primeira proposta para o projeto e a escolha das escolas
para a implementagdo do projeto teste. Em 2007, ocorreu a primeira implementagao do Jovem
de Futuro em quatro escolas localizadas no entorno do Centro de Estudos do Instituto Unibanco,
na zona oeste de Sao Paulo (SP). Em 2008 foi o inicio da fase piloto do JF nas redes estaduais
de Minas Gerais ¢ Rio Grande do Sul, e foi um periodo de validacdo de estratégias e
metodologias e segundo o portal apresentou um resultado positivo nas aprendizagens dos
estudantes em lingua portuguesa ¢ matematica. E em 2009 o projeto foi reconhecido pelo
Ministério da Educagdo sendo assim ampliado em larga escala para os outros estados.

A implementacdo desse programa conta com parcerias da Secretarias Estaduais de
Educacao dos estados: Para, Ceara, Rio Grande do Norte, Piaui, Goias, Mato Grosso do Sul,
Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo e Rio Grande do Sul. De acordo com o
Instituto, o projeto conta com mais de 5 mil escolas participantes e 1,8 milhdo de estudantes
beneficiados. No quadro a seguir € apresentado a relagdo de escolas parceiras, o ano de inicio
da implementagdo do projeto Jovem de Futuro (JF), o ano de término, o nlimero de escolas por
estado € o niimero de alunos atendidos pelo JF.

Quadro 1

Relacgao de escolas e alunos por estados e durabilidade do projeto Jovem de Futuro (JF)

NUMERO DE NUMERO DE ALUNOS
ESCOLAS ATENDIDOS PELO JF

ESTADOS PARCEIROS INICIO JF TERMINO JF




Para 2012 2018 458 escolas 470 mil alunos
Ceara 2012 Atual 673 escolas 322 mil alunos
Rio Grande do Norte 2017 2022 141 escolas 49.056 mil alunos
Piaui 2012 Atual 514 escolas 116 mil alunos
Goias 2012 Atual 918 escolas 211 mil alunos
Mato Grosso do Sul
2012 2014 271 escolas 120 mil alunos
2008 2014
) ) 1.971 escolas 463 mil alunos
Minas Gerais
2019 Atual
Espirito Santo 2015 Atual 285 escolas 101 mil alunos
Rio de Janeiro 2007 2013 30 escolas 65 mil alunos
Sao Paulo 2007 2013 77 escolas 103 mil alunos
2008 2014
692 escolas 205 mil alunos
Rio Grande do Sul
2023 Atual

Fonte: Elaborado pelos autores.

O projeto Jovem de Futuro atua com uma metodologia chamada de Circuito de Gestao
(CdG), que une reflexdo, acdo e troca de experiéncias que visa promover o desenvolvimento
integral de toda a comunidade escolar. Segundo o Instituto, para elaborar essa metodologia eles
se inspiraram no ciclo PDCA', que € um acronimo em ingl€s para planejar, fazer, checar e agir
(Plan, Do, Check and Act). Esse Circuito de Gestao visa objetivar a constru¢ao de uma educacao
publica de qualidade, buscando um modelo sustentavel de avanco continuo de gestdo escolar.

Figura 1

Infogrdfico sobre o funcionamento do Circuito de Gestdo



Secretaria
Regional
Escola

Pactuacdo Planejamento
de Metas
Compartilhamento CIRCUITO Correcdo
de Praticas DE GESTAO deRota
Avaliagdo Execucdo

Fonte: Instituto Unibanco.

A metodologia utilizada no projeto Jovem de futuro estabelece seis critérios
fundamentais para que os processos, o didlogo e a corresponsabilizacdo dentro das instancias
educacionais facilitem, ampliem e auxiliem o gerenciamento de forma global e o
aperfeicoamento das acdes desenvolvidas dentro de cada rede. No quadro a seguir, apresenta-
se a descrigao de como o projeto executa cada um dos critérios.

Quadro 2
Critérios e etapas para a implementagdo do projeto Jovem de Futuro

Pactuacdo de Metas: € o ponto de partida para o Jovem de Futuro, pois orientara o
Critério 1 planejamento da escola e apoiara o acompanhamento dos profissionais que administram o
Circuito de Gestdo.

Planejamento: ¢ uma ferramenta importante para viabilizar o planejamento participativo nas
escolas. E por meio dele que a comunidade escolar delineia o que precisa ser feito a partir de

Critério 2 seu diagnostico para alcancar o resultado desejado. E um guia de execugdo e atendimento para
que a equipe nao perca de vista a melhoria do aprendizado, e o caminho desenhado para sua
eficacia.

Execugdo: ¢ a fase em que se coloca em pratica as a¢des planejadas, com muita atengdo ao
Critério 3 monitoramento de rotina, as adequacdes e o registro, pois as tarefas propostas no plano
precisam ser monitoradas diariamente durante a execug@o das agdes.

Avaliagdo de Resultados: sdo reunides trimestrais para analisar a implementagdo do plano de
Critério 4 acgdo e validar o alcance dos resultados. Esse ¢ o momento de avaliar o andamento do Circuito
de Gestdo.

Compartilhamento de Praticas: é uma atividade trimestral que retine escolas de uma mesma
regido para se apoiarem mutuamente na busca por melhores resultados de aprendizagem. E um
. momento de troca de experiéncias entre as escolas, que poderdo compartilhar os aprendizados
Critério 5 . \ . ~ .-
relacionados as praticas que favorecem a execugdo das tarefas, facilitam a entrega dos
produtos, produzem efeitos sobre os resultados pretendidos e promovem a melhoria dos

indicadores estruturantes.




Correcao de Rotas: ¢ o momento de revisar o caminho e as estratégias tragadas e identificar
aquelas que ndo produziram resultado para alcangar a meta, ou seja, potencializar a

Critério 6 aprendizagem dos estudantes. Apds as escolas corrigirem suas rotas, retoma-se o Plano de
Agao a partir de sua Meta e, novamente, se faz um novo percurso em todas as etapas do
Circuito, sempre na busca da melhoria da aprendizagem dos seus estudantes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

2.2 Parcerias publico-privadas na educacio

No Brasil as parcerias publico-privadas (PPP), em especial programas como o Programa
Jovem de Futuro (PJF) do Instituto Unibanco (IU), transformam de maneira significativa o
curriculo escolar brasileiro. Considerando-se a légica privada e gerencialista oriunda da
iniciativa privada, essas transformagdes apresentam uma reformulagdo nas responsabilidades
que historicamente eram do setor publico para o setor privado (Balduino, 2020; Peroni &
Caetano, 2015; Caetano, 2016; Oliveira et al., 2015; Sandri & Silva, 2019; Ceccon & Monteiro,
2023; Pereira et al., 2023.).

As PPP transformam o curriculo escolar por meio de algumas metodologias e, conforme
Adrido & Peroni (2012) as parcerias levam a modelos padrdes de o que € como ensinar, por
meio de apostilas e sistemas de gestdo elaborados pela iniciativa privada. Observa-se que no
PJF, por meio de seu modelo de gestao oferecido apresenta praticas pedagogicas e estratégicas
uniformes, focados na qualidade total de ensino se assemelhando ao fordismo e produgdo em
massa (Balduino, 2020; Caetano, 2016; Pereira et al., 2023). Os autores também apontam que
tais praticas pedagogicas por serem pré-estabelecidas acabam por vezes desconsiderando as
particularidades existentes em cada escola onde sdo aplicadas. Uma vez que apresentam um
manual de metodologias pedagdgicas com solugdes prontas para os desafios escolares o que por
vez, pode restringir a autonomia das comunidades escolares na elaboragdo de suas politicas
educacionais (Caetano & Peroni, 2018; Balduino, 2020).

O modelo de gestao da PJF visa praticas metodoldgicas pedagdgicas com competéncias
basicas voltadas para a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho, sugerindo que algumas
praticas pedagogicas voltadas para a formagdo humana estdo sendo desviadas (Balduino, 2020;
Sandri & Silva, 2019; Oliveira et al., 2015). O curriculo, diante desses apontamentos, apresenta
uma tendéncia forte a valorizacdo das disciplinas de Portugués e Matematica com foco nas
avaliagdes padronizadas como as utilizadas para medir o IDEB (indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica) (Araujo, 2019; Caetano, 2016; Ceccon & Monteiro, 2023; Oliveira et al.,
2015). Oliveira et al. (2015) complementam que a Gestao Escolar para Resultados (GEpR)
possui foco na mensuragdo dos indicadores ¢ nao no aprofundamento dos conteudos do ensino
médio.

A Partir da logica gerencial do ciclo PDCA o método do PJF busca promover um
trabalho que ird abranger todos os setores da escola, tais como curriculo, avaliagdo e
metodologias de ensino (Sandri & Silva, 2019; Caetano, 2016; Caetano & Peroni, 2018; Pereira
etal., 2023). Os resultados da aplicagcdao do PJF na educacao brasileira ¢ monitorado e registrado
pelas escolas nos multiplos sistemas como o PDDE interativo e Sistema de Gerenciamento de
Projetos (SGP) do proprio Instituto (Araujo, 2019).

3 METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como uma revisdo bibliografica, definida por Canuto
&Oliveira (2020) como estudos que possuem como forma de pesquisa o uso e andlise de
documentos de dominio cientifico, tais como livros, artigos cientificos, dissertagoes, teses, ou
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seja, fontes secundérias de dados. Para tanto, utilizou-se nesta pesquisa artigos publicados no
Portal de Periodicos da CAPES nos ultimos 10 anos. Assim, torna-se possivel uma ampla
descrigdo sobre o tema abordado, criando um panorama que sera analisado a partir da matriz
SWOT, que corresponde a sigla para Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, que
traduzido para o portugués significa forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas, e se apresenta
como uma importante ferramenta para fornecer auxilio nas andlises dentro da revisdo
bibliografica, uma vez que ¢ comumente utilizada para tomada de decisdes e andlises
sistematica das situagdes, identificando fatores internos e externos de projetos (Gao & Peng,
2011).

De acordo com Boccato (2006)), a pesquisa bibliografica busca a resolugdo de um
problema ou hipotese utilizando da analise de referenciais tedricos que ja foram publicados
sobre o assunto, abrindo uma discussdo sobre o mesmo a partir das diversas contribui¢des
cientificas existentes. Esse tipo de pesquisa promove ferramentas para aprofundar o debate
sobre o tema estudado, abordando como e sob quais perspectivas o assunto foi tratado na
literatura cientifica dentro do recorte feito para a produgdo dessa pesquisa. O recorte utilizado
teve como descritor o termo “Projeto Jovem de Futuro”, na base de dados Portal de Periodicos
da CAPES, somente artigos que possuiam acesso aberto, no periodo de 2015 a 2025, revisado
por pares, na area das Ciéncias Sociais Aplicadas, resultando em um primeiro momento em 18
artigos (Quadro 3).

Quadro 3

Relacgao de artigos selecionados para a pesquisa

Titulo Autores Ano Parceria Publico Privada
Interferéncia do
empresariado na
implementagdo de O artigo utiliza
poh.tlcas. publicas Keline Rodrigues Araujo 2019 exphc1tamsnte a
educacionais: o caso do nomenclatura "Parceria
Programa Ensino Médio Publico-Privado
Inovador Jovem de Futuro
no estado do Para.
Programa Jovem de O artigo utiliza
Futuro: uma tecnologia Maria Aparecida Canale explicitamente a
. ; . 2020 " .
educacional do terceiro Balduino nomenclatura "Parceria
setor. Publico-Privado
A nomenclatura
. Debora Breder, Leticia "parceria
Nunca nos sonharam: L . "
o o Hermont Loures Valle, Publico-privada" (ou
politicas e poéticas da . . 2020 " .
resisténcia Maria Paula Eppinghaus parcerias
' de Figueiredo Publico-privadas") ndo é
utilizada explicitamente.
Relacd (bli . .
elagdes entre o pub licoe O artigo utiliza
o privado e a formacao de . .
Maria Raquel Caetano e explicitamente a
professores no programa 2014

jovem de futuro do
instituto UNIBANCO.

Vera Maria Vidal Peroni

nomenclatura "Parceria
Puablico-Privado




O Ensino Médio no Brasil
e o Instituto UNIBANCO:
um caso de privatizagdo da

O artigo utiliza
explicitamente a

o Maria Raquel Caetano 2016 " .
educag@o publica e as nomenclatura "Parceria
implicagdes para o Publico-Privado
trabalho docente.
Programa jovem de futuro:
i¢d fi . . i ili
condis de ol i Lamos O,
plicag Ceccon e Santiago 2023 P " .
consequéncias para o Casticio  Monteiro nomenclatura "Parceria
direito humano a J Publico-Privado
educacdo.
Projeto Jovem de Futuro:
uma Tecnologia do Regina Tereza Cestari de O artigo utiliza
Instituto Unibanco para a Oliveira e Maria 2015 explicitamente a
Gestdo de Escolas Aparecida Canale nomenclatura "Parceria
Publicas de Ensino Médio Balduino Publico-Privado
A nomenclatura
. . " .
Quanto mais prggtos, Jos¢é Maria da Cunha .. pareeria "
melhor? Uma anélise do e . . Publico-privada” (ou
. Janior ¢ Ricardo Brito 2023 8 .
nivel de tratamento do Soares parcerias
programa jovem de futuro. Publico-privadas") ndo é
utilizada explicitamente.
Escola, inclusdo e o
principio da igualdade: O artigo utiliza
sobre o papel da gestdo Viviane Klaus e Morgana explicitamente a
. . 2019 " .
educacional em tempos de Doménica Hattge nomenclatura "Parceria
empresariamento da Publico-Privado
educacdo.
. A 1
Os Impactos do Projeto n‘c')menc & tura
Jovem de Futuro no pareeria
Maria Erlandia Moraes e Publico-privada" (ou
Processo de oA N e o 2016 " .
. . Napié Galvé Araujo Silva parcerias
Ensino-Aprendizagem na L . " o
. ~ Publico-privadas") ndo é
Otica da Gestdo Escolar. o .
utilizada explicitamente.
O Programa Jovem de Elisangela Maria Pereira, 2023 O artigo utiliza
Futuro no Paré e as Marcia Cossetin e Teise explicitamente a
implicagdes para o Direito Garcia nomenclatura "Parceria
Humano a Educacdo — Publico-Privado
DHE
Relagdes entre o publico e O artigo utiliza
o privado na educagdo: o Vera Maria Peroni [ e 2015 explicitamente a
Projeto Jovem de Futuro Maria Raquel Cactano nomenclatura "Parceria
do Instituto Unibanco. Publico-Privado
O programa jovem de
futuro do instituto O artigo utiliza
Unibanco para o ensino Simone Sandri e Monica 2019 explicitamente a

médio: decorréncias do
imbricamento entre
publico e privado.

Ribeiro da Silva

nomenclatura "Parceria
Publico-Privado




Relagdes de trabalho no Anomenclatura

contexto do Programa Public op- arr(;fgga,, (ou
Jovem do Futuro: Maria Vieira Silva 2023 "pa};cerias
dlmensoefa(]ija;?;f cariedade Publico-privadas") ndo é
’ utilizada explicitamente.
. . A nomenclatura
A poli (bl . .
politica publica de Gustavo Bruno Pereira de ""parceria

formagdo profissional em

. . Mari D Publico-pri "
Vicosa-MG-Brasil, na Souza,' aria das Dores 2004 ub 130 prlvgda (ou
erspectiva de seus Saraiva de Loreto e parcerias
p - Rosaria Cal Bastos Publico-privadas") ndo é
sujeitos. .- ..
utilizada explicitamente.
A nomenclatura
. .. Gustavo Bruno Pereira de "parceria
Praticas gerenciais no . L . "
A g oA Souza, Maria das Dores Publico-privada" (ou
ambito da assisténcia . 2024 " .
venil Saraiva de Loreto e parcerias
J ’ Rosaria Cal Bastos Publico-privadas") ndo é
utilizada explicitamente.
Entre realidades e A nomenclatura
representagoes: Gustavo Bruno Pereira de "parceria
funcionamento ¢ alcances Souza, Maria das Dores 2004 Publico-privada" (ou
do Programa Jovem de Saraiva de Loreto ¢ "parcerias
Futuro, Vigosa-MG, Rosaria Cal Bastos Publico-privadas") ndo é
Brasil. utilizada explicitamente.
A relagio entre trabalho e O artigo utiliza
educacdo e as implicagdes . . . explicitamente a
caye JpICaso Clarice Zientarski 2015 P " :
no ambito das institui¢des nomenclatura "Parceria
de ensino Publico-Privado

Fonte: elaborado pelos autores.

Procedeu-se a andlise de cada um dos artigos selecionados, buscando primeiramente
verificar se estavam inseridos nas areas das Ciéncias Sociais Aplicadas e da Educagdo. Os
topicos analisados em cada artigo foram: objetivo, amostras, resultados obtidos e metodologia
utilizada. Para compor o corpus de analise deste estudo, os artigos que estavam somente na area
da educagao foram excluidos. Em um segundo momento, foi incluido mais um critério de
exclusdo, analisando somente os artigos que utilizavam explicitamente ao longo do texto do
artigo o termo ‘“parceria publico-privado”, resultando em 11 artigos para a analise na matriz
SWOT.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Todos os artigos analisados possuem visdes criticas a esse tipo de parcerias, em maior
ou menor grau eles acabam por questionar e levantar pontos importantes sobre elas. Nao ¢
objetivo deste artigo analisar e descrever quais aspectos sdo apresentados nos textos, mas sim
utilizar as reflexdes para apontar os campos da matriz SWOT trazendo uma visdo geral das
Forcas (Strengths), caracteristicas positivas dessas parcerias, Fraquezas (Weaknesses)
caracteristicas negativas, oportunidades (Opportunities) fatores externos favoraveis que
podem ser aproveitados e ameacas (Threats) fatores externos desfavoraveis a essas parcerias.
Foram inseridos trés topicos em cada um dos campos a fim de manter uma homogeneidade na
analise.



Dentro dos pontos fortes ou (Strengths) ressaltam-se os aspectos positivos que fazem
parte do Programa Jovens de Futuro e as Parcerias Publico Privadas. Segundo Peroni &Caetano
(2015) existe um apoio técnico e financeiro para as escolas assim como a disponibilizagdo de
Metodologias e Tecnologias Educacionais, segundo eles as escolas recebem capacitagao e
assessoria técnica para planejar, executar, acompanhar e avaliar uma proposta de melhoria de
seus resultados. Ja para Ceccon & Monteiro (2023) um ponto forte seria o foco explicito na
melhoria dos resultados de aprendizagem e na redugdo da evasdo escolar e para isso
destaca-se o Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP), para controle das a¢des, frequéncias,
notas dos alunos além do Ambiente Virtual de Aprendizagem, utilizado para as formagdes
técnicas na modalidade EAD para gestores, professores e alunos. Somados a isso, Balduino
(2020) aponta que o instituto apresenta um “Cardapios de Metodologias” que visam,
“contribuir para a melhoria do desempenho do aluno e a redu¢do da evasao escolar”.

Ja entre os pontos Fracos (Weaknesses) que sao fatores internos do programa ¢ possivel
verificar em Araujo (2019) a imposi¢cdo de modelo de gestdo e restricdo da autonomia escolar,
ele afirma que existe uma transferéncia dessa tarefa para setores que se situam abaixo da linha
de autoridade no ambito da organizacdo, dessa forma a escola ndo aparece como um campo
politico e democratico, o que limita sua capacidade de junto com a comunidade intra e
extraescolar discutir a proposta do programa. A padronizagao excessiva e desconsideracao das
realidades locais aparece em Balduino (2020) e, segundo o autor, o Programa Jovem de Futuro
introduz metodologias no projeto politico-pedagodgico das escolas publicas estaduais de Ensino
Meédio apenas com o objetivo de alcangar nimeros sem considerar a realidade regional e local
para a elaboracdo de propostas educativas que se ajustem a um ideal daquela escola. O papel
do professor também pode ser visto como um ponto fraco. Por sua vez, Caetano (2016) defende
que a formacdo proposta ¢ utilitarista trazendo a teoria dissociada da pratica ela ndo propde
uma reflexdo teodrica que aprofunde os principais objetivos do programa.

Os fatores externos favoraveis que o programa pode aproveitar ou que surgem devido
a sua existéncia sdo as oportunidades (Opportunities), dentro de um contexto onde empresas
buscam investir em programas sociais. Ceccon & Monteiro (2023) apontam que esses
investimentos podem ser feitos no campo da educacdo sendo uma possivel solucdo para os
grandes problemas educacionais. Ja Peroni & Caetano (2015) demonstram que o Programa
Jovens de Futuro se configura em um exemplo de que ¢ possivel estabelecer um arranjo
institucional virtuoso de cooperagdo entre o setor publico, responsavel pela politica
educacional, e o investimento social privado, visando a constru¢ao de um espaco publico, nao
estritamente governamental. Outra oportunidade estd na integragdo com programas
governamentais estabelecidos o que para Oliveira et al. (2015) traria uma legitimagao maior ao
programa fazendo com que o Programa Jovem de futuro pudesse ter maior alcance e aceitagado
no sistema educacional publico.

Os riscos e impactos negativos externos que o programa pode enfrentar sdo o que
podemos chamar de Ameagas (Threats), entre elas temos o risco de um aprofundamento das
desigualdades sociais e educacionais. Nessa perspectiva, Zientarski (2015) acredita que
politicas educacionais como essas nao trazem um processo educacional emancipatério,
corroborando apenas com o que estd posto e contribuindo para o alargamento das
desigualdades, e sdo patrocinadas e definidas por organismos internacionais como o Banco
Mundial, o Fundo Monetario Internacional (FMI), UNESCO, ONU, a OEI. Seguindo a mesma
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linha, Sandri & Silva (2019) afirmam que o setor empresarial utiliza esses programas para
disseminar a sua proposta de educagdo. Para ele, o programa exclui jovens e escolas
identificadas como incapazes de atingir as metas estipuladas por essa politica. Ja Klaus &
Hattge (2020) e Pereira et al. (2023) acreditam que o programa traz uma mercantilizacao e
subordinacdo da educagdo a légica de mercado, focando em métricas e comparagdes, 0
programa pode marginalizar ainda mais as escolas e os estudantes que ja enfrentam maiores
dificuldades, transformando a educa¢@o em um campo de competicao e seletividade.

Figura 2
Tabela com a andlise da Matriz SWOT do Projeto Jovem de Futuro

Fraqueza D
@‘:

* Imposicdo de modelos padronizados e
restricdo da autonomia escolar

* Padronizagdo excessiva
¢ Formacgao utilitarista de professores

Oportunidade @

N

* Investimento privado

* Arranjos institucionais cooperativos e
produtivos

* Integracdo com programas
governamentais ja existentes

Fonte: elaborada pelos autores

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos bibliograficos devem seguir os critérios de selegdo previamente
estabelecidos e descritos na metodologia a fim de garantir a replicabilidade da pesquisa. Apds
seguir todos os passos ja descritos, selecionar e analisar os artigos, a presente pesquisa apresenta
um panorama geral do que vem sendo produzido a respeito do Programa Jovens de Futuro e as
Parcerias Publico Privadas. Observou-se que a maioria dos artigos busca analisar criticamente
o programa, além de trazer discussdes importantes sobre as PPPs.

A utilizagdo da Matriz SWOT para embasar a analise possibilitou ir além das criticas e
observar outros aspectos também presentes no artigo. O Programa Jovens de Futuro ¢ uma
importante iniciativa que tem objetivos claros para a educagdo. Ela tem como ponto forte
fornecer ferramentas e metodologias para as escolas melhorarem os indices educacionais. Além
disso, ela aparece como uma oportunidade do setor privado de investimento em mudangas
sociais importantes. Por outro lado, existem fatores negativos a serem levados em conta, a perda
da autonomia das escolas, a ado¢do de uma escola tecnicista e até mesmo o aumento das
desigualdades sociais sdo impactos negativos que podem ser observados a partir dos artigos

analisados.
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Esse trabalho confirma que as Parcerias Publico Privadas necessitam de um maior estudo,
de mais questionamentos através de pesquisas que possam efetivamente analisar seus efeitos. A
produgdo sobre o tema ainda ¢ de certa forma pequena e sdo necessarios mais trabalhos para
trazer exemplos praticos de seu funcionamento. O Programa Jovens de Futuro ¢ apenas um
exemplo dessas parcerias, mas ¢ de extrema relevancia principalmente devido ao nimero de
estudantes impactados e importincia do programa.

Embora essa pesquisa consiga dar um panorama geral, sdo necessarias mais pesquisas
principalmente de caréter qualitativo a fim de analisar profundamente o Programa Jovem de
Futuro e as Parcerias Publico Privadas. Como agenda de pesquisa, propde-se a busca por
estudos empiricos sobre o impacto real do programa, bem como por outras Parcerias Publico
Privadas para uma comparagao de seus resultados. Como limitagdo da pesquisa, ressalta-se a
utilizagdo de apenas uma base de dados, ainda que seja de suma importincia ndo consegue
abarcar a totalidade do que vem sendo produzido de relevante sobre o tema. Outra limitagao
esta no aprofundamento das discussoes, pois ndo foi foco deste artigo aprofundar na analise dos
pontos levantados, mas sim fazer um mapeamento deles. Nesse sentido o artigo aponta
caminhos que podem ser seguidos para novos trabalhos e novos questionamentos.

NOTAS

1 - O PDCA ¢ uma metodologia desenvolvida por Walter A. Stewart na década de 30 e
consagrada pelo Willian Edwards Deming na década de 50 sendo empregado de maneira
satisfatoria nas empresas japonesas no quesito aumento da qualidade dos seus processos
(CICLO PDCA, 2005). O Ciclo PDCA visa exercer o controle dos processos, e pode-se ser
usado de forma continua para o gerenciamento dentro de uma organizag¢ao, por meio do
estabelecimento de uma diretriz de controle (planejamento da qualidade), do monitoramento do
nivel de controle, por meio de padrdes e da manutencdo da diretriz atualizada, mantendo
resguardada as necessidades do publico alvo.
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