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Formacio e Trajetoria Profissional de Egressos: O Valor do Ensino Presencial no Curso
de Administracdo da ESALQ/USP

INTRODUCAO

Criado com o objetivo de ampliar a atuagdo da Escola Superior de Agricultura “Luiz de
Queiroz” (ESALQ/USP) no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, o curso de Administragao
da Universidade de Sdo Paulo no campus de Piracicaba teve sua criacdo aprovada pela
Congregacdo da ESALQ em 27 de agosto de 2009 e pelo Conselho Universitario da USP em
28 de junho de 2011. As atividades tiveram inicio em 2013, consolidando uma proposta
pedagogica voltada a formagao de administradores com so6lida base analitica, espirito critico e
capacidade de atuacdo em diferentes setores organizacionais.

O reconhecimento do curso foi formalizado por meio da Portaria CEE/GP n°® 390, de 29 de
novembro de 2016, e renovado pela Portaria CEE/GP n° 247, de 10 de junho de 2019. Até maio
de 2023, o curso formou 202 alunos e contava com 178 estudantes regularmente matriculados.
Este estudo toma como base uma pesquisa aplicada junto aos egressos do curso, composta por
101 respondentes de um universo de aproximadamente 160 ex-alunos - taxa de retorno de 63%.

A Universidade de Sao Paulo (USP) ¢ reconhecida nacional e internacionalmente por sua
exceléncia académica, sendo considerada uma das mais prestigiadas instituigdes de ensino
superior da América Latina. No contexto do ensino em Administragdo, sua relevancia ¢ ainda
mais acentuada, considerando o impacto que seus cursos exercem na formagao de profissionais
muito qualificados e na produgdo de conhecimento (Moraes et al., 2022). Embora represente
uma pequena fracdo do total de instituigdes de ensino superior no pais - as universidades
publicas somam 8,1% -, de acordo com (Santos et al., 2016), elas concentram mais da metade
das matriculas (53,6%), evidenciando sua centralidade na oferta de educagao de qualidade.

Além disso, as universidades publicas tém papel essencial na democratizacao do acesso ao
ensino superior, oferecendo formagado gratuita e de alta qualidade. Para além da infraestrutura
e curriculo, € necessario aproximar o curso da realidade do trabalho, o que demanda a¢des de
atualizagdo continua e desenvolvimento de competéncias humanas e empreendedoras
(Tractenberg; Kurtz; Gouveia, 2023); (Goes; Duque, 2016). Contudo, existe uma critica
constante sobre a dificuldade de revisdes sistematicas da grade curricular e a fragilidade entre
relacionar teoria e pratica, sobretudo em cursos voltados as ciéncias sociais (Silva et al., 2020).

Por outro lado, a educacao superior no Brasil tem testemunhado uma transformacao notavel
nas ultimas décadas, caracterizada pela ascensdo e rapida expansdo da Educacdo a Distancia
(EaD) em contraposi¢do ao modelo tradicional de ensino presencial. Dados recentes do Censo
da Educacdo Superior de 2022 revelam um crescimento exponencial da EaD, que agora
contabiliza 9.186 cursos e mais de 17 milhdes de vagas, superando significativamente as 5,6
milhdes de vagas presenciais (Dourado; Moraes; Siqueira, 2024).

Essa proliferacdo ¢ amplamente atribuida a flexibilidade oferecida por esse formato, que
elimina barreiras geograficas e temporais, além de proporcionar um custo-beneficio atrativo
aos estudantes. A possibilidade de acesso ao ensino a qualquer hora e lugar tem se mostrado
especialmente decisiva apds a pandemia de Covid-19 (Casagrande et al., 2022; Vazquez; Pesce,
2022). No entanto, apesar desse crescimento, estudos com base em avaliagdes nacionais, como
o Enade, indicam uma diferenga relevante na percep¢ao de qualidade e no desempenho
académico entre as modalidades. Dados apontam que estudantes de cursos presenciais,
inclusive em Administracdo, apresentam desempenho superior, com destaque para uma média
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de 5,1 pontos a mais no componente especifico da prova em relagdo aos alunos da modalidade
EaD (Bertolin, 2021).

A respeito da percepgdo de qualidade, da mesma forma, ¢ notavel o fato de que o ensino
EaD no Brasil enfrenta um preconceito consideravel, com 78% dos entrevistados em um estudo
reconhecendo sua existéncia. As razdes primadrias para esse preconceito incluem a percepcao
de baixa qualidade de ensino, falta de credibilidade no processo de ensino-aprendizagem e um
generalizado desconhecimento sobre a modalidade (Marchisotti et al., 2022).

Ademais, ¢ de suma relevancia analisar a trajetoria dos egressos para compreender como
os conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridos ao longo da graduagdo presencial sao
aplicados na pratica profissional (Marzall et al., 2019). Esse tipo de estudo permite identificar
eventuais lacunas na formagao, indicando pontos de melhoria tanto no curriculo quanto nas
atividades complementares e de apoio académico. Além disso, o acompanhamento do perfil e
inser¢do dos egressos no mercado contribui para avaliar os impactos da formagdo oferecida,
especialmente no contexto de cursos presenciais em institui¢des publicas (Melo et al., 2022).

Nesse sentido, o objetivo do presente estudo ¢ entender os beneficios da universidade
publica e do ensino presencial em Administracdo no Brasil, a partir do estudo de caso da
ESALQ/USP. Através da modelagem do perfil dos egressos do curso de Administragdo da USP
no Campus Piracicaba, considerando sua formag¢ao académica, inser¢ao no mercado de trabalho
e percepcao sobre o curso, busca-se compreender as caracteristicas pessoais € socioecondmicas
desses ex-alunos, sua trajetoria durante a graduacdo, incluindo atividades extracurriculares e
académicas complementares, e como o regime presencial foi essencial para estes resultados.

Como contribui¢do pratica, a andlise do perfil e da trajetéria dos egressos constitui,
também, uma ferramenta estratégica de gestdo universitaria, segundo Tractenberg, Kurtz e
Gouveia (2023), pois permite avaliar, com base empirica, a eficicia institucional quanto ao
cumprimento de sua missdo formativa. Além disso, fornece subsidios valiosos para o
aprimoramento continuo dos cursos e atendimento as exigéncias do mercado de trabalho. Ao
mesmo tempo, contribui para o planejamento e a tomada de decisdo nas esferas administrativa
e académica, ao oferecer dados concretos sobre os resultados educacionais da institui¢ao.

Este artigo esta dividido em seis partes: introducao; fundamentagao tedrica com estudos
relevantes; descricdo da metodologia; apresentagdo do contexto do curso estudado; anélise dos
resultados obtidos; e, por fim, a conclusdo, seguida das referéncias bibliograficas.

IMPORTANCIA DO CURSO DE ADMINISTRACAO NO BRASIL E PAPEL DA
UNIVERSIDADE PUBLICA

O curso de Administragdo ocupa um papel de destaque no cenario de ensino superior
brasileiro, tanto pelo volume de matriculas quanto por sua relevancia para o desenvolvimento
de competéncias. Nas instituigdes publicas, esse papel adquire ainda mais peso, pois esta
atrelado a missdao de promover a inclusdo social, a formagdo cidada e a produgdo de
conhecimento alinhada as demandas da sociedade (Moraes et al., 2022). Segundo Tractenberg,
Kurtz e Gouveia (2023), compreender o desempenho dos cursos de Administragdo no contexto
das universidades publicas ¢ essencial para avaliar se esses espacgos estao de fato contribuindo
para a qualificacdo profissional e para a transformacgdo socioecondmica de seus egressos.

Além disso, esse curso configura-se como uma das formacdes de maior relevancia no
cenario educacional brasileiro, ndo apenas pelo niimero expressivo de alunos matriculados, mas
principalmente por sua capacidade de formar profissionais aptos a atuar em diversos setores da
economia e da gestdo publica e privada. Estudos apontam que compreender e avaliar
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continuamente a formacao ofertada nos cursos de Administragdo ¢ essencial para garantir que
ela se mantenha alinhada as transformag¢des do mercado de trabalho ¢ as necessidades da
sociedade (Tractenberg; Kurtz; Gouveia, 2023).

Nesse mesmo sentido, o ensino presencial oferece vantagens importantes, especialmente
em disciplinas que exigem vivéncia pratica, como a propria Administragdo, onde atividades
como simulacdes, estudos de caso em grupo, inicia¢des cientificas e projetos aplicados se
beneficiam da interagdo direta entre alunos e professores (Lima et al., 2022); (Oliveira;
Fernandes, 2018). No entanto, o crescimento do ensino a distancia tem sido marcado por
estratégias de redugdo de custos, como a alta relacao aluno-professor (171:1 na EaD privada,
contra 22:1 no presencial), resultando na precarizacdo do trabalho docente e na chamada
“uberizagdo” do ensino. Esse modelo, adotado por grandes grupos educacionais, prioriza a
lucratividade em detrimento da qualidade formativa, comprometendo o papel social da
educacao superior (Dourado; Moraes; Siqueira, 2024).

Essa tendéncia observada ¢ confirmada em variados contextos. Embora a maioria dos
egressos consiga emprego em até um ano ap6s a graduagdo, uma parcela significativa ainda
atua em fungdes abaixo do nivel de formacao exigido, evidenciando situagdes de subutilizacao
da qualificagdo académica obtida (Moraes et al., 2022).

No contexto das universidades publicas, a formagdo em Administragao presencial assume
papel ainda mais relevante ao contribuir para a democratizagcdo do acesso ao ensino superior e
interiorizagdo do conhecimento em regides fora dos grandes centros urbanos, sem as
desvantagens de possivel perda de qualidade e mantendo a vivéncia pratica. Ao possibilitar o
desenvolvimento de competéncias gerenciais, analiticas e éticas, o curso tem sido responsavel
por formar liderangas que atuam em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, com
funcdes-chave para a inovagao social (Marzall et al., 2019); (Santos et al., 2016).

A partir disso, uma forma de se observar a eficacia do ensino superior presencial em
Administragdo ¢ analisar a trajetoria de seus egressos. Esta ¢ uma ferramenta particularmente
importante para a avaliagdo institucional, sendo exigida por 6rgaos reguladores como a CAPES,
por poder acompanhar os egressos € permitir compreender o impacto social da formacao
oferecida, bem como gerar subsidios para o planejamento académico e a consolidagdo da
identidade institucional (Santos et al., 2016).

Outra importincia da aproximacdo da Universidade com os egressos ¢ a compreensdo dos
resultados da formagdo em longo prazo (Melo et al., 2022). E imprescindivel que as
universidades publicas estejam atentas a trajetéria de seus ex-alunos, tanto para avaliar a
aderéncia entre o projeto pedagogico e as exigéncias do mercado quanto para reforgar seu papel
na promog¢do do desenvolvimento regional e na democratizacdo do ensino de qualidade
(Marzall et al., 2019). O vinculo simbodlico entre egressos e instituicdes publicas deve
permanecer ativo mesmo apos a conclusao do curso (Queiroz, 2014).

A partir das analises de egressos, a transi¢do entre o ambiente universitario e a vida
profissional, embora esperada como natural, tem se mostrado um processo complexo e, muitas
vezes, repleto de incertezas - decorrente da precarizagdo do ensino, promovido pelo ensino EaD.
A crescente financeirizacdo desse modelo e a flexibilizagdo regulatéria podem criar um ciclo
vicioso que perpetua a percepcao de baixa qualidade e contribui para a desigualdade social na
educagdo superior (Dourado; Moraes; Siqueira, 2024).

Por outro lado, a aderéncia entre o contetido curricular e as exigéncias do mercado nem
sempre € percebida como satisfatoria pelos egressos. Embora areas como lideranca e finangas
sejam valorizadas, hd caréncias em temas como inovacdo e desenvolvimento de habilidades
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socioemocionais, demonstrando a necessidade de atualizagdo constante dos curriculos (Sayson
et al., 2024). No contexto brasileiro, Marzall et al. (2019) também refor¢am que compreender
a atuacdo dos egressos ¢ essencial para avaliar a efetividade da formag@o e orientar ajustes
pedagbgicos. Assim, o monitoramento continuo da empregabilidade e das trajetdrias
profissionais torna-se uma ferramenta indispenséavel para garantir a relevancia dos cursos frente
as dinamicas do mundo do trabalho.

Feitas essas consideragdes a luz do referencial tedrico e da literatura especializada,
apresenta-se, a seguir, a metodologia adotada para a realizacdo desta pesquisa, com a descri¢ao
dos procedimentos utilizados na constru¢ao do instrumento de coleta, contato com os egressos,
analise dos dados e consolidagdo das informacdes.

METODOLOGIA

A partir do momento em que se entendeu a importancia do tema e a relevancia do estudo,
comecou-se a criagdo da metodologia que seria capaz de coletar as informagdes necessarias
para obter os dados por parte dos egressos.

Nesse sentido, a construg¢ao do instrumento de pesquisa foi iniciada com a defini¢ao clara
dos objetivos do trabalho, que visava realizar um estudo de caso para compreender de que forma
o ensino presencial contribuiu para o perfil académico e profissional dos egressos do curso de
Administragdo da ESALQ/USP, bem como captar suas percepgdes sobre a formagao recebida,
as experiéncias durante a graduagdo e o impacto do curso em suas trajetorias profissionais.

De acordo com Stake (1998), a abordagem metodologica por estudo de caso ¢
especialmente eficaz para a compreensao aprofundada de contextos especificos, ao permitir que
o leitor se relacione com experiéncias concretas e situadas. Por ndo depender de generalizagdes
estatisticas, essa estratégia possibilita a extracdo de aprendizados relevantes e transferiveis para
contextos semelhantes. Assim, o presente artigo adota essa metodologia para analisar o curso
de Administracdo da ESALQ/USP, buscando compreender, com profundidade, as percep¢des
dos egressos € o papel das atividades presenciais em sua formacao.

Com base nesses objetivos, buscou-se elaborar um questiondrio capaz de abranger
multiplas dimensdes da trajetoria dos ex-alunos, desde aspectos sociodemograficos e
educacionais até a inser¢ao no mercado de trabalho, continuidade dos estudos, e avaliagao
subjetiva do curso, considerando vivéncias praticas dentro da Universidade. Um questionario é
importante para obter dados quantitativos de forma rapida, padronizada e facilmente escalavel.
Em contextos de grande escala, sobretudo com uma grande quantidade de pessoas e em
ambientes digitais, essa ¢ uma forma de coleta de dados de forma eficiente (Belk, 2007).

Neste caso, ele contou com aproximadamente 70 questdes, distribuidas em blocos
tematicos e organizadas em diferentes formatos: perguntas fechadas (de multipla escolha),
abertas (resposta livre) e escalas do tipo Likert, utilizadas principalmente para medir a
concordancia com afirmacdes relacionadas a experiéncia académica. O objetivo desta
abordagem foi obter informagdes estatisticamente relevantes para a pesquisa, verificando de
forma quantitativa a percep¢do dos alunos em relacdo ao ensino presencial com base em
estatistica descritiva, pertinente para mensurar sua percepcao perante o curso (Belk, 2007).

Para garantir a ética e a transparéncia da pesquisa, foi incluido no instrumento um termo
de consentimento livre e esclarecido, garantindo aos participantes o sigilo das informagdes
prestadas e a voluntariedade da participacao. Antes da aplicagdo, o questionario foi submetido
a revisao por docentes e coordenadores do curso, que avaliaram a pertinéncia, clareza e
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coeréncia das questdes, contribuindo para o aprimoramento da versao definitiva do instrumento.
Logo apds, iniciou-se a divulgagdo da pesquisa e o envio do questionario para cerca de 160 ex-
alunos formados pelo curso de Administragdo da ESALQ/USP, dos quais 101 responderam
integralmente ao questionario, resultando em uma expressiva taxa de retorno de 63%.

Concluida a etapa de coleta de dados, os resultados foram organizados e analisados por
meio de metodologias quantitativas e qualitativas. A aplica¢ao do questionario foi realizada por
meio da plataforma Google Forms, enquanto a tabulacdo inicial e a visualizacdo dos dados
ocorreram no Microsoft Excel. Como forma de complementar a andlise interpretativa,
especialmente das respostas abertas, foram incorporados recursos baseados em Inteligéncia
Artificial, como ChatGPT, Akkio e Gemini, cuja utilizagdo vem crescendo no campo das
ciéncias sociais aplicadas por aliarem eficiéncia técnica a manutengdo da profundidade
analitica, auxiliando a analise interpretativa em larga escala sem sacrificar a qualidade do
conteudo (Garcia; Glaser; Verzat, 2025). Tais ferramentas foram empregadas para auxiliar na
categorizacdo tematica e na identificacdo de padrdes discursivos entre os respondentes.

Encerrada a descricdo dos procedimentos metodoldgicos adotados, passa-se agora ao
Contexto do Estudo de Caso, no qual sdo apresentadas informagdes pertinentes a respeito do
curso e campus da ESALQ/USP.

CONTEXTO DO ESTUDO DE CASO

Antes de apresentar a analise e discussao dos resultados obtidos por meio do questionario
aplicado, ¢ pertinente contextualizar o estudo de caso adotado nesta pesquisa, centrado nos
egressos das seis primeiras turmas do curso de Administragio da ESALQ/USP. A Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) foi fundada em 1901, idealizada por Luiz
Vicente de Souza Queiroz como um centro de exceléncia para o ensino agricola no Brasil. Em
1934, passou a integrar a Universidade de Sdo Paulo (USP), consolidando-se como uma
institui¢ao publica de ensino superior voltada a formagdo cientifica e tecnoldgica de qualidade
(ESALQ/USP, 2022); (ESALQ/USP, 2025).

Ao longo de sua trajetoria, a ESALQ destacou-se pelo compromisso com a exceléncia
académica, inovacdo e desenvolvimento sustentdvel, ampliando seu escopo para além das
ciéncias agrarias. Como parte dessa evolugdo, foi criado, em 2013, o curso de Administracao,
em regime exclusivamente presencial, que carrega os mesmos principios institucionais de rigor,
interdisciplinaridade e impacto social (ESALQ/USP, 2022); (ESALQ/USP, 2025).

Nesse contexto, o curso de Administracdo da ESALQ/USP propde uma formagao voltada
ao desenvolvimento da capacidade analitica, pensamento critico e mobilidade profissional entre
diferentes segmentos do mercado. Com cerca de 40 ingressantes anuais, oriundos
principalmente da FUVEST - cuja nota de corte média gira em torno de 51 pontos nos ltimos
anos -, 0 curso possui uma grade curricular organizada em sete grandes eixos tematicos
(FUVEST, 2025). Esses grupos buscam articular conteudos essenciais da Administracao,
oferecendo aos estudantes uma formagao ampla, integrada e alinhada as diversas possibilidades
de atuagdo profissional, e podem ser observados na Tabela 1 a seguir:

Tabela 1 - Categorias de Disciplinas Ofertadas aos Alunos de Administracio da Esalq/USP

Grupo Disciplina
Antropologia das Organizacgdes
Introdugdo a Sociologia

Disciplinas de Formagao Geral




Introducdo a Psicologia

Introducdo a Filosofia
Etica e Politica
Direito do Trabalho
Direito Comercial
Institui¢des de Direito
Direito Tributario
Contabilidade e Analise de Demonstragoes
Financeiras
Contabilidade de Custo
Introducdo a Economia
Macroeconomia I
Microeconomia I
Contabilidade Social
Economia das Organizagdes
Fundamentos e Teoria Geral da Administragao
Marketing I
Marketing II
Administracdao e Controle da Produgéo
Administracao de Logistica e da Cadeia de
Suprimentos
Disciplinas de Formagao Especifica em Gestao da Qualidade |
Formagdo Empreendedorial

Administragao
Comportamento Organizacional
Gestao de Pessoas

Estrutura Organizacional
Tecnologia e Sistemas de Informacao
Desenvolvimento de Sistemas de Informacao
Estratégia em Organizagdes
Matematica Aplicada I
Matematica Aplicada Il
Estatistica Aplicada I
Disciplinas de Formagao Quantitativa Estatistica Aplicada I1
Estatistica Aplicada III
Pesquisa Operacional I
Pesquisa Operacional I1
Matematica Aplicada a Finangas
Administracdo Financeira I
Administracao Financeira Il
Analise e Elaboracdo de Projetos de Investimentos
Analise de Decisoes e Administragdo de Risco
Mercado de Capitais
Or¢amento Empresarial
Estagio Supervisionado I
Estagio Supervisionado II
M¢étodos em Pesquisa
Trabalho de Conclusio de Curso I
Trabalho de Conclusio de Curso I1
Economia e Administracdo de Sistemas de
Producdo Agroindustrial

Disciplinas de Formagao Econdmica

Disciplinas de Formagao em Finangas

Disciplinas de Formacao Pratica e Cientifica

Disciplinas de Aprofundamento e
Interdisciplinariedade Disciplinas Optativas




Fonte: ESALQ/USP (2025); Elaborado pelos Autores.

Complementando a formacao oferecida pelas disciplinas curriculares, o curso de
Administragao da ESALQ/USP disponibiliza uma ampla gama de atividades extracurriculares,
tais como Grupos de Extensdo, projetos de Iniciacdo Cientifica, programas de monitoria,
representacao discente, intercaAmbios académicos e estagios internos. Essas experiéncias
praticas estdo integradas a proposta pedagogica e contribuem significativamente para o
enriquecimento da trajetoria académica, promovendo o desenvolvimento de competéncias
aplicadas e ampliando o repertorio dos estudantes para os desafios do mercado de trabalho.

Concluida a etapa de contextualizacdo institucional e curricular, da-se inicio a se¢do de
Andlise e Discussao dos Resultados. A partir das informagdes obtidas por meio do questionario
aplicado aos egressos, serdo apresentadas as principais inferéncias realizadas, com o objetivo
de avaliar a efetividade e a qualidade do ensino presencial na ESALQ/USP, bem como o papel
desempenhado pelas atividades praticas na formagao académica e insergao profissional.

ANALISE DOS RESULTADOS

Para assegurar a relevancia e a contextualizacdo adequada da analise dos dados fornecidos
pelos egressos, foi solicitado que respondessem a um conjunto de questdes voltadas ao perfil
sociodemografico. As informagdes incluiram varidveis como género, estado civil, existéncia de
filhos, estado e municipio de residéncia no momento do ingresso na universidade e na situacao
atual, entre outros dados dessa natureza. Esses elementos foram essenciais para compreender a
heterogeneidade da amostra e subsidiar andlises mais precisas ao longo da pesquisa.

Nesse sentido, foi possivel observar que a idade média dos egressos no momento de
ingresso no curso foi de 19,4 anos, perfil compativel com a média nacional para cursos de
graduacdo, demonstrando que o curso tem atraido, assim como a média nacional,
majoritariamente, estudantes logo apds a conclusdo do ensino médio (Moraes et al., 2022). Nao
houve nenhum indicio de que alunos que ingressaram na USP mais velhos, atualmente, ocupam
cargos mais altos atualmente em suas respectivas organizagdes, ainda que o grau de maturidade
durante a graduag@o pudesse sugerir isso.

Os dados referentes aos egressos autodeclarados brancos, grande maioria entre os
respondentes, indicam predominancia de origem em contextos socioeconOmicos mais
favorecidos, algo usualmente observado em Universidades Publicas em regime presencial
(Goes; Duque, 2016). A maioria possui pais com elevada escolaridade, vivia em lares com 3 a
4 pessoas - padrao tipico de classe média urbana - e apresentava faixas de renda familiar médias
ou altas no momento do ingresso no curso. Esses indicadores sugerem que os estudantes
brancos da amostra pertencem a estratos sociais médios ou altos, com status socioecondmico
mais elevado em comparagdo aos demais grupos raciais analisados.

Além disso, no aspecto geografico, o Estado mais comum foi Sao Paulo (96%), seguido de
apari¢oes singulares de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro e Para. Os
municipios, por sua vez, indicaram que hd uma tendéncia predominante de migragdo dos
egressos para cidades maiores apds a graduacdo, indicando busca por centros urbanos com
maior oferta de oportunidades profissionais. Embora a maioria seja de cidades préximas como
Americana, Limeira, ou Piracicaba propriamente, grande parte deles se mudou para centros
urbanos mais desenvolvidos como Ribeirdo Preto, Campinas e Sdo Paulo.

Outro questionamento realizado foi a respeito dos principais motivos apontados para a
escolha do curso de Administracdo na ESALQ/USP, usualmente reconhecida pela sua
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exceléncia de ensino (Moraes et al., 2022). Nesse sentido, os dados revelam o interesse pela
area de Administragdo, a reputacdo da instituicao e, em alguns casos, a proximidade geografica
em relagdo a cidade de origem. Também foram mencionadas, com frequéncia, as oportunidades
percebidas no mercado de trabalho e a oferta de especializa¢cdes como fatores decisivos.

Ainda que o prestigio da USP aparega como elemento central na tomada de decisao,
observa-se uma influéncia sutil do status socioecondomico na justificativa dos egressos:
enquanto estudantes com menor capital econdmico tendem a priorizar aspectos mais
pragmaticos e pessoais, como a acessibilidade e a possibilidade de ascensdo profissional,
aqueles pertencentes a grupos mais favorecidos destacam, sobretudo, o prestigio institucional
como diferencial determinante. Independente do fator, € notavel a alta quantidade de vezes em
que o reconhecimento da qualidade de ensino da institui¢ao ¢ notado, em conformidade com
estudos anteriores (Moraes et al., 2022).

Outro fator de andlise indica que egressos motivados por razdes institucionais ou afetivas
- como a reputacao da USP ou a proximidade geografica - sdo os que mais mantém vinculo com
a institui¢do apds a formatura, com cerca de 29% relatando contato continuo. Em contraste,
aqueles que escolheram o curso com base em fatores mais pragmaticos, como oportunidades de
mercado ou interesse pessoal, apresentam taxas significativamente menores de vinculo,
variando entre 10% e 19%. Além de demonstrar importancia emocional com o local, esse dado
também corrobora o fato de que o ensino presencial ¢ mais efetivo em criar lagos duradouros
com a institui¢ao (Queiroz, 2014); (Dourado; Moraes; Siqueira, 2024).

Superando as questdes de natureza socioecondmica, o questionario passou a abordar
elementos diretamente relacionados ao impacto do ensino presencial na formagao dos egressos.
O primeiro aspecto explorado - € um dos mais importantes em analise - refere-se a importancia
das atividades extracurriculares, as quais ocupam papel relevante na estrutura formativa do
curso de Administracdo da ESALQ/USP, particularmente sobre a 6tica do ensino presencial.

As atividades extracurriculares mais recorrentes entre os egressos foram o estagio ndo
obrigatorio fora da ESALQ (19,3%), a participagdo em Empresa Junior (13,0%) e em
monitorias ou tutorias (11,9%), seguidas por iniciacdo cientifica (8,5%) e intercdmbio
internacional (6,7%). Esses dados evidenciam um alto grau de envolvimento dos estudantes
com vivéncias praticas, académicas e internacionais, com énfase em experiéncias voltadas a
autonomia e a inser¢do profissional, tipicas de um ambiente presencial (Bertolin, 2021).

A avaliagdo dos egressos a respeito destas atividades revela uma percepcdo amplamente
positiva: 53,0% as consideram muito importantes e 22,7% importantes, totalizando
aproximadamente 87% de reconhecimento quanto a sua relevancia na formacdo profissional e
pessoal, mostrando a considera¢do dos alunos em relagdo a interagdo direta entre si (Lima et
al., 2022). Essa valorizagao ¢ consistente entre todas as faixas de renda familiar, com médias
superiores a 4 em uma escalade 1 a 5.

Além disso, notadamente, os egressos com renda familiar entre R$1.000 ¢ R$3.999
apresentaram a média mais alta (4,43), seguidos pelos grupos de renda mais elevada, cujas
médias variaram entre 4,05 e 4,11. Essa diferenca, ainda que sutil, sugere que estudantes de
renda mais baixa podem ter enxergado nas atividades extracurriculares oportunidades mais
significativas de formagao pratica, insercao profissional e constru¢do de redes de contato. Esse
dado evidencia que, apesar da atratividade dos cursos EaD pela acessibilidade e menor custo,
conforme aponta Casagrande et al. (2022), os estudantes de universidades publicas presenciais
reconhecem e valorizam fortemente as atividades praticas previstas na formagao académica.



Seguidamente a esta percepcao, também foram analisadas informagdes sobre a entrada no
mercado de trabalho para alunos com atividades extracurriculares regulares. A analise dos
dados revela uma associacao consistente entre a participacao em atividades extracurriculares e
a inser¢do em estagios de maior qualidade durante a graduagdo. Conforme aponta Casagrande
et al. (2022), cursos online frequentemente apresentam um nivel reduzido de interagdo e
networking, resultando em trocas menos espontaneas e pessoais, €, portanto, dificultando o
acesso a habilidades profissionais que facilitam o ingresso ao mercado de trabalho.

Todos os estudantes que informaram dados sobre local de estagio e remuneracdo também
participaram dessas atividades, indicando forte correlagao. Destacam-se entre os empregadores
organizagoes de grande porte, como 3M, Raizen, Roche, Suzano, ArcelorMittal e BTG Pactual,
e a média das bolsas foi de R$ 2.026,67 - valor significativo no contexto estudantil. Esses
achados sugerem que a vivéncia pratica e presencial proporcionada pelas atividades
extracurriculares pode favorecer o acesso a oportunidades mais qualificadas e mais bem
remuneradas no inicio da trajetoria profissional (Bertolin, 2021).

Em segundo lugar, foram analisados os dados geograficos destes estudantes. A andlise
indica que a participagdo em atividades presenciais estd positivamente associada a migragao
para centros urbanos maiores e estdgios de maior relevancia economica. Especificamente,
28,7% dos egressos que se engajaram em tais atividades migraram para cidades maiores apos a
graduacdo, enquanto ndo ha registros similares entre os que nao participaram.

Além disso, 13,9% dos participantes realizaram estagios em municipios grandes, como Sao
Paulo, Campinas e Ribeirdo Preto, ao passo que nenhum egresso sem atividades
extracurriculares aparece vinculado a esses locais. Esse dado corrobora que o envolvimento
pratico durante a graduacdo amplia possibilidades de inser¢do em contextos urbanos mais
desenvolvidos, influenciando o local do estagio e escolha de residéncia futura (Bertolin, 2021).

Por fim, a terceira varidvel analisada em relacao as atividades extracurriculares foi a renda
mensal dos egressos em seus primeiros empregos formais. Nesse caso, os dados mostram que
entre os que participaram dessas atividades, 71,3% iniciaram suas carreiras com saldrios entre
R$1.000 e R$3.999, enquanto 27,7% ja ingressaram com remuneragdes mais elevadas, entre
R$4.000 e R$8.999. No caso de egressos que nao participaram de atividades extracurriculares,
as faixas salariais sdo consideravelmente mais baixas, o que reforca a hipdtese de que o
envolvimento pratico durante a graduacao esta positivamente associado a empregabilidade e a
condi¢des salariais iniciais mais favoraveis (Casagrande et al., 2022).

Outra atividade pratica muito conectada a atuagdo recorrente da Universidade Publica,
voltada majoritariamente para pesquisas académicas, sdo as iniciagdes cientificas. Neste caso,
os dados indicam que estudantes que participaram de IC tendem a obter estdgios com
remuneracgoes ligeiramente superiores em comparagdo aos que nao participaram, o que pode
refletir uma valorizagdo da qualificagdo técnica no processo seletivo para essas vagas. No
entanto, essa vantagem nao se estende ao primeiro emprego: os egressos com IC apresentaram
média salarial inferior e ndo demonstraram insercao mais expressiva em empresas de grande
porte, sugerindo que a contribuicdo da IC estd mais concentrada no desenvolvimento académico
do que em beneficios imediatos no mercado de trabalho (Oliveira; Fernandes, 2018).

Além disso, a analise da correspondéncia entre o tema da IC e a area de atuacdo dos
egressos revelou que, embora 36,8% tenham realizado estagios em areas relacionadas a sua
pesquisa, essa conexao nao se manteve no primeiro emprego, onde ndo houve coincidéncia
tematica. Esses dados reforcam a ideia de que a IC funciona como um instrumento formativo
importante, mas nao decisivo para a inser¢do profissional inicial, corroborando a visdo de que
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sua relevancia estd mais vinculada ao aprofundamento académico do que a defini¢do da
trajetdria pratica de curto prazo (Oliveira; Fernandes, 2018).

Ainda, outra atividade tipica de cursos presenciais ¢ a realizagdo de intercambios durante
o periodo de graduagdo, sejam eles académicos ou ndo académicos. No caso dos egressos do
curso de Administracdo da ESALQ/USP, 17,5% realizaram intercambio internacional. Os
destinos mais citados incluem Estados Unidos, Alemanha, Franca, Canadé, Portugal e Espanha
- paises associados tanto a consolidagao das parcerias institucionais da USP quanto ao prestigio
académico internacional (Bertolin, 2021).

Essa taxa de mobilidade, além de ser considerada elevada para os padrdes brasileiros,
indica que o curso oferece condigdes institucionais favoraveis a realizagdo de intercambios
académicos. Contudo, conforme apontado por Gées e Duque (2016), € possivel que esse indice
também esteja relacionado ao perfil socioecondomico dos respondentes, majoritariamente
pertencentes a estratos sociais médios e altos, o que pode facilitar o acesso a oportunidades
internacionais, seja por recursos proprios ou maior fluéncia em idiomas estrangeiros.

Outro fator relevante ¢ o fato de que os dados indicam que os egressos que realizaram
intercambio internacional iniciaram suas carreiras com saldrios médios superiores (entre
R$4000 a R$8999) em comparagdo aos que nao participaram dessa experiéncia (entre R$1000
a R$3999). Mais uma vez, a experiéncia presencial e pratica proporcionada pela Universidade
Publica gera uma diferenca substancial, e sugere que a vivéncia internacional pode ter
contribuido para uma inser¢do profissional mais qualificada, ao agregar competéncias
valorizadas pelo mercado, como proficiéncia em idiomas, capacidade de adaptagdo a novos
contextos e ampliacdo de redes de relacionamento profissional (Bertolin, 2021).

Na mesma linha, os dados reforcam que a realizagdo de intercimbio estd associada a uma
inser¢ao mais frequente em empresas de grande porte no primeiro emprego. Entre os egressos
que participaram de programas de intercambio, 83,3% iniciaram suas carreiras em grandes
organizagoes, contrastando com 56,6% entre aqueles que nao realizaram intercambio.

Os dados também relevam que 100% dos egressos que realizaram intercambio também
participaram de atividades extracurriculares anteriores durante a graduacdo. Esse resultado
reforga o perfil de estudantes que buscam vivéncias praticas e presenciais como parte de sua
formacgdo (Casagrande et al., 2022). A postura ativa desses alunos estd em consonancia com as
oportunidades oferecidas por instituigdes publicas como a ESALQ/USP, e contrasta com as
limitacdes estruturais tipicas de cursos ofertados na modalidade EaD, que tendem a restringir o
acesso a experiéncias académicas mais imersivas (Marchisotti et al., 2022). Para o caso da IC,
no entanto, ndo existe uma correlacdo significativa entre o intercdmbio e esta atividade.

Passando a tratar sobre topicos relacionados ao primeiro emprego e emprego atual, ¢
notavel que existe uma taxa de permanéncia de 44,7% dos egressos no mesmo segmento de
mercado entre o primeiro emprego € a ocupacao atual, o que indica uma dinamica de mobilidade
significativa ao longo da trajetdria profissional. Esse movimento pode ser interpretado como
reflexo tanto da natureza generalista da formacao em Administragdo, que permite transitar entre
diferentes setores, quanto de fatores externos, como mudangas nas condi¢des do mercado, busca
por melhores oportunidades ou realinhamento de interesses profissionais (Moraes et al., 2022).
Assim, o primeiro emprego tende a funcionar como uma etapa inicial de inser¢ao no mercado
de trabalho, sem necessariamente definir o percurso futuro do egresso.

Da mesma forma, outro questionamento foi sobre o grau de relacao da formacao académica
obtida no curso de Administragdo da ESALQ/USP com o primeiro emprego, isto ¢, se os
egressos consideravam que as atividades do curso haviam sido suficientemente significativas
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para suas primeiras experiéncias profissionais. Nesse caso, a expressiva maioria dos egressos
indicou que seu primeiro emprego esteve diretamente (56,4%) ou parcialmente (40,6%)
relacionado a formacao recebida no curso de Administracdo da ESALQ/USP, revelando um
alinhamento substancial entre o conteudo académico e as exigéncias do mercado de trabalho.

Esse resultado pode ser atribuido, em grande medida, a natureza pratica e presencial do
curso, que proporcionou vivéncias aplicadas por meio de estagios, grupos de extensao, iniciagao
cientifica e outras atividades extracurriculares. Tais experiéncias parecem ter desempenhado
um papel decisivo na preparagdo dos estudantes para os desafios profissionais, contribuindo
para uma inser¢do laboral qualificada e coerente com a formagao adquirida, inclusive
fornecendo atividades com faixas salariais iniciais mais altas (Casagrande et al., 2022).

Ainda, ¢ notavel o fato de que a Universidade de Sao Paulo tenha reconhecimento nacional
e internacional relevante no mercado de trabalho, tanto por sua exceléncia académica, quanto
pelo impacto exercido pelos seus cursos nos profissionais formados pela instituigao (Moraes et
al., 2022). Nesse sentido, os egressos foram questionados sobre o grau de importancia dado
para diferentes topicos em torno da instituigao.

Os dados, nesse caso, demonstram que os fatores mais valorizados pelos egressos para
inser¢do no mercado de trabalho foram justamente o reconhecimento institucional da USP
(59,4% consideraram “muito importante” e 24,8% “importante”) e o bom desempenho em
processos seletivos (56,4% atribuiram “muita importancia” e 28,7% “importancia”). O diploma
de graduacdo em Administragdo também foi considerado relevante, sendo “muito importante”
para 34,7% e “importante” para 35,6% dos respondentes. O reconhecimento especifico da
ESALQ/USP teve uma percepcao semelhante, com 31,7% dos egressos atribuindo-lhe “muita
importancia” e 29,7% “importancia”.

De forma geral, os resultados reforcam o valor atribuido a elementos caracteristicos do
ensino presencial e institucional, como prestigio académico, desempenho individual e conexdes
interpessoais, sugerindo que a formagdo em uma universidade publica de prestigio como a
ESALQ/USP exerce influéncia direta e significativa sobre as oportunidades profissionais dos
egressos, algo nao oferecido por universidades com ensino a distancia (Marchisotti et al., 2022).

Somada a importancia dada para estas atividades praticas, foi relevante verificar se a
natureza destas atividades praticas se assemelha com a atuacao dos egressos em seus empregos
atuais, ou seja, se existe, de alguma forma, semelhanca entre as atividades extracurriculares
buscadas durante a graduacgdo e o dmbito em que estes alunos trabalham atualmente.

A partir disso, nota-se que 8,7% atuam na mesma area em que estagiaram, 4,9% seguem
na area da Iniciacdo Cientifica e 3,9% permanecem no mesmo campo do primeiro emprego.
Mais uma vez, o curso de Administragdo se mostra amplo o suficiente para permitir uma relativa
mobilidade tematica entre as dreas, conforme demonstrado por Moraes et al., 2022 - a
coincidéncia entre a area atual de atuacdo e experiéncias anteriores € relativamente baixa, ainda
que os egressos ressaltem a importancia das atividades praticas para topicos como
conhecimentos aprendidos e facilidade na aquisi¢cao de experiéncia profissional.

Ademais, reconhece-se que a Universidade Publica desempenha um papel significativo na
formagdo de competéncias amplas entre os profissionais de Administragdo, abrangendo desde
habilidades interpessoais até capacidades analiticas e estratégicas essenciais ao exercicio da
profissdo (Moraes et al., 2022). Contudo, conforme o panorama de (Marzall et al., 2019), tal
contribuicao institucional ndo implica, por si so, elevados niveis de satisfagao profissional entre
os egressos, razao pela qual esta dimensdo foi contemplada como um eixo especifico de
investigacao no questionario aplicado.
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A andlise das respostas dos egressos nessa se¢do revela uma percepc¢ao predominantemente
positiva. Os maiores indices de satisfacdo concentram-se no relacionamento interpessoal no
ambiente de trabalho, com 52,5% declarando-se muito satisfeitos e 4% indicando algum grau
de insatisfacdo. Da mesma forma, o prestigio da organizagdo empregadora foi bem avaliado,
com 51,5% muito satisfeitos e 4% insatisfeitos. As condi¢des gerais de trabalho - incluindo
fatores como horéario, local e convivéncia - também se destacaram, com 40,6% de respostas
indicando alta satisfagdo ¢ 38,6% declarando-se satisfeitos.

Por outro lado, aspectos como a diversidade das atividades desempenhadas e a competéncia
dos colegas de trabalho apresentaram niveis de satisfagdio mais moderados, com maior
dispersdo entre satisfeitos, indiferentes e insatisfeitos. Ainda assim, a maioria das respostas
permanece inclinada positivamente. Esses dados sugerem que a satisfagdo profissional dos
egressos esta fortemente relacionada ao ambiente organizacional e as relagdes interpessoais
estabelecidas no contexto laboral, e que, a partir do alto grau de suas formacdes, foi possivel
obter atividades profissionais com maior grau de satisfacdo (Marzall et al., 2019).

Uma parcela relevante da investigacdo foi dedicada a compreender as percepgdes dos
egressos quanto a diversos aspectos do curso, com énfase em como a experiéncia pratica -
caracteristica marcante do ensino presencial ¢ pouco replicavel na modalidade a distancia -
contribuiu para seu processo de aprendizagem (Casagrande et al., 2022).

A andlise destes dados evidencia que os egressos que participaram de atividades
extracurriculares durante a gradua¢do demonstram uma percep¢do amplamente positiva sobre
o curso de Administragdo da ESALQ/USP. Cerca de 88,1% concordam, parcial ou plenamente,
que o curso contribuiu para o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos exigidos pelo
mercado de trabalho, enquanto 91,1% afirmam que a formagao recebida impactou efetivamente
sua atuacao profissional, com destaque para os 44,6% que expressaram concordancia plena.

Em relacdo as expectativas iniciais, 53,5% consideram que foram atendidas e 32,6%
relatam que o curso superou ou superou muito suas expectativas. Esses dados indicam que a
integracdo entre ensino presencial e vivéncias praticas € um fator determinante na valoriza¢ao
da formacao académica, contribuindo de forma significativa para a satisfagdo dos estudantes e
para sua percepcao positiva quanto a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos, algo
dificilmente reproduzivel em cursos de modalidade EaD (Casagrande et al., 2022).

Em relagdo a conexdo entre o aprendizado tedrico em sala de aula e a vivéncia pratica
proporcionada pela institui¢ao, os dados indicam uma percep¢ao predominantemente critica por
parte dos egressos. Enquanto 36,6% classificaram essa interrelagdo como regular e 28,7% como
ruim, 20,8% a consideraram boa, e 6,9% a avaliaram como excelente - 0 mesmo percentual dos
que a julgaram péssima. Apesar de reconhecerem o valor das atividades praticas e os beneficios
do ensino presencial, os egressos apontam uma lacuna significativa na articulagao entre teoria
e pratica ao longo da graduagdo, evidenciando a necessidade de estratégias pedagogicas mais
integradas que favoregam a aplicagdo efetiva dos contetudos na pratica (Silva et al., 2020).

Ademais, considerando a natureza presencial da instituicdo, a pesquisa também abordou a
percepcao dos egressos quanto a qualidade da infraestrutura e das instalagdes do departamento
responsavel pelo curso, reconhecendo que tais condigdes influenciam diretamente a experiéncia
formativa, especialmente em contextos em que os estudantes frequentam diariamente o
ambiente universitario (Oliveira; Fernandes, 2018).

Os resultados obtidos indicam uma avaliacdo majoritariamente positiva: 44,6% dos
respondentes classificaram a infraestrutura como excelente e 33,7% como boa. Esses achados
reforcam o papel da infraestrutura fisica como elemento facilitador do ensino de qualidade e
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como fator relevante na satisfagdo dos egressos e na percep¢do de adequagdo da formagdo
profissional recebida (Oliveira; Fernandes, 2018).

A avaliacao geral dos egressos sobre o curso de Administragdo da ESALQ/USP ¢
majoritariamente positiva, com destaque para a qualidade do corpo docente, o prestigio
institucional e as oportunidades de atividades praticas e extracurriculares oferecidas ao longo
da graduagdo. Professores foram amplamente elogiados por sua competéncia técnica e
proximidade com os alunos, enquanto a grade curricular, ainda que alvo de criticas, foi
valorizada por seu carater abrangente e multidisciplinar.

O diploma da USP também foi associado a vantagens concretas no mercado de trabalho,
reforgando o papel simbolico e estratégico da instituicdo na trajetdria profissional dos egressos.
As atividades presenciais, por sua vez, foram apontadas como componentes fundamentais para
o desenvolvimento académico e inser¢do no mercado, fortalecendo a percepgao positiva do
ensino presencial oferecido pela universidade, conforme esperado em uma instituicdo de
prestigio nacional (Moraes et al., 2022).

Por outro lado, os relatos dissertativos também evidenciam fragilidades estruturais,
especialmente no que diz respeito a rigidez curricular, a limitada integragdo entre teoria e
pratica e a baixa oferta e incentivo a iniciagdo cientifica, ainda que alguns alunos a tenham
realizado. Houve criticas quanto a repeti¢ao de conteudos, a escassez de disciplinas optativas e
a pouca flexibilidade na personalizagdo da trajetdria académica, tipico de cursos voltados as
ciéncias sociais (Sayson et al., 2024); (Silva et al., 2020).

Além disso, a auséncia de atividades aplicadas mais sistematizadas, aliada a
desorganizagdo administrativa e a limitada comunicacdo institucional, também foi apontada
como obstaculo a formag¢do mais alinhada com as demandas do mercado contemporaneo (Silva
et al., 2020). Ainda assim, a percep¢ao geral dos egressos indica que os pontos positivos
superam os negativos, embora se reconheca a necessidade de reformulagdes que fortalecam a
articulacdo pedagdgica e a inovacgao curricular do curso.

As sugestdes de melhoria, por sua vez, revelam um conjunto consistente de demandas
voltadas a modernizagao curricular e ao fortalecimento da relacdo entre teoria e pratica. O maior
numero de mencgodes foi destinado a necessidade de incentivo a iniciacao cientifica, com criticas
a baixa divulgacao e a falta de orientagdo sobre oportunidades de pesquisa, principalmente pela
sua baixa aplicabilidade em mercado (Oliveira; Fernandes, 2018). Em seguida, destacam-se
propostas para ampliar a conexdo com o mercado de trabalho, por meio de eventos, visitas
técnicas e resolugdo de casos reais, além de recomendagdes para atualizar a grade curricular,
reduzir redundancias e incluir disciplinas mais praticas e interdisciplinares (Silva et al., 2020).

Considerando os resultados analisados, o curso de Administragdo da ESALQ/USP
configura-se como um caso exemplar de formacdo em universidade publica no Brasil,
cumprindo de forma efetiva sua missdo pedagogica na preparacdo de profissionais para o
mercado nacional e internacional. A estrutura presencial do curso, sustentada por uma ampla
oferta de atividades praticas e extracurriculares, demonstra impacto direto na qualidade da
formacdo oferecida, promovendo experiéncias que dificilmente seriam viabilizadas em
modelos de ensino a distancia (Casagrande et al., 2022).

Apesar de existirem desafios relacionados a integragdo entre teoria e pratica, o curso
apresenta um saldo amplamente positivo, reafirmando a relevancia da ESALQ/USP no cendrio
académico e profissional do pais, bem como a importancia estratégica de se preservar e
fortalecer o ensino presencial no campo da Administracao.
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CONCLUSAO

Para a conclusdo do presente trabalho, ¢ essencial retomar o objetivo central da pesquisa.
Diante do crescimento expressivo da oferta de cursos de graduag@o na modalidade a distancia
no Brasil e das implicagdes decorrentes desse fendmeno, torna-se particularmente relevante
investigar a permanéncia e a importancia do ensino presencial em cursos de Administracao.
Nesse contexto, este estudo teve como objetivo compreender os beneficios da universidade
publica e do ensino presencial na formag¢ao em Administracdo no Brasil, tomando como base o
estudo de caso baseado no curso oferecido pela ESALQ/USP.

A partir das analises realizadas e dos dados coletados, conclui-se que o curso de
Administragdo da ESALQ/USP atende de forma satisfatoria seus propositos pedagogicos e
sociais, com destaque para os beneficios proporcionados pela vivéncia presencial dos
estudantes. Apesar de desafios relacionados a oferta de disciplinas praticas e a atualizagdo
curricular, o modelo presencial contribui significativamente para a forma¢do integral dos
alunos, especialmente por meio de atividades extracurriculares, envolvimento em grupos de
extensdo e oportunidades académicas. Ademais, o prestigio institucional da Universidade de
Sao Paulo reforga a inser¢do dos egressos no mercado de trabalho, evidenciando a relevancia e
atualidade do ensino presencial em uma universidade ptblica de exceléncia.

As contribui¢des deste estudo concentram-se em dois aspectos centrais. Primeiramente, os
dados evidenciam que o modelo de ensino presencial apresenta elevada efetividade no contexto
analisado, especialmente pela valorizagao atribuida pelos egressos a vivéncia pratica, ao contato
interpessoal e as oportunidades de networking, elementos que se mostraram fundamentais para
a insercao profissional e o desenvolvimento de carreira. Em segundo lugar, o trabalho contribui
de forma inédita para a caracterizagdo do perfil dos egressos do curso de Administragdo da
ESALQ/USP, oferecendo subsidios relevantes para o aprimoramento institucional de um curso
ainda recente no contexto do Campus de Piracicaba.

Apesar das contribuigdes relevantes apresentadas, esta pesquisa apresenta algumas
limitagdes que devem ser consideradas. A primeira delas refere-se a delimitacao do objeto de
estudo exclusivamente ao contexto da universidade publica, ndo contemplando cursos de
Administragdo ofertados por institui¢cdes privadas, que concentram a maior parte da oferta na
modalidade de ensino a distancia (EaD) no Brasil. Além disso, a amostra da pesquisa abrange
apenas os seis primeiros anos de existéncia do curso, o que se justifica pela novidade do curso
no contexto da USP. Embora o indice de respondentes tenha sido expressivo (63%), ha espago
para o fortalecimento da representatividade amostral em futuras investigagdes, ampliando a
fidelidade do retrato construido sobre o perfil e as percepcdes dos egressos.

Adicionalmente, deve-se considerar que os dados foram coletados em um recorte temporal
especifico, o que pode restringir sua aplicabilidade a outras geragdes de estudantes. As respostas
obtidas podem refletir caracteristicas particulares de determinadas turmas, conjunturas
institucionais ou condigdes de mercado vigentes no momento da coleta. Assim, a replica¢do do
estudo em outros periodos poderia fornecer novos dados e permitir comparagdes mais robustas.

Como uma limitagdo, existe um ponto relevante do ponto de vista metodolédgico,
relacionado a estrutura do questionario utilizado. A predominancia de perguntas fechadas, com
alternativas pré-definidas e campos de sele¢do, embora adequada para fins de analise
quantitativa, pode ter limitado a expressividade das percepgdes individuais dos respondentes.
Apesar da inclusdo de perguntas abertas ao final do instrumento, a profundidade qualitativa das
respostas poderia ser ampliada com metodologias mistas ou entrevistas complementares.
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Considerando as limitagdes e os achados da pesquisa, sugerem-se estudos semelhantes em
outros campi da USP ou em institui¢des privadas, bem como em cursos na modalidade EaD,
com o intuito de comparar a percepcdo dos egressos quanto a vivéncia pratica, interagao
académica e preparo para o mercado. Outra possibilidade, ainda, seria a realiza¢ao de estudos
com turmas de diferentes formatos (presencial e EaD), analisando sua trajetdria profissional em
periodos distintos ap6s a graduagdo, para avaliar o impacto de cada modelo de ensino na
empregabilidade e progressao de carreira. Por fim, recomenda-se o aprofundamento qualitativo
por meio de entrevistas semiestruturadas com egressos, visando explorar de forma mais densa
as relagdes entre formacgdo académica, desenvolvimento de competéncias e desempenho no
ambiente profissional.

Por fim, sugere-se a inversao da l6gica de analise adotada neste estudo, mediante a inclusao
da perspectiva de empregadores e gestores de recursos humanos. Compreender como empresas
percebem a formagdo de profissionais oriundos de cursos presenciais e a distancia -
particularmente em relacdo a aplicabilidade dos conhecimentos, a postura profissional e a
capacidade de adaptagdo - traria uma nova dimensao a discussdo sobre a qualidade do ensino
superior. Comparacdes entre profissionais formados na ESALQ/USP e aqueles oriundos de
institui¢des com foco em EaD poderiam revelar percepgdes importantes sobre a valorizagao do
ensino presencial no mercado de trabalho atual.
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