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Introducao

O artigo compara trés abordagens do poder nas organizacoes: Pfeffer (poder como recurso e disputa politica), Foucault (poder como discurso
e disciplina) e a Teoria do Agenciamento (poder contratual e controle por incentivos). Analisa como essas visoes explicam o exercicio do
poder e em que medida se complementam. A triangulacdo tedrica revela dimensées estruturais, discursivas e contratuais do controle
organizacional, ampliando a compreenséo critica das dinamicas de gestao.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este artigo analisa como diferentes abordagens tedricas explicam o poder e o controle nas organizagoes e em que medida se complementam
ou entram em tensdo. O objetivo é comparar as contribuicoes de Pfeffer, Foucault e da Teoria do Agenciamento, evidenciando suas
concepgoes de poder, os mecanismos de controle propostos e suas implicagoes tedricas e praticas para a compreensao das dinamicas
organizacionais.

Fundamentacao Teorica

Pfeffer vé o poder nas organizacées como resultado do controle de recursos escassos e da capacidade de formar aliangas politicas,
influenciando decisdes por meio da dependéncia e da negociagao. Foucault entende o poder como uma relagao difusa e produtiva, exercida
por disciplina e governamentalidade, que molda sujeitos e normas internas. A teoria do agenciamento foca no poder contratual, usando
incentivos

Discussao

As anadlises de Pfeffer, Foucault e da teoria do agenciamento oferecem visées complementares sobre poder e controle nas organizagoes.
Pfeffer destaca estruturas e recursos; Foucault, discursos e praticas disciplinares invisiveis; e a teoria do agenciamento, mecanismos
contratuais e incentivos formais. Enquanto Pfeffer foca na politica organizacional visivel, Foucault evidencia controles sutis e internalizados.
A teoria do agenciamento aborda controle em delegagdo e supervisdo. Juntas, essas perspectivas enriquecem a compreensao do poder
estrutural, simbolico e relacional nas organizacdes.

Conclusao

O poder nas organizagoes exige analise que articule diferentes teorias para captar suas multiplas formas: visiveis, invisiveis, materiais e
simbdlicas. Este artigo dialoga com Pfeffer (estrutura e recursos), Foucault (discursos e controle normativo) e a teoria do agenciamento
(racionalidade econémica e minimizagao do oportunismo). A triangulacdo dessas abordagens supera leituras unidimensionais, reconhecendo
estruturas, praticas discursivas e dispositivos contratuais que moldam dinamicas organizacionais complexas, abrindo caminho para pesquisas
futuras.

Contribuicao / Impacto

Gestores e formuladores de politicas organizacionais podem se beneficiar ao compreender o poder em suas multiplas formas, visiveis e
invisiveis. Essa visdo amplia a sensibilidade para praticas de controle mais éticas e reflexivas, que valorizem a subjetividade dos atores e
evitem excessos de racionalidade instrumental. Além disso, permite atencdo as dinamicas simbdlicas e relacionais presentes no cotidiano
organizacional, promovendo ambientes mais justos e eficazes.
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