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Introducao

Este artigo propoe um modelo teérico-normativo que posiciona a ética como eixo estruturante da pratica de foresight organizacional. Em
contraste com abordagens que tratam a ética como instrumento de compliance, mitigagdo de riscos ou de reputagdo, defendo que imaginar o
futuro é, antes de tudo, um ato moral, com implicagdes sociais profundas. Partindo das bases do Strategic Foresight, e integrando literatura
de Instituigdes, Etica organizacional e Inovacio Responsével, o artigo propde um modelo conceitual original de Foresight Etico.

Problema de Pesquisa e Objetivo
Problema: como integrar a ética como estrutura orientadora do pensamento estratégico sobre o futuro? Objetivo: Tragar um framework
estratégico que oriente e ética como orientadora do pensamento sobre o futuro.

Fundamentacao Teodrica

O campo do Strategic Foresight tem se consolidado como resposta a necessidade de antecipar tendéncias e orientar a tomada de decisdo de
longo prazo. Somado a isso, tem-se que em ambientes marcados por pressoes institucionais, muitas organiza¢des adotam discursos
legitimadores sem, no entanto, incorporar uma base ética normativa. A literatura sobre Inovacdo Responsavel propde que empresas devem
inovar ndo apenas para o mercado, mas também em nome do bem comum. Viso estabelecer uma ponte entre estas literaturas.

Discussao

O Foresight Etico, representado em formato de infinito, articula quatro dimensdes interdependentes: Strategic Foresight, Instituigdes, Etica
Organizazional e Inovagdo Responsével. Este modelo insere a ética no cerne do processo de antecipacdo estratégica, reconhecendo que
imaginar o futuro é, ao mesmo tempo, um ato politico, moral e coletivo.

Conclusao

Enquanto os modelos tradicionais de foresight operam a partir de uma légica instrumental, orientada por desempenho e vantagem
competitiva, o foresight ético parte de um compromisso intertemporal e deliberativo com futuros moralmente desejaveis e socialmente
legitimos.

Contribuicao / Impacto

Ao integrar dimensdes como deliberagdo coletiva, inclusdo, responsividade, antecipagao critica e accountability, o modelo proposto articula
principios da ética normativa, da inovacgao responsavel e da governanca participativa. Tal articulacdo oferece uma lente critica para
reposicionar o papel estratégico das organizacées como agentes éticos e politicos.
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