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Introducao

Os experimentos de survey permitem testar relagdes causais em contextos controlados, combinando validade interna e relevancia pratica. Na
administracdo publica, sua aplicagdo ainda é incipiente no Brasil, especialmente em estudos sobre servidores publicos. Este artigo busca
preencher essa lacuna ao oferecer um guia metodoldgico acessivel e rigoroso para pesquisadores brasileiros. O texto apresenta os
fundamentos conceituais da abordagem experimental, discute seus principais desenhos e destaca exemplos aplicados no contexto da
administracdo publica nacional.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Embora os experimentos de survey tenham avancado internacionalmente, seu uso na administragao publica brasileira ainda é restrito, em
parte pela falta de guias metodolégicos aplicados ao contexto local. O artigo busca responder: como implementar experimentos de survey
rigorosos e aplicaveis na administragdo publica brasileira? O objetivo é oferecer um guia pratico para a construgao, execucao e analise desses
experimentos, com base em aplicac¢des ja realizadas no Brasil, especialmente junto a servidores publicos.

Fundamentacao Tedrica

O artigo se fundamenta em autores classicos e recentes da literatura de survey experiments e administragao publica experimental (ver
Druckman, 2011). Sao discutidos trés tipos principais de desenhos: experimentos de vinheta, que testam variagées em cendrios hipotéticos;
experimentos de lista, que reduzem viés de desejabilidade social; e experimentos de checagem de fatos, que avaliam o impacto de correcoes
factuais. A discussdo enfatiza as vantagens causais e os desafios éticos e contextuais dessa abordagem.

Metodologia

Trata-se de um artigo teérico-metodoldgico baseado em revisdo sistematica da literatura internacional e anélise de aplicagbes empiricas
brasileiras. Sdo apresentados trés tipos de experimentos de survey, com exemplos extraidos de dissertacoes e livros aplicados a servidores
publicos brasileiros. A metodologia segue abordagem descritiva e analitica, organizando os principais passos para a implementagdo pratica:
formulagdo de hipdteses, construgao do questionario, amostragem, andlise estatistica e consideracédo de aspectos éticos.

Analise dos Resultados

Na sec¢ao empirica, sdo apresentados exemplos de aplicacdo dos métodos no Brasil: (1) experimentos de lista sobre resisténcia burocratica
(Guedes-Neto & Peters, 2025); (2) vinhetas sobre motivagao e desempenho (Sousa, 2024); e (3) fact-check sobre identidade organizacional
em contexto de crise fiscal (Zimmermann, 2025). Esses estudos demonstram a capacidade dos experimentos de survey de isolar efeitos
causais relevantes para a administracao publica, ao mesmo tempo em que revelam desafios de validade externa e dificuldades contextuais na
implementagdo pratica desses desenhos.

Conclusao

A conclusao do artigo retomara os principais conceitos e métodos apresentados, destacando a importancia dos experimentos de survey como
ferramenta para a produgdo de evidéncias causais na administracdo publica. Serdo discutidos os avancos e limitacoes da abordagem no Brasil
e as recomendagoes metodoldgicas para sua adogao mais ampla. Também serdo sugeridas possibilidades de integragdo com outras
metodologias, ampliando o impacto dos experimentos no entendimento do comportamento burocratico e no aprimoramento das politicas
publicas.

Contribuicao / Impacto

O artigo contribui para a consolidacdo de uma agenda experimental aplicada a administragao publica brasileira, oferecendo um guia pratico
adaptado ao contexto nacional. Seu impacto reside em difundir boas praticas metodoldgicas entre pesquisadores e gestores publicos,
ampliando o uso de evidéncias experimentais na analise de percepcoes, atitudes e comportamentos burocraticos. Além disso, promove a
articulagdo entre teoria e pratica ao apresentar exemplos empiricos ja realizados, fomentando a pesquisa aplicada no setor publico.
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