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Introducao

EBTSs sdo organizacoes intensivas em P&D, orientadas a inovagao e expostas a alto risco tecnoldgico (Cooper, 1971). Apesar dos avancos
tedricos, faltam estudos que avaliem fatores organizacionais sob controle gerencial, como marketing e produgédo (Song et al., 2008), bem
como o papel moderador da inovagao tecnoldgica, essencial para compreender a gestao em ambientes incertos e dinamicos (Zhou & Li, 2010;
Jansen et al., 2006).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este trabalho tem como problema de pesquisa: Quais fatores organizacionais controlédveis impactam o sucesso percebido de Empresas de
Base Tecnoldgica e como a intensidade em inovacdo tecnoldégica modera essas relagdes? O objetivo deste estudo é avaliar os efeitos de quatro
estratégias, lideranca em custo, intensidade de marketing, integracdo com a cadeia e aliangas para P&D, sobre o sucesso das EBTs,
explorando o papel moderador da inovacdo tecnoldgica.

Fundamentacao Teorica

O estudo fundamenta-se na visdo baseada em recursos (RBV) e nas capacidades dindmicas, que explicam o desempenho das EBTs por meio
da combinacdo de ativos estratégicos e capacidade de adaptacdo (Teece, 1997; Eisenhardt & Martin, 2000). Fatores como lideranca em custo,
intensidade de marketing, integracdo com a cadeia e aliangas para P&D sdo tratados como variaveis organizacionais controlaveis. A
intensidade em inovacdo tecnoldgica é considerada moderadora, potencializando ou restringindo os efeitos dessas estratégias sobre o sucesso
percebido (Song et al., 2008; Zhou & Li, 2010).

Metodologia

A pesquisa adota abordagem quantitativa, com base em dados de 330 EBTs apoiadas pelo PIPE-FAPESP. Utilizou-se modelagem de equagdes
estruturais via PLS-SEM, apropriada para modelos com multiplas varidveis latentes e amostras ndo probabilisticas (Hair et al., 2019). Foram
analisadas as relagoes entre quatro fatores organizacionais controlaveis (lideranga em custo, intensidade em marketing, integragdo com a
cadeia e aliancas para P&D) e o sucesso percebido, considerando a intensidade em inovagdo tecnoldgica como variavel moderadora.

Analise dos Resultados

Os resultados indicaram que apenas a intensidade em marketing teve efeito direto, positivo e significativo sobre o sucesso percebido das
EBTs, reforcando seu papel estratégico em contextos de incerteza. As demais variaveis nao apresentaram efeitos diretos significativos.
Quanto a moderagao, apenas a interagdo entre inovagao tecnoldgica e marketing foi significativa, indicando que, em empresas mais
inovadoras, as a¢oes de marketing tendem a gerar maior impacto no desempenho.

Conclusao

O estudo evidencia que estratégias de marketing sdo determinantes para o sucesso percebido de EBTs, sobretudo quando combinadas com
alta intensidade em inovagao tecnoldgica. Em contrapartida, lideranca em custo, integragéo com a cadeia e aliangas para P&D néo
demonstraram efeitos diretos significativos. Os achados reforcam a importancia da orientacao ao mercado e da comunicacéo de valor em
contextos de alta incerteza, contribuindo para a literatura sobre gestdo estratégica de empresas inovadoras.

Contribuicao / Impacto

A pesquisa contribui ao destacar a importancia de fatores organizacionais controlaveis no desempenho de EBTs, oferecendo evidéncias
empiricas sobre o papel estratégico do marketing em contextos de inovagdo. Avanga na compreensdo das interacoes entre inovacao
tecnoldgica e praticas gerenciais, com implicacées praticas para gestores que buscam alinhar estratégias de mercado e inovagao. Os
resultados também subsidiam politicas de apoio mais sensiveis a dinamica interna das EBTs.

Referéncias Bibliograficas

Cooper, A. C. (1971). Spin-offs and technical entrepreneurship. IEEE Transactions on Engineering Management, EM-18(1), 2-6.

Song, M., Podoynitsyna, K., Van Der Bij, H., & Halman, J. I. M. (2008). Success factors in new ventures: A meta-analysis. Journal of Product
Innovation Management, 25(1), 7-27.

Lasmar, T. P., Barbosa, A. P. F. P. L., Salerno, M. S., & Ferreira, E. A. (2023). Success factors of technology-based startups. In 32nd IAMOT:
Brave Smart World: Capabilities and Ecosystems for Innovation (Vol. 1). 32nd IAMOT Conference, Porto Alegre.



