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Introducao

Por mais que a representatividade de mulheres em cargos elevados tenha aumentado, sua presenga na alta lideranca ainda é limitada. Este
estudo investiga se organizagdes com mindset organizacional de crescimento — que veem talento e habilidades como expansiveis e maleaveis
— apresentam maior representatividade de mulheres na diretoria. A andlise, com empresas da B3, revela associacdo positiva entre mindset
de crescimento e presenga de mulheres na lideranca.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este estudo tem como objetivo investigar se organizagdes com mindset organizacional de crescimento — que compreendem talento e
habilidades como expansiveis e maleaveis — apresentam maior presenca de mulheres na diretoria. A pergunta de pesquisa que orienta o
trabalho é: organizagdes de mindset de crescimento estdo relacionadas a uma maior presenga das mulheres na diretoria das organizagoes?

Fundamentacgao Teorica

A sub-representagdo de mulheres na lideranga decorre de vieses e estereétipos que afetam praticas organizacionais, como selegao e
promocdo. O mindset organizacional, entendido como crenga compartilhada sobre a natureza do talento, pode influenciar esse cenério.
Organizagoes com mindset fixo tendem a reforcar desigualdades, enquanto aquelas com mindset de crescimento promovem ambientes mais
inclusivos. Este estudo avalia se hé associacédo entre mindset de crescimento e maior presenca de mulheres na diretoria.

Metodologia

O mindset organizacional foi avaliado com base nas declaracdes de missao, visao e valores das empresas, analisadas por avaliadores
independentes. A representatividade feminina foi medida pela proporgao de mulheres na diretoria. O setor foi incluido como variavel de
controle. A analise utilizou regressao linear multipla com erros robustos. A amostra final incluiu 193 empresas listadas na B3 com dados
completos e avaliacdes consistentes.

Analise dos Resultados

A regressao revelou associagao positiva e significativa entre o mindset organizacional de crescimento e a representatividade de mulheres na
diretoria (p = 0,018). O modelo explica 17,22% da variagédo. O estudo reforga o papel do mindset como crenc¢a organizacional capaz de
mitigar vieses implicitos e promover maior presenga de mulheres na lideranga das organizagoes, contribuindo para a literatura ao posicionar
o mindset como fator estrutural relevante na cultura organizacional.

Conclusao

0 estudo identificou associagdo entre mindset organizacional e maior representatividade de mulheres na diretoria, mas sem evidéncia de
causalidade. A hipétese de que essa relacdo se deve a reducdo de esteredtipos nao foi testada. A amostra, composta por grandes empresas da
B3, limita a generalizagao. A avaliacdo do mindset com base em documentos institucionais é outra limitagao. Estudos futuros devem explorar
relagdes causais e incluir percepcgoes diretas dos stakeholders.

Contribuicao / Impacto

Este estudo avanga a teoria ao consolidar o mindset organizacional como crenga implicita associada a maior presenga de mulheres na
lideranca. Mostra que tal mindset pode mitigar vieses e propée o mindset fixo como barreira a ascensao de mulheres. Também contribui ao
indicar caminhos estruturais para promover maior presenga de mulheres na lideranga, indo além de agdes simbdlicas.
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