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INFLUIAENCIQ TEMPORAL DAS CAPACIDADES RELACIONAIS NA
COOPERACAO INTERORGANIZACIONAL

Introducao

Para que uma sociedade avance e que possa inovar tecnologicamente, € preciso
desenvolver conhecimentos e interacdes. Tende-se ao progresso ao se estabelecer
conhecimentos e aprendizagem como a base para a inovagado, pois a capacidade que se possui
para mudar o ambiente ‘natural’ estd em desenvolver inovagdes a partir de conhecimentos
(Leydesdorff, 2018; Leydesdorff & Lawton Smith, 2022), as quais possibilitam manter e
alcangar novos mercados.

Esses conhecimentos podem ser obtidos por meio de processos de Cooperacao
Interorganizacional (CI), que consiste em todas as interrelacdes (aliangas, aliangas estratégicas,
relagdes interorganizacionais, colaboragdo, etc.) desenvolvidas por organizacdes que interagem
para desenvolvimento mutuo. Nesse tipo de alianca, ha trocas, compartilhamentos (Kohtamiki
et al., 2018) e geracdo de novos conhecimentos (Bolivar-Ramos, 2017; Leydesdorff, 2018),
podendo também haver descentralizacao da tomada de decisdes (Vendrell-Herrero et al., 2018).

As aliancas permitem a aprendizagem, a complementariedade, a reducdo de incerteza,
riscos e custos, tendo em vista o aumento da eficiéncia e do desempenho, i.e., a eficiéncia
conduzird a um desempenho inovador (Rossetto & Segatto, 2014; Verschoore et al., 2014;
Cordeiro & Bataglia, 2015; Estrada et al., 2016).

Para que as CI tenham sucesso, hd necessidade de desenvolver e aprimorar as
Capacidades Relacionais (CR), que sdo procedimentos, solucdes, competéncias intra e
interorganizacionais (Alves et al., 2016, 2018) para a realizacdo de atividades conjuntas.
OrganizacOes que conseguem desenvolver CR trocam conhecimentos e inovagdes (Bolivar-
Ramos, 2017; Della Corte et al., 2021; Singh et al., 2023), combinam recursos, melhoram suas
atividades e evitam impactos negativos nas aliangas, pela experi€ncia prévia ja estabelecida
(Giraldi et al., 2024; Pangarkar et al., 2017; Singh et al., 2023).

Expandir conhecimentos e colocd-los em prética leva as organizacdes a novas
oportunidades produtivas e a desenvolver melhorias como um todo (Etzkowitz, 2017,
Leydesdorff, 2018; Leydesdorff & Lawton Smith, 2022). Quando isso ocorre via CI, € possivel
estimular inovagdes, transferir conhecimentos, aprender mutuamente (Alves et al., 2016, 2018).

As CR ocorrem para melhorar essa eficiéncia, pela geracao de capacidade de interagdo
(Alves et al., 2017; Della Corte et al., 2021; Laasonen, 2023; Park, 2015), pois “permitem a
empresa criar, ampliar ou modificar a sua base de recursos a partir da interacdo com seus
parceiros nas aliangas, criando valor” (Cordeiro and Bataglia 2015:44;m permitem acessar
recursos de um modo mais 4gil, a fim de que ambos alcancem seus objetivos.

Logo, identifica-se uma similaridade entre os objetivos de CI e os resultados das CR.
Desenvolver as CR em CI melhora a eficiéncia organizacional via integracdo de rotinas,
processos, habilidades, transferéncia de recursos e capacidades, pelo desempenho mituo (Alves
et al., 2016; Giraldi et al., 2024; Mulyana et al., 2022; Singh et al., 2023) e aumenta a troca e
geracdo de conhecimentos para que as partes continuem prosperas em suas atividades
(Leydesdorff & Lawton Smith, 2022, Della Corte et al., 2021; Singh et al., 2023, Giraldi et al.,
2024). Logo, estudé-las permitiria entender como as CI podem ser beneficiadas em longo prazo,
quando geram e desenvolvem capacidades de gerenciamento (ou seja, as CR).

Propde-se, entdo, um estudo que intenta discutir a influéncia das CR nas CI, via estudo
de casos multiplos desenvolvido pela interrelacio para o desenvolvimento de novas tecnologias
por universidades federais do Brasil, que compde a “Rede Interuniversitaria para o
Desenvolvimento Sucroenergético (RIDESA)” para desenvolvimento do “Programa de
Melhoramento Genético da Cana-de-agucar” (PMGCA). Sao dez (10) Universidades Federais



que devem desenvolver e partilhar atividades de pesquisa “entre todas as universidades,
estimulando-se o intercambio de informagdes, conhecimento e resultados. Isso aumenta muito
a capacidade e a abrangéncia nacional dos resultados da pesquisa e inovagdo” (Daros et al.,
2016, p. 43), por meio de acordos de parceria.

Via PMGCA, evidencia-se um dos principais exemplos de processos cooperativos U-E
ativos em universidades brasileiras que, em parceria com usinas e destilarias de cana-de-agucar,
desenvolvem inovagdes tecnoldgicas por meio das variedades de cana-de-acticar RB, cada qual
com especificidades e caracteristicas para que sejam implantadas em uma determinada
localidade de modo a obter o maior beneficio possivel.

Sendo assim, tem-se um caso de pesquisa que permite discutir com vérias universidades
sobre como desenvolvem seus processos de transferéncia de tecnologias e melhorias nos
aspectos relacionados as praticas de cooperagdo. Assim, pretende-se expandir as discussoes
sobre esse tema, como procura-se destacar a seguir.

Capacidades Relacionais (CR) na Cooperacao Interorganizacional (CI)

As CR sdo procedimentos, solucdes e competéncias tanto intra quanto
interorganizacionais (Alves & Pimenta-Bueno, 2014; Della Corte et al., 2021). Tais
capacidades sdo a sustentacdo para que organizacdes alterem sua base de recursos e rotinas por
meio da interligagdo com parceiros, para que possam aprender constantemente (Czakon, 2009;
Laasonen, 2023; Schilke & Goerzen, 2010; Singh et al., 2023), acessar recursos de outras
organizacoes e que ambos alcancem seus objetivos.

Nao raro, as CR estdo vinculadas a aspectos como combinagdo de recursos, tempo,
habilidades de gestdo, transferéncia e troca de conhecimentos e desenvolvimento de
capacidades organizacionais (Caldwell et al., 2017; Castro et al., 2015; Mulyana et al., 2022).
Logo, na coordenacdo de atividades em busca de objetivos € que se desenrolam as CR, que
formam a habilidade dindmica (Schilke & Cook, 2013) para que empresas possam competir por
meio de rotinas (padrdes de interacdo), habilidades, acdes (Cordeiro & Bataglia, 2015; Giraldi
et al., 2024). Essa habilidade condiz a alteracdes (criagdo, ampliacdo, modificagdo) das
atividades (Della Corte et al., 2021; Schilke & Cook, 2013).

As CR sao desenvolvidas de acordo com os objetivos das empresas interatuantes, que
surge do resultado de um processo gradual em que empresas decidem ampliar relacdes que
possuem, a fim de melhorar sua posi¢cdo competitiva no mercado (Espino-Rodriguez &
Rodriguez-Diaz, 2008; Giraldi et al., 2024; Mulyana et al., 2022; Rodriguez-Diaz & Espino-
Rodriguez, 2008). De Silva e Rossi (2018) ressaltam que as empresas devem priorizar o
desenvolvimento de relagdes informais, produtivas e dindmicas com universidades ao alcancar
acordos formais iniciais.

Cooperar possibilita que as partes interatuantes se relacionem, combinem recursos € se
complementem, de forma a colocar a efetividade em prdtica. Nesta interacdo podem ser
desenvolvidas CR, que consistem em recursos (rotinas, procedimentos ou estruturas) criados
em conjunto e intencionalmente, para gerenciar conflitos, promover confianga, transferir
conhecimentos, gerar aprendizagem e alcancar inovacdes em CI (Alves et al., 2016).

As CR estdo vinculadas a aspectos como combinacdo de recursos, tempo, habilidades
de gestdo, transferéncia e troca de conhecimentos e desenvolvimento de capacidades
organizacionais (Ciszewska-Mlinari¢ et al., 2012; Hartmann et al., 2010; Laasonen, 2023;
Singh et al., 2023; Yan et al., 2010). Alves et al. (2016) definem cinco dimensdes (e seus
componentes) de CR, como apresentado na figura 1.



Quadro 1: Dimensées das Capacidades Relacionais, seus conceitos e componentes

Dimensoes das CR Conceito das dimensoes da CR Componentes das dimensoes
capacidade de gerenciar recursos na alianga | A¢des formalizadas
de coordenacao para torni-los eficientes, produzir sinergia, | Integracdo e sinergia
reduzir conflitos Beneficios da coordenacdo
Confianga
cultural lidar com a diversidade cultural, com valores, | Valores e cultura comuns

ligagdes emocionais e sociais entre os parceiros | Diversidade cultural
Normas de comportamento
Obtenc¢ao do conhecimento
Comunicacio
Recompensas e incentivos
recursos tecnoldgicos sdo enfocados pela | Transferéncia de tecnologia
tecnologica integragdo de sistemas e procedimentos | Inovagdes colaborativas
técnicos Rotinas técnicas
Alteracdes e solucdes
Experiéncias anteriores
Avaliacdes

Relacdes estreitas

criar, utilizar e integrar conhecimentos entre 0s

de conhecimento . . .
parceiros visando a aprendizagem

objetiva a adaptacdo de recursos e modos de
de coadaptacao operar para obter maiores beneficios com a
parceria

Fonte: Adaptado de Alves et al. (2016).

As dimensdes e seus componentes, integrantes das CR em CI, contribuem para o
aprimoramento das relagdes e geracao de conhecimentos. Quanto mais dessas caracteristicas as
empresas interatuantes na cooperacdo apresentarem, mais vantajosos tendem a ser tanto o
processo quanto os resultados em si (Alves et al., 2016).

Vale destacar que a CR consiste em um tipo de capacidade dindmica (Cordeiro &
Bataglia, 2015; Mulyana et al., 2022; Schilke & Goerzen, 2010) vez que a empresa, a partir de
suas aliancgas, cria ou modifica o que possui de recursos (Alves et al., 2016). As organizagdes,
ao alterar procedimentos e rotinas operacionais pela interligagdo com parceiros, podem acessar
recursos sem possui-los ou desenvolvé-los, desde que em suas CI haja capacidade de gestdo da
alianca dinamica (Cordeiro & Bataglia, 2015; Czakon, 2009; Della Corte et al., 2021; Laasonen,
2023; Schilke & Goerzen, 2010), ou seja, CR.

Para Rossetto e Segatto (2014), as CR desenvolvidas transformam aspectos internos e
externos da organizagdo, pelo acesso ao conhecimento e maior aprendizagem na relagdo.
Empresas compartilham informacdes e competéncias para alcancar objetivos na parceria:
acesso e desenvolvimento de conhecimentos e capacidade de integrd-los leva a novos
conhecimentos e praticas (Rundquist, 2012), principalmente se houver a capacidade de
armazend-los para praticas futuras.

O compartilhamento de recursos e competéncias € latente a realizacdo das atividades
conjuntas. Da mesma forma, as CR desenvolvidas proporcionam adaptacdo e flexibilidade
frente as necessidades de alteragdes organizacionais para aumentar a producdo (Della Corte et
al.,, 2021; Ferrer et al., 2011; Giraldi et al., 2024). Logo, a eficiéncia surge com o
compartilhamento de competéncias distintas das organizagdes, o que possibilita o equilibrio
entre interesses e compromissos de parceiros cujas CR levam a vantagem competitiva.

Assim, pela cria¢do de interdependéncia dos recursos sdo desenvolvidos conhecimentos
e habilidades, o que leva a eficiéncia das organizacdes que cooperam. As CR permitem que as
organizacdes aprendam a desenvolver habilidades, aliando a experiéncia prévia com
capacitacdo de praticas futuras, a fim de evoluirem.

Procedimentos metodolégicos

Na investigacdo de como sdo desenvolvidas as CR estabelecidas por pesquisadores em
projetos de cooperacdo, busca-se entender o contexto das 10 Universidades Federais do



PMGCA, tendo em vista a compreensao da realidade em que o ‘objeto’ em andlise se encontra,
a partir de um procedimento de estudo de caso com entrevistas com coordenadores do Programa
em cada uma delas.

Com isso, assim como propde Merriam (2009), a pesquisa qualitativa possui as
caracteristicas de possibilitar a coleta de dados em um ambiente em que ndo haja controle, em
sua ‘forma natural’, para que seja possivel compreender um fenomeno pela concepcao de seus
participantes, cuja compreensao estd na interligacdo com o pesquisador e a situagdo no ambiente
em que a situacdo € delineada.

Como o estudo consiste na andlise das CR desenvolvidas em processos de cooperacao
universidade-empresa realizados pelas 10 universidades federais brasileiras em questao, adota-
se a abordagem qualitativa, considerando-se: 1) o estudo do significado da vida das pessoas, i)
suas opinides e perspectivas, iii) 0 contexto em que vivem, iv) seu comportamento, € V) a
multiplas fontes de evidéncia (Yin, 2016).

As dez Universidades Federais brasileiras da Ridesa, criada em 1990, sao: Universidade
Federal de Alagoas — UFAL, Universidade Federal de Goids — UFG, Universidade Federal do
Mato Grosso — UFMT, Universidade Federal do Parana — UFPR, Universidade Federal do Piaui
— UFPI, Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE, Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro — UFRRJ, Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar, Universidade Federal
de Sergipe — UFS, Universidade Federal de Vicosa — UFV (Ridesa 2025).

Frente a perspectiva de levantamento dessas informagdes, busca-se analisar o
desenvolvimento das CR de acordo com suas caracteristicas intrinsecas (Collis & Hussey,
2005), isto é, como ocorrem de acordo com a realidade de cada pesquisador/projeto de pesquisa
verificado, tentando identificar, comparar e analisi-las nas cooperagdes realizadas.

Em cada uma o responsavel pelo programa na instituicao foi contactado (via telefone,
correio eletronico e pessoalmente), sendo que foi possivel entrevistar nove coordenadores do
programa dentre as dez universidades, com pelo menos um pesquisador responsdvel pelo
andamento de cooperacdes U-E relacionadas ao PMGCA. Logo, considerando-se cada uma
dessas etapas, foi possivel estudar cada universidade via perspectiva de pelo menos um
pesquisador, sendo um dentro de um projeto maior que integra uma rede (no caso o PMGCA).

Vale destacar que foi possivel interagir com 10 pesquisadores, chamados E1 a E10,
durante as duas reunides presenciais em Curitiba — PR, em 2018, sendo de nove (9)
universidades distintas, além de entrevistas prévias e posteriores, tanto via telefone, correio
eletronico, quanto por Skype (Quadro 2).

Quadro 2 — Entrevistados e Entrevistas.

. . . Cargo no Data da Duracio da Paginas
Entrevistado Universidade Cargo PMGCA entrevista entrevista transcritas
- Coordenador na l4e . P
E1l UFSCar Professor UFSCAR 15/08/2018 1hSm13s 18 paginas
E2 UFAL Professor | Coordenadorna i 50,600617 | 1h (aprox.) 9 paginas
UFAL
E3 UFRPE Professor | Coordenadorna | 50,04 017 43m 11 péginas
UFRPE pag
E4 UFRRJ Professor | Coordenadorna |y 50018 10m Tomei notas,
UFRRJ apenas.
Coordenador na 14 e L.
E5 UFV Professor UFV 15/08/2018 51m 14 paginas
Ex-coordenador P
E6 UFPR Professor na UFPR 20/09/2017 1h25m38s 23 paginas
E7 UFPR Professor | ¥ ce-coordenador |y 0/09/5017 1h18m 18 paginas
na UFPR pag




ES8 UFS Professor Coordg}‘fsdor N1 297112018 40m 4 paginas
Coordenador na l4e L.

E9 UFMT Professor UEMT 15/08/2018 28m 7 paginas
Coordenador na l4e L.

E10 UFPI Professor UFPI 15/08/2018 1h19m 5 paginas

Ell UFG Professor Coordgggior na ndo foi possivel entrevistar o coordenador

Fonte: Os autores.

A estratégia de pesquisa adotada estd vinculada a aspectos como as multiplas fontes de
coleta, como as entrevistas semiestruturadas em profundidade (Yin, 2015, 2016), como
destacado. Mas nao s6, dentre essas multiplas fontes de coleta encontraram-se visitas técnicas
aos laboratodrios das universidades, os dias de campo e o acompanhamento de reunides da rede
e de negociagdo de formalizacao da parceria.

Nas participagdes nas reunides dos integrantes da Ridesa, foi possivel observar as
discussoOes e acompanhar os debates acerca do andamento das atividades desenvolvidas tanto
individualmente quanto na parceria pelas universidades. Além disso, foi possivel tomar notas
frente discussoes e informacdes acerca do funcionamento da rede e na forma de realizacdao do
trabalho pelas universidades.

Ressalta-se que a duracdo das coletas de dados, observacdes e acompanhamentos
ocorreu no periodo entre agosto de 2017 a outubro de 2018, com duracdo de 15 meses (desde o
contato inicial com os pesquisadores, acompanhamento de reunides, até a visita técnica e
fechamento do estudo).

Para a andlise de dados, foi realizada a ‘Analise de Contetido’ indicada por Bardin
(2016), por meio da qual é possivel obter inferéncias sobre conhecimentos dispostos nas
mensagens apresentadas pelos participantes da pesquisa, a partir de procedimentos sistematicos
e objetivos dos documentos, conforme especificado no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Dimensdes e Componentes da CR

Dlmensolfe:l;l;fnclz?samdades Componentes das dimensdes das capacidades relacionais
de Coordenacio Acdes formalizadas; Integracdo e sinergia; Beneficios da coordenacgéo
Cultural Confianga; Valores e cultura comuns; Diversidade cultural; Normas de
comportamento
de Conhecimento Obtencdo de conhecimento; Comunicacio; Recompensas e incentivos
Tecnolégica Transferéncia de tecnologia; Inovagéo colaborativa; Rotinas técnicas
de Coadaptagio Avaliagdes e solucdes; Experiirsltcri;staasnteriores; Avaliacdo; Relagdes

Fonte: Adaptado de Alves et al. (2016).

Cabe destacar que ha uma definicdo a priori das categorias, vez que o sistema de
categorias foi estabelecido antes da andlise dos dados, sendo que as informacdes (advindas das
entrevistas) devem estar relacionadas a estas categorias. Sendo assim, utiliza-se as informagdes
dispostas no quadro 1 para isso. A partir desses componentes, € possivel especificar trés etapas
por meio das quais essa andlise ocorre: 1) pré-andlise (escolha de fontes de informacdo); 2)
exploracdo do material (via software Atlas.Ti); e 3) tratamento, inferéncia e interpretagdo das
informacdes (Bardin, 2016).

O rigor segue ao apresentado por Bardin (2016), a partir de trés aspectos chave: 1)
Descri¢do, em que se descreve dados de forma analitica; 2) Inferéncia, que permite analisar os
dados para que se possa interpreta-los; 3) Interpretacdo, que consiste em dar significado aos
dados.



Hayashi, Abib e Hoppen (2013) apresentam a validade como um aspecto fundamental
para a qualidade, o rigor e a objetividade dos estudos, uma vez que estes deverdo ser
desenvolvidos por meio de processos (ao longo da pesquisa). Foram delimitados 1) o objeto de
estudo a interacdo das universidades executoras de projetos cooperativos U-E; 2) a organiza¢ao
e coleta de dados (enfoque em bases de informag¢des acerca do PMGCA); 3) a codificacdo e
andlise dos dados (estruturam-se conceitos, categorias, encadeamento de evidéncias); 4) andlise
dos dados (compreender o fendmeno pelas multiplas fontes de dados).

Para a triangulacdo dos dados obtidos, foram analisados desde entrevistas dos
pesquisadores das universidades, assim como materiais como livros, artigos académicos e
reportagens acerca do PMGCA. Entende-se que a comparacdo entre as distintas perspectivas
dos entrevistados e documentos levantados possibilita diferentes aspectos relacionados ao
assunto buscado. Quando isso ocorreu, foi possivel voltar aos pesquisadores e questiona-los
acerca das eventuais dividas.

Desse modo, em sintese, foram seguidos os seguintes delineamentos metodologicos no
decorrer dessa pesquisa: i) a escolha do caso; ii) levantamento dos dados via documentos e
busca de informacgdes sobre 0o PMGCA; ii) entrevistas em profundidade com os pesquisadores
das universidades em questdo iv) triangulacdo: referencial tedrico/entrevistas/inferéncias; v)
explicacdo dos dados e informacdes levantadas: elaboracio do relatério.

Resultados e Discussao

A nocao de CR engloba questdes relacionadas as dimensdes de coordenacdo, cultural,
de conhecimento, tecnoldgica e de coadaptacao (Alves et al., 2016), o que possibilita que
organizacdes interatuantes em processos colaborativos U-E desenvolvam acdes por meio das
quais passem a realizar atividades.

Pressupondo-se que processos de cooperacdo U-E possibilitam uma base de
conhecimentos que levam ao desenvolvimento tecnoldgico (Dornbusch & Neuhdusler, 2015;
Li et al., 2022; Xu et al., 2021), e que € desenvolvida uma énfase relacional via
complementariedade de pesquisas e recursos (Caldwell et al., 2017; Estrada et al., 2016;
Laasonen, 2023; Perkmann et al., 2012; Perkmann & Walsh, 2017) para o desenvolvimento de
inovacOes (Huang & Chen, 2017) a partir de conhecimentos (Leydesdorff, 2018; Leydesdorff
& Lawton Smith, 2022), alguns aspectos sao norteadores da relacdo.

Quando abordada a dimensdo de coordenacdo, percebe-se que a CI ocorre devido as
interagcdes, adaptacdes, rotinas (regularidade de comportamentos), visando aumentar a
flexibilidade organizacional (Rossetto & Segatto, 2014) e a agilidade de atuagdo na gestdo das
aliancas (Cordeiro & Bataglia, 2015) para alcancar maiores vantagens e beneficios mutuos
(Carayannis et al., 2015; Huang & Chen, 2017).

Os entrevistados ressaltam que a atuacao das fundacdes de cada universidade agiliza os
processos de recebimento, pagamento e alocacdo de recursos para que o desenvolvimento das
atividades do programa ocorra e destacam que, sem elas, dificilmente o PMGCA das
universidades existiria. Isso pode ser observado, por exemplo, na fala de E1: “e ai hoje nos
temos 10 universidades que trabalham com o desenvolvimento de pesquisa. Agora em cada
estado tem projeto através das fundacdes para capitar recursos com as usinas de cada estado”.

Outro ponto de coordenagao que pode ser evidenciado estd no apresentado por E1, ES,
E6, E7, E9, e E10, que destacaram a formalizacio dos contratos como algo fundamental para o
andamento da parceria. Estd nos contratos desenvolvidos a prerrogativa de que cada parte atue
a partir de exigéncias predeterminadas que preveem garantias para ambos. Por exemplo, é por
meio do contrato que recursos podem ser transferidos para a universidade, via suas Fundacoes,
e € ele que permite que, em caso de alguma variedade sobressair as demais, que a empresa opte
por utilizd-la antes de quaisquer outros concorrentes. Sobre isso, E5 destaca que “nos



produzimos variedades e as usinas precisam de variedades para produzir a cana, tem contratos
com essas usinas, para elas financiarem as pesquisas e devolver uma devolucdo das variedades
de pesquisa, indicacao de variedades, que € uma coisa estratégica para o setor”.

Para estabelecer rotinas e processos, fundamentais para a coordenacdo das parcerias,
também se faz necessdria a dimensdo cultural, na forma de criacdo de confianca,
estabelecimento de cultura e valores comuns e normas de comportamento. A partir da confianca
mutua, de lacos criados pelas inter-relagdes entre as empresas e de uma cultura comum aos
parceiros, demonstra-se o interesse mutuo na relagdo (Della Corte et al., 2021), e possibilita-se
a evolucdo da cooperagdo interorganizacional (Talay & Akdeniz, 2014), além do que
principalmente o desenvolvimento e a transferéncia de conhecimentos, vez que tende-se a
confianca, coesdo, flexibilidade entre as instituicoes (De Silva & Rossi, 2018; Mulyana et al.,
2022). Com isso, geram-se beneficios na parceria (Caldwell et al., 2017; Giraldi et al., 2024).

A confianca € enfatizada por El1, ES, E6, E7 e E10, principalmente porque, segundo
afirmam, conhecer a outra parte e saber do que ela € capaz, aliado a um bom relacionamento,

faz com que o parceiro acredite na universidade.

“- ‘Escuta, cés tdo a 500 km. Tem certeza que vocés vao tocar um programa a 500
km?’ — ‘Vamos’. Ai veio aquela pergunta classica: - ‘E o que que céis entendem de
[cultivo agricola foco do projeto de cooperacdo]?’ — ‘Nada’. Burro, foi aquele
siléncio. — ‘Sim, mas dai, faz a outra pergunta.’ — ‘Qual é a outra agora?’ — ‘Pergunta
se nos entendemos de pesquisa.’ Dai. - ‘vocés entendem de pesquisa?’ — ‘Bom, isso é
0 que € universidade sabe fazer. O conhecimento da cultura nos dé tempo, e a gente
vai devolver pra vocés aquilo que a gente comegou a investir’” [E6].

E isso ocorre desde a instituicdo do PLANALSUCAR, vez que, como eram
disponibilizadas gratuitamente melhorias genéticas a serem introduzidas no campo, o setor
produtivo passou a acreditar e confiar nas universidades quanto ao desenvolvimento de
melhorias, principalmente porque grande parte dos pesquisadores foram absorvidos pelas
universidades e continuaram a desenvolver e transferir conhecimentos.

Ao obter e transferir conhecimentos e tecnologias (Battistella et al., 2016), facilita-se a
forma de executar acdes e/ou desenvolve-se novas maneiras para isso (Alves et al., 2016),
aproveitando-se de experiéncias anteriores (Laasonen, 2023; Pangarkar et al., 2017; Singh et
al., 2023) e de aprendizados obtidos pela prépria parceria, para que, segundo Rajalo e Vadi
(2017) se estimule a inovacdo. Destaca-se que esses conhecimentos adquiridos t€m tanto um
aspecto de rotinas e habilidades de atuacdo na parceria quanto de habilidades e conhecimentos
de cardter tecnologico. Nesse caso, é fundamental escolher os melhores e mais competentes
parceiros (Jiang et al., 2016; Laasonen, 2023; Singh et al., 2023).

A experiéncia dos pesquisadores em desenvolver pesquisas e interagir com o setor
produtivo levam a melhorias na cooperagdo, algo ressaltado principalmente por E1, ES e E6,
embora estar com tecnologias de ponta para oferecer ao setor produtivo também seja um dos
principais aspectos para a formalizagio e continuidade das parcerias. E preciso inovar e ter tais
inovagdes sempre a mao, pois, segundo estes pesquisadores, € isso que faz a diferenca na hora
de se estabelecer uma parceria, na hora de se formalizar um contrato que possa vir a contribuir
ainda mais com o desenvolvimento das melhorias genéticas propostas.

E6 ressalta que todos os funciondrios da rede sdo contratados pelas Fundagdes das
universidades, além do que os que vieram do PLANALSUCAR foram integrados ao rol de
funciondrios das universidades, trazendo experiéncia e conhecimentos para o desenvolvimento
das pesquisas, e a confiancga criada € desenvolvida com o trabalho desde entdo.

Observa-se que as CR tém um efeito positivo sobre a aquisicdo de conhecimentos
principalmente tecnoldgicos e os resultados de inovagdo. Isso ocorre tendo em vista que as
inovacgdes sdo desenvolvidas a partir de conhecimentos (Leydesdorff, 2018; Leydesdorff &
Lawton Smith, 2022) que sao gerados (Bolivar-Ramos, 2017) e compartilhados (Giraldi et al.,



2024; Kohtamiki et al., 2018; Mulyana et al., 2022). A comunica¢do, recompensas e/ou
incentivos, rotinas técnicas, transferéncia de conhecimento e tecnologia e inovacdes
colaborativas que estdo presentes no decorrer das parcerias fazem parte das dimensdes de
conhecimento e tecnoldgica das CR.

Nos casos em questdo, a interagdo e colaboracdo mutua para desenvolvimento da
pesquisa em campo, via relagdo entre pesquisadores e trabalhadores da industria por meio do
compartilhamento e troca de experi€ncias e conhecimento, mostra-se um elemento-chave para
que as melhorias genéticas evoluam.

El destaca que a interrelacdo com o setor produtivo € fundamental, vez que a
interligacdo na regido da UFSCAR, por exemplo, com os técnicos das usinas € que propicia o
desenvolvimento da ‘muda de cana-de-actcar’. Isso € corroborado por E6 e E7, ao destacarem
que, nas estacdes experimentais da UFPR e nas parcerias que a universidade possui com as
usinas, o técnico que estd 14 no campo acompanha todo o crescimento da planta e tende a
observar quais os impactos positivos e/ou negativos de sua evolucdo. E E9, vez que, na regidao
da UFMT, grande parte dos trabalhos depende dos parceiros do campo. Sobre isso E7 afirma
que “cada usina tem uma area que € plantada com as variedades da rede, a RIDESA [...], nosso
projeto faz parcerias com as usinas também porque elas montam experimentos dentro das
usinas, das matérias que estdo sendo desenvolvidos para tentar achar as melhores variedades”.

Um ponto falho do processo de parcerias estd nesse compartilhamento, vez que El
destaca na UFSCAR a necessidade de maior interacdo dos técnicos no campo, para que seja
possivel desenvolver melhorias diante do intercambio de conhecimentos e manejo da produgao
e contribuir para o desenvolvimento de confianca e melhorias na relagdo entre as partes. A
confianca reciproca tende a ser mais proficua as atividades do que quando da relacdo formal
(Castro et al., 2015; Giraldi et al., 2024; Mulyana et al., 2022; Rabelo & Castro, 2015), E1
corrobora ao afirmar que € preciso da confianga para o andamento das atividades, e o acordo
formal também deve fazer parte de todo o processo, para que seja possivel assegurar a relagao.

Com a confianca miutua, de lagos criados via interrelagdes entre empresas e
universidades, faculta-se ao desenvolvimento/co-criagdo de conhecimentos, e as organizacoes
podem vir a utiliza-los como base para que possam crescer. Logo, as CR desenvolvidas t€ém um
efeito positivo sobre a aquisi¢do de conhecimentos e aos resultados de inovacdo. Assim, a
eficiéncia desencadeada pelo know how criado na reciprocidade da parceria tende a conduzir a
mais conhecimentos e aprendizagem, em um circulo virtuoso.

O desenvolvimento conjunto U-E e U-U de inovagdes tecnoldgicas relacionadas ao
PMGCA possibilita que as interagdes sejam cada vez mais proficuas, pois a interagdo entre os
pesquisadores e os trabalhadores das empresas, assim como entre os pesquisadores da rede
auxilia na evolucdo de processos de pesquisa. Isso corrobora ao que afirmam Dornbusch e
Neuhiusler (2015) e Della Corte et al. (2021), de que as atividades de colaboracdo facilitam a
transferéncia de conhecimentos em processos de cooperacao U-E, além do que tendem a elevar
os niveis de conhecimentos entre universidades cooperantes na relagdo U-U.

O desenvolvimento conjunto U-E estd na interrelacdo entre as universidades e o setor
produtivo, para que a melhoria oriunda de uma pesquisa possa ser integrada no campo a partir
de melhores praticas. Nao a toa, os representantes das universidades vao a campo juntamente
com os técnicos do setor para por em pritica os conhecimentos desenvolvidos. Todos os
coordenadores entrevistados afirmam ir a campo em conjunto com seus parceiros.

Por outro lado, o desenvolvimento em rede U-U traz inimeros beneficios, pois, sao
delineadas conversas nas quais apresentam-se dificuldades e facilidades para uma determinada
producdo, tendo em vista ‘trocarem’ conhecimentos e desenvolverem maiores expertises.
Inclusive, estimula-se a competi¢do entre as universidades, algo enfatizado por E6. Isso,
segundo ele, faz com que a UFPR queira ser melhor e desenvolva uma variedade melhor do
que a UFSCAR ou a UFV, por exemplo.



Segundo E6, ¢ uma competicao sauddvel, vez que todos sdo amigos e trabalham em
conjunto, mas os que apresentarem maiores competéncias no decorrer do processo tendem a
desenvolver uma variedade capaz de trazer melhores resultados. ES corrobora ao afirmar que
ha um intercambio de materiais entre universidades para testes. E2 afirma que, por a UFAL
possuir uma estacdo experimental da qual saem todas as sementes a serem testadas pelas outras
universidades, esse intercimbio de materiais é que torna a rede altamente funcional, vez que a
melhoria oriunda de um lugar pode ser adaptada a outro.

ES5 ressalta que outro fator que contribui a relagdo U-U estd na descentralizacdo da
tomada de decisOes relacionadas as parcerias. Por exemplo, no caso da UFV, ela propria quem
define os royalties a serem cobrados € a prépria institui¢do. Algo similar também ocorre com
as demais universidades, vez que cada qual € responsdvel por gerir seus contratos, sendo
detentora de direitos. Segundo os entrevistados, ponto falho nesse processo estd na auséncia de
um contrato padrio, vez que a UFPR podera ter uma minuta de parceria e a UFV outra. Isso,
por exemplo, segundo E5, muitas vezes atrapalha as rela¢des, pois um mesmo grupo dono de
usinas espalhadas pelo pais possui contratos tanto com a UFSCAR quanto com a UFV, vez que
cada qual é responsdvel por uma determinada regido, porém sao distintos dentro da mesma rede.

Relacdes colaborativas de longo prazo permitem o alcance de diferentes niveis de
produtividade, rentabilidade, conhecimento e de capacidade de inovacdo (Mulyana et al., 2022;
Rodriguez-Diaz & Espino-Rodriguez, 2008), inclusive, a integracdo de rotinas tende a ser
melhor compreendida com o tempo e volume de cooperacdes (Caldwell et al., 2017; Giraldi et
al.,, 2024). Gera-se beneficios, alcance a distintas competéncias, know how, melhora-se a
reputacdo das organizagdes e seu potencial de crescimento. As parcerias tornam-se entdo mais
fortes e mais adaptadas (inclusive para desenvolver novas parcerias), devido as experiéncias
anteriores e a capacidade de avaliacdo das situagdes e alteracdes quando necessdrio.
Desenvolvem o que a dimensdo de coadaptacao.

Coadaptar as atividades € algo que, segundo E10, a UFPI precisou realizar para que
pudesse vir a formalizar um contrato com a Uinica usina que possui em sua regido de atuagdo.
Coube a universidade desenvolver mecanismos para que pudesse vir a desenvolver o projeto e,
inclusive, melhorar seus aspectos de atuacdo. Isso possibilitou ganhos a universidade, com o
acesso a recursos para a melhoria da infraestrutura e desenvolvimento das atividades na rede.
Para a usina, segundo aponta, foi necessaria a coadaptacdo, pois, ao trabalhar em parceria, teve
que entender sua dinamicidade de atuacdo, principalmente nos aspectos burocraticos.

Esse € outro aspecto ressaltado por todos os entrevistados e algo que dizem ser altamente
conflitante no decorrer dos processos de parceria: a burocracia da universidade. A demora para
a formalizacao de um contrato faz com que tenham que ser tomadas ‘medidas alternativas’ para
ndo perder a parceria. Por exemplo, chegam até a ceder que ‘mudas’ sejam plantadas sem
vinculo entre as institui¢cdes. Sem a formalizacdo, ndo € possivel que a universidade adquira os
recursos advindos do setor produtivo, sendo um empecilho ao andamento das atividades.

Nesse caso, o fortalecimento da CI, a partir do desenvolvimento de CR, permite 0 acesso
a recursos (Czakon, 2009; Giraldi et al., 2024) cada vez mais raros e fundamentais a geracao
de vantagem competitiva. Com isso, os fatores proximidade e confianca (Mulyana et al., 2022;
Schilke & Cook, 2013; Talay & Akdeniz, 2014) e proximidade geogréfica (Maietta, 2015)
tendem a agregar vantagens para as partes, principalmente porque conduzem a ligacdes mais
fortes, a desenvolver uma capacidade idiossincrética ao construirem uma relagcdo exclusiva.

As CR implicam em compromisso e confian¢a mutuas, em integragao de processos entre
empresas parceiras, em maior cooperacdo (Mulyana et al., 2022; Rodriguez-Diaz & Espino-
Rodriguez, 2008), o que viabiliza que a alianga seja proficua as partes. Alcanga-se eficiéncia
(Ciszewska-Mlinari€ et al., 2012) pela criagdo e combinacao de recursos e estruturas, gerando
confianca, reducdo de conflitos, valor (Alves et al., 2016; Della Corte et al., 2021; Giraldi et
al., 2024), em que habilidades surgidas na relacio possibilitam a melhoria nos relacionamentos.



Com o desenvolvimento das CR, hd reducdo de incertezas, aumento do desempenho, e
possibilidade de alinhamento de interesses e expectativas, credibilidade e valores.

Cada regido de atuacdo das universidades possui determinadas caracteristicas, e seus
pesquisadores possuem expertises relacionadas ao contexto de atuacdo. Nesse sentido, para
resolver um problema especifico, busca-se informagdes da universidade local e dissemina-se
na rede. Isso ocorre porque, como hid o desenvolvimento de uma relagdo comercial nas
parcerias, € preciso atender a todos os parceiros da melhor forma possivel. E € isso que faz da
Ridesa algo tdo grande e forte para as universidades, vez que possui atuacdo em ambito
nacional, e seus integrantes desenvolvem parcerias U-E em todos os locais de atuacgao.

Cabe destacar que, a partir da codificacao e delineamento das entrevistas foram
evidenciadas as dimensdes das CR mais ‘importantes’, a partir da quantidade de citacdes de
cada uma delas. No Quadro 4 a seguir apresenta-se o total de citacdes realizadas.

Quadro 4 — Total de citacdes das dimensdes das Capacidades Relacionais

Dimensoes da.s ca!)aadades Total de citagdes
relacionais
de Coordenacdo 74
Cultural 71
de Conhecimento 49
Tecnolbgica 27
de Coadaptacdo 19

Fonte: Os autores.

Nota-se, com base nos dados do Quadro 4, que as dimensdes das CR mais enfatizadas
consistem na de coordenacdo, com 74 citacdes, e na cultural, com 71. A dimensdao de
conhecimento teve 49 citacOes, a tecnoldgica 27 e a de coadaptacdo 19. A partir destes aspectos,
€ possivel inferir que a interrelacdo via cooperacdo evidencia-se fundamental para o
desenvolvimento das CR no decorrer do tempo, vez que as partes interatuantes combinam-se
de tal forma que desenvolvem capacidades que s6 surgem com o desenvolvimento da parceria.

Proposta de delineamento conceitual de CR na CI

Considerando a énfase relacional entre U-E (Laasonen, 2023; Li et al., 2022; Perkmann
et al.,, 2011; Perkmann & Walsh, 2017) e que diferentes organizagdes possuem distintas,
complexas e heterogéneas capacidades (Estrada et al., 2016), aliado a uma experiéncia prévia
no desenvolvimento das atividades, alguns aspectos sdo norteadores.

Qualquer relagdo (formal ou informal) possibilita co-evolucdo. Logo, as organizagdes
tendem a obter inovacOes e renda, eficiéncia organizacional via integracdo de rotinas,
processos, habilidades, transferéncia de recursos e capacidades e alcancam beneficios mutuos
com o decorrer do tempo (Caldwell et al., 2017; Giraldi et al., 2024; Mulyana et al., 2022).

Percebe-se que as CR podem influenciar as capacidades internas das organizacdes, por
meio da aprendizagem relacional sendo necessaria habilidade na gestdo das aliancas. Assim,
considera-se que as CR constituidas tornam-se fundamental as organizag¢des, pois as
possibilitam ser melhores do que no inicio de uma cooperagdo, a estarem mais aptas a uma
parceria pela experiéncia criada no decorrer de processos de cooperagdo realizados
anteriormente, levando-as a terem capacidades que as diferenciam.

Organizacdes que participam de CI alteram suas CR com o decorrer do tempo.
Inicialmente, duas organizacdes (A e B, por exemplo) iniciam um processo de interligacdo,
numa CI. Nesta alianca, recursos sao trocados, conhecimentos sao gerados, conflitos sdo
mediados. Isso gera aprendizagem organizacional, que desenvolvera (ou aprimorard) cada uma
das dimensdes das CR (de coordenagdo, cultural, de conhecimento, tecnolégica e de
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coadaptagdo) das organizagdes (CRA e CRB), tornando tais capacidades diferentes (CR’A e
CR’B), em relagdo ao inicio da parceria (Figura 1).

Figura 1: Processo de desenvolvimento das CR por meio de CI
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Fonte: Elaborada pelos autores.
Legenda: CR = Capacidades Relacionais; CI = Cooperacdo Interorganizacional, A, B e C= organizacdes
hipoteticamente em CI

A evolucdo temporal estd vinculada ao desenvolvimento da rela¢do, de coordenagdo das
atividades, cultura, de conhecimentos, rotinas, i.e., da aprendizagem ao longo da CI, que tende
a propiciar que haja uma evolucdo organizacional nesses aspectos. Tal fato possibilita que as
organizagdes aprendam e tornem suas capacidades e habilidades ‘diferentes’ do que eram no
inicio da parceria, mais capacitadas e aptas ao desenvolvimento da parceria em si, assim como
de futuras parcerias que vierem a ocorrer, desde que os objetivos se tornem comuns ou mutuos.

Desse modo, corrobora-se a primeira suposicdo de pesquisa propondo-se que: “Via
cooperacao, parceiros desenvolvem obrigacdes, capacidades e competéncias reciprocas”. Essas
alteracOes nas CR resultam de processos de aprendizagem e desenvolvimento de habilidades
que ocorrem ao longo da CI (na perspectiva temporal). Isso pode ocorrer de forma distinta entre
os parceiros € promover alteracdes que refletirdo em novas parceiras de cada. No entanto,
conforme a parceria avanca, pode haver diferencas de aprendizagem e/ou do desenvolvimento
de habilidades entre as organizagdes parceiras. Consequentemente, a evolucio organizacional
serd distinta e tornar-se-ao organizacoes ‘diferentes’ do que eram no inicio da CI, ou seja, cada
vez mais aptas ao desenvolvimento das atividades conjuntas, e com CR distintas e
idiossincraticas (Figura 2).
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Figura 2: Desenvolvimento de CR com a evolugdo da CI
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Fonte: Elaborada pelos autores.
Legenda: CR = Capacidades Relacionais; CI = Cooperagdo Interorganizacional, A e B = organizacdes
hipoteticamente em CI

O desenvolvimento das CR pelas organizacdes parceiras tende a estar vinculado aos
recursos e interesses que cada organizagao possui e a forma como os desenvolvem para alcangar
seus objetivos. Pode ser que um parceiro demonstre maior competéncia (em relacdo as demais
partes interatuantes) para realizar as atividades, criar rotinas e gerir conhecimentos e mediar
conflitos e incorpora-los aos seus processos organizacionais.

As CR desenvolvidas no decorrer da CI levam as organizacOes a atuar de forma
‘diferentes’, com habilidades e capacidades distintas, por meio das quais passardo a interagir e
a desenvolver ainda mais CR. Serdo assim ‘novas’ organizagdes, ou seja, diferentes do que
eram antes, pois adquiriram capacidades e habilidades para desenvolver suas atividades, mais
capacitadas a atuarem de forma conjunta, tornando-se ‘melhores’ do que no inicio do processo.

Quanto maior o tempo de duracdo da CI, mais as CR desenvolvidas pelas partes
evoluirdo. Esse aspecto corrobora a segunda suposi¢do de pesquisa propondo-se que: “O
desenvolvimento das CR no decorrer do tempo leva a uma afinidade, a uma capacidade
idiossincrética pelas organizagdes cooperantes U-E”. O tempo de permanéncia numa parceria
influencia o desenvolvimento de experiéncias, know how, e possibilita que as organizacdes
aprendam e evoluam enquanto organismos, adquirindo maiores habilidades de relacionamento
e desenvolvendo sua CR (Figura 3). Porém, cada organizacdo desenvolvera suas habilidades,
competéncias e capacidades a seu modo, de acordo com seus interesses e necessidades.
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Figura 3: Evolucdo das CR com a duracdo das CI
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Fonte: Elaborada pelos autores.
Legenda: CR = Capacidades Relacionais; CI = Cooperagdo Interorganizacional.

Quanto maior o tempo de duracdo da CI, mais as CR desenvolvidas pelas partes
evoluirdo. O tempo de permanéncia numa parceria influencia o desenvolvimento de
experiéncias, know how, e possibilita que as organizacdes aprendam e evoluam enquanto
organismos, adquirindo maiores habilidades de relacionamento e desenvolvendo sua CR.
Porém, cada organizacdo desenvolverd suas habilidades, competéncias e capacidades a seu
modo, de acordo com seus interesses e necessidades.

Essa unido duradoura pode se tornar um vinculo t3o intenso que as partes podem vir a
ser mais do que complementares as atividades. A unido organizacional e a interatuacio
asseguram que haja um evoluir continuo das CR. Isso ocorrerd se o gerenciamento da relagao,
se uma cultura comum, se o compartilhamento de conhecimentos e o estabelecimento de
rotinas, forem desenvolvidos mutuamente, para que ambas alcancem objetivos a que almejam.

Consideracoes Finais

Esse estudo surgiu com o intuito discutir a influéncia das Capacidades Relacionais (CR)
nas Cooperagdes Interorganizacionais (CI) numa andlise longitudinal, além de apresentar gaps
de pesquisas futuras por meio de uma proposta de verificacdo empirica.

Foi possivel identificar que as CR em CI levam ao desenvolvimento de caracteristicas
Unicas e necessdrias, criadas pela parceria realizada. Sdo caracteristicas idiossincréticas,
surgidas especificamente por meio de parceria. Isso adviria da gestdo e compartilhamento de
recursos para desenvolver conhecimentos e do alcance de objetivos comuns. Indica ainda que
as organizagdes desenvolvem habilidades constantemente ao interatuar com parceiros.

A CR proporciona o elo entre parceiros. Por meio dela, ocorre o compartilhamento de
recursos, de competéncias complementares, reducdo de custos, relacdes de receptividade,
flexibilidade (ajuste de competéncias para demandas), capacidade de absorver conhecimentos,
de desenvolver redes de atuacdo, de aprender e definir regras e rotinas e a confian¢a mutua.

Nota-se uma busca pelo alinhamento de interesses que advém com o intuito de atender
as expectativas dos parceiros, para reduzir riscos e transferir conhecimentos. Quando este
alinhamento ocorre, as CR evoluem e possibilitam uma experiéncia e know how as empresas
interatuantes, o que leva a serem diferentes do que quando no inicio da parceria, pois aprendem
e reconfiguram rotinas (em busca de procedimentos comuns) para a flexibilidade de acdes.
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Ponto a se considerar é que a confianga mutua para o desenvolvimento de CR em CI,
presente na dimensao cultural, dentre as cinco dimensdes, parece ser o elemento primordial
para que haja uma eficaz alianca. Se ndo ha confianga, ndo hd compromisso, interesse,
compartilhamento de recursos, informacdes, conhecimento e tecnologia e ndo h4 avanco nos
lagcos de parceria. Assim, pode-se afirmar que a dimensdo cultural tem um papel angular no
desenvolvimento das demais dimensdes das CR, e deve ser estudada mais profundamente em
futuros estudos. Além disso, nota-se o fator tempo como determinante, pois as CR tendem a se
aproximar e a aumentar o ‘tamanho’ da competéncia que subsidiam as organiza¢des para um
continuo evoluir das atividades.

Além dos achados tedricos, a verificagdo empirica da potencialidade do modelo
apresentou um projeto de cooperacdo universidade-empresa, desenvolvido por universidades
federais em questdo juntamente com produtores de um determinado cultivo agricola foco do
projeto de cooperacdo. Identificou-se a presenca das cinco dimensdes das CR (de coordenacao,
cultural, de conhecimento, tecnoldgica e de coadaptacdo) e alteracOes nessas capacidades no
decorrer do tempo ao desenvolver o projeto e suas relagdes.

Frente a tais aspectos, permite-se identificar que as CR foram desenvolvidas no decorrer
do processo de CI. Ao desenvolver e melhorar as atividades, € possivel notar que a interatuacao
conjunta facilitou o processo colaborativo. Assim, ao acreditarem no potencial dos parceiros
(por exemplo o potencial de pesquisa da universidade), e com o decorrer do tempo e da
concretizacdo de trabalhos conjuntos, ocorreram melhorias no processo de comunicacao entre
as partes, sistemas tecnoldgicos, co-adaptacdo e coordenagio das atividades. E isso € o que se
evidencia proficuo para o bom andamento e continuidade das atividades conjuntas.

H4 algumas limitacdes na pesquisa em si. Por se tratar de um estudo qualitativo,
elaborado a partir de um roteiro prévio que norteou as entrevistas em profundidade e de cujas
andlises e observagdes dependem do pesquisador, pode ter havido algum viés e/ou interpretacao
erronea do préprio pesquisador, embora tenha sido tentado dirimir esses eventuais erros a partir
da partilha e troca de informagdes no decorrer do desenvolvimento do trabalho. Pode ter havido
algum viés quando da coleta de dados, vez que, como se trabalha dentro de um tnico contexto
(dez universidades federais), permite-se que haja uma certa homogeneidade contingencial para
analisar os dados e identificar as caracteristicas que se evidenciam. Isso implicou em muitos
dados de forte semelhanca.

Como foram analisadas 9 das 10 universidades, faltou um caso para que fosse possivel
delinear efetivamente a realidade desenvolvida no projeto. Ha que se considerar que, por tratar-
se de um caso especifico de cooperac@o em rede entre universidades para com o setor produtivo,
possuindo prerrogativas proprias, a auséncia desse caso pode ndo refletir a plenitude de como
arede ¢ realizada.

Para tanto, sugere-se como estudos futuros analisar o porqué das dimensdes de
coordenacdo e cultural serem tdo relevante frente as demais. A partir disso, seria possivel notar
a essencialidade do desenvolvimento dessas capacidades, porque influem tanto no processo de
transferir o conhecimento tecnoldgico e a tecnologia em si no processo cooperativo U-E. Tal
fato poderd ocorrer a partir do estudo de outros contextos e/ou andlise de outros projetos
colaborativos U-E, a fim de comparar os achados, ao observar eventuais similaridades e
diferencas, para entdo identificar suas causas.

Entende-se assim que, ao estimular o desenvolvimento de CR em processos
cooperativos U-E, tem-se maior proficuidade de pesquisas e de relacdes, sendo que as partes
tendem a ser beneficiadas em longo prazo, quando desenvolvem capacidades de gerenciamento,
principalmente ao coordenarem atividades e a desenvolverem uma cultura em comum.
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