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GOVERNANCA DE INOVACAO TECNOLOGICA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO: uma andlise da Diretoria de Inovacéo (DINE).

1. INTRODUCAO

O Estado constitui a ferramenta da sociedade que opera em prol do desenvolvimento, reducéo
das desigualdades e promocgdo da sustentabilidade (Bresser Pereira, 2018). Nesse sentido, as
instituicBes publicas de ensino, como catalisadoras de inovagdo, exercem um papel singular de
impulsionar solucdes para desafios sociais e promover o progresso coletivo (Patil, 2024). Assim, 0s
autores discutem como estratégias de negocios que enfatizam a padronizacéo e a internacionalizacdo
podem ser opostas a educacdo como um bem publico, em que destaca a o valor institucional de uma
governanca educacional transparente e democratica.

O éxito na gestdo da inovacdo que opera em instituicGes publicas deve ser tratado sob a égide
da discussdo acerca da governanca publica da inovagdo que conecta os esforgos institucionais a
criacdo de condicbes propicias para 0 avancgo tecnoldgico e cientifico. De acordo com Deschamps e
Nelson (2014), a governanca da inovacao depende de uma lideranga comprometida com o processo
de inovacao que estabeleca diretrizes claras e promova a colaboracéo entre os atores envolvidos com
essas acgdes institucionais e configure um ambiente propicio ao florescimento de projetos inovadores,
a exemplo das empresas IBM, Apple e Google.

Numa instituicdo de ensino, a governanca publica estratégica capacita a antecipar respostas
eficazes no esforgo institucional para prover o enfrentamento de desafios complexos e estruturais da
sociedade (Kallo; Valimaa, 2024). Nesse sentido, os integrantes da governanca de inovacdo em
entidades governamentais devem buscar se articular com atores como governo, outras universidades
e representantes do setor privado, de modo a consolidar um ecossistema que fomente solucdes
estratégicas dirigidas para alcancar desafios sociais, econémicos e culturais.

De acordo com a Lei n® 10.973 de 2004, a Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) de direito
publico tem a incumbéncia de instituir sua politica de inovacdo (Brasil, 2004). A lei também
determina que tal politica de inovacdo deve tratar da organizacgéo e gestdo dos processos referentes a
transferéncia tecnoldgica e producdo de projetos inovadores; adicionalmente, a iniciativa politica
regional deve estar em conformidade com as determinagdes da politica nacional de ciéncia, tecnologia
e inovacdo, operando em conjunto com a politica industrial e tecnoldgica nacional. Desse modo, a
estruturacdo de uma Governanca Puablica de Inovacdo Tecnologica formaliza as diretrizes das
instituicGes publicas presentes no processo criativo, fato que chega a realcar sua importancia como
objeto de estudo no ambito regional.

O Decreto n° 9.203 de 2017 trata da politica de governanca da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, como também apresentou os principios da Governanga para a
Administragdo Publica (Brasil, 2017). O Tribunal de Contas da Unido também estabeleceu o0s
principios de governanca que devem ser aplicados ao setor publico por meio do seu Referencial
Basico de Governanga Organizacional, quais sejam integridade; equidade e participacéo;
confiabilidade; melhoria regulatoria; capacidade de resposta; accountability (prestacdo de contas e
responsabilidade); e transparéncia (TCU 2020). Assim, a Corte de Contas também instituiu 0 Manual
de 10 Passos para a Boa Governanca elaborado pelo TCU (2021).

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) constitui objeto deste estudo devido ao seu
destaque no ecossistema regional do estado de Pernambuco. A Instituicdo foi criada em 1946, sendo
transformada em uma universidade federal em 1967 (UFPE, 2025), numa historia integrada ao
desenvolvimento do estado de Pernambuco e ao surgimento do Parque Tecnoldgico Porto Digital. A
Diretoria de Inovacdo (DINE), vinculada a Prd-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQI),
consiste na instancia responsavel pela gestdo politica de inovacdo no que diz respeito as atividades
relacionadas a inovacdo tecnoldgica (UFPE, 2019).



O servico publico enfrenta obstaculos no que tange a disseminacdo e aplicacdo da inovacdo em
determinadas modalidades de servigos, Arpaci (2010) cita como exemplos as travas legais, a auséncia
de pessoal qualificado, o excesso de burocracia, hierarquizacdo de gestdo e a austeridade fiscal.
Santos e Prestes (2023) destacam que, no caso da administracao publica, o processo de inovacéo se
torna desafiador devido a heterogeneidade das obrigacdes assumidas pelas liderancas do Estado com
relacdo ao seu papel de garantidor de direitos sociais. De modo semelhante, a UFPE, na posi¢édo de
autarquia federal, também enfrenta obstaculos em situacfes criticas como a escassez de pessoal, a
necessidade de atendimento a certas normas legais que implica na burocratizagdo dos procedimentos
internos e cortes or¢camentarios que prejudicam os investimentos na area de inovacao.

O problema da pesquisa foi evidenciado por meio de uma analise prévia na qual se constatou
dificuldade quanto ao acesso a determinadas informacdes e prestacdo de contas relativas as atividades
inerentes a propriedade intelectual institucionalizada pela ctpula da UFPE, como por exemplo, a
existéncia de site desatualizado com disposicdo dispersa e confusa de informacdes; auséncia de
publicidade de relatérios sobre a transferéncia e licenciamento de tecnologia; e a inacessibilidade de
informac0Oes referentes aos valores despendidos com o registro e manutencdo das propriedades
intelectuais. A principio, tais condutas revelam fragilidades nas atividades de inovacédo tecnolégica
institucional, o que tende a afetar a observancia dos principios da transparéncia, capacidade de
resposta e confiabilidade, cenario que vem a reforcar a necessidade de se compreender o modo como
a DINE conduz sua politica com respeito a gestdo da inovacéo.

O estudo tem como objetivo descrever a maneira como a Diretoria de Inovacao da Universidade
Federal de Pernambuco desenvolve a governanga de inovacgdo tecnoldgica a luz dos principios de
governanca publica definidos pelo Tribunal de Contas da Unido. Isso é realizado por meio da
identificacdo de desafios e oportunidades de aperfeicoamento no que concerne as praticas de
governanca desenvolvidas pela Diretoria. Portanto, a pauta deste debate reside em buscar responder
a seguinte pergunta de pesquisa: Como ocorre a Governancga de Inovagdo Tecnoldgica, conduzida
pela Diretoria de Inovagdo da Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, a luz dos
principios de governanga publica estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)?

2. JUSTIFICATIVA

No Brasil, hd uma preocupacdo com respeito a governanca empreendida no setor publico,
representada por publica¢Ges sobre o tema, como o Referencial para Avaliagdo em Governanga em
Politicas Publicas (TCU, 2014), o Decreto n° 9.203 de 2017 (Brasil, 2017) que dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal, Nota Técnica n° 24 do IPEA (Cavalcante e Pires,
2019) e artigos.

O estudo se mostra relevante por se coadunar com a Agenda Pds-2015 em seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 8 e 9. Além disso, a realizacdo da revisdo de literatura
referente aos Ultimos cinco anos demonstrou que o assunto ainda € portador de pouco lastro
académico, ratificando também a pesquisa de Francisco et al. (2024). Em relag¢do ao Brasil, o pais
publicou na citada plataforma apenas 2 trabalhos a respeito da governanca no ecossistema de
inovacédo. Por outro lado, foi identificado o estudo de Ribeiro et al (2023), que contempla insights
referentes a praticas de governanca publica na area de propriedade intelectual aplicados nos NIT das
universidades publicas do Sul e Sudeste do Brasil.

A governanca de inovacéo tecnologica constitui uma tarefa de angariacéo de recursos privados
para a realizacdo de pesquisa e desenvolvimento de projetos de inovagdo, sendo possivel vislumbrar
a possibilidade de as instituicGes de ensino se tornarem financeiramente auto sustentaveis, tanto por
meio de investimentos privados, quanto pela negociacdo de ativos inovadores, capacitacdo de
recursos humanos, estratégia de mercado e politicas e servigos de apoio a cultura e iniciativas
empreendedoras, potencializando o papel de Universidade Empreendedora (Guerrero; Urbano;
Gajon, 2017).



A governanca da inovacdo em instituicdes de ensino superior consiste num dispositivo de
gestdo organizacional crucial para a transformacdo de politicas em a¢des concretas que impactam
positivamente essas instituicdes com efeitos positivos para o bem estar de integrantes da sociedade.
Portanto, o esforco por se entender esse processo influencia nas decisdes estratégicas quanto a
aspectos de sustentabilidade, a exemplo da aplicacdo dos recursos disponiveis na organizacao e o
aperfeicoamento de atividades de melhoria no desempenho de entidades como modo de fortalecer
suas relacOes intra e interinstitucionais.

3. REFERENCIAL TEORICO

A governanca da inovacgdo em instituicdes de ensino superior consiste num novo dispositivo de
gestdo organizacional crucial na transformacdo de politicas em ac¢des concretas que impactam
positivamente a instituicdo em estudo com efeitos positivos para o bem estar de integrantes da
sociedade. Essa relacdo é evidenciada por Klaumann e Tatsch (2023), que explicam que o papel das
universidades como centros de producdo e transferéncia de conhecimento geram inovacgdo, o que
acontece entre parceiros estratégicos direcionados para resolver problemas sociais complexos e
melhorar a qualidade de vida de seus grupos de referéncia, a exemplo da popula¢éo local. Para tanto,
faz-se necessario compreender a Governanga Publica, a Regulacéo da Inovacéo tecnoldgica no Brasil
e a Governancga de Inovacgéo, os quais serdo abordados nesta Secao.

3.1 Governanca Publica

A Federacdo Internacional dos Contadores (IFAC, 2013) esclarece que a governanga diz
respeito a um conjunto de mecanismos politicos, econdémicos, socioambientais e administrativos, que
sdo utilizados como instrumentos voltados para os resultados almejados pelas partes interessadas.
Com isso, a aplicacdo de seus principios e praticas no interior de universidades publicas possibilita o
cumprimento da missao institucional de forma responsiva e equitativa, de maneira a se orientar a
tomada de decisdo com mecanismos de alocacdo de recursos e definigdo de politicas publicas efetivas
(Oliveira; Pisa, 2015).

A partir de 1985, com a chegada da Administragdo Gerencial no Brasil, também conhecida
como Nova Gestdo Publica, buscou-se atender as necessidades sociais relacionadas ao alcance de
resultados, prestacao de contas e responsabilizacéo fiscal dos governantes (Nascimento, 2010). Esses
mecanismos passaram a ter relevancia no ambito da administracdo publica por constituirem
instrumentos de fortalecimento das relagdes entre o governo e a sociedade (Matias-Pereira, 2010). A
Constituicdo Federal de 1998, por exemplo, preconiza a eficiéncia como principio da Administracéo
Publica, a transparéncia e a responsabilizacdo no processo de previsao orcamentaria e a execucao de
recursos, preceitos também adotados a partir da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em 2000
(Brasil, 2000).

O Referencial Basico de Governancga Organizacional - RBGO (TCU, 2020) dispds a respeito
de sete principios de governanca para o setor publico, de modo a ampliar o rol estabelecido pelo
Decreto 9.203 (Brasil, 2017). Com isso 0 TCU determina que as institui¢ces publicas devem observa-
los na conducgdo da gestdo institucional. Assim, sua capacidade de resposta foi determinada pelo
RBGO como o principio que corresponde a habilidade do 6rgéo publico em agir prontamente para
atender as demandas e expectativas dos grupos envolvidos, assegurando que as respostas do estado
sejam adequadas e proporcionais as necessidades apresentadas. A integridade se refere ao
compromisso dos agentes publicos em agir de acordo com os valores éticos e principios morais da
entidade, devendo manter a consisténcia entre as ac0es e os interesses coletivos, sempre priorizando
0 interesse coletivo em detrimento de interesses particulares (TCU, 2020).

O TCU descreve o principio da transparéncia como o dever dos entes publicos de assegurar que
todas as informacGes sobre decisdes, operacbes e resultados estejam disponiveis e acessiveis a
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qualquer interessado, de forma a permitir que a sociedade compreenda a forma de os recursos e as
politicas serem geridos pela administracdo publica (TCU, 2020). Portanto, a equidade e participacao
corresponde ao dever de tratar todas as partes de forma justa, como forma de se reconhecer e respeitar
as diferengas em suas necessidades, direitos e expectativas, além de garantir que as partes interessadas
venham a contribuir e influenciar nos processos decisorios.

A accountability, que envolve a prestacdo de contas e responsabilizacdo da administragdo
publica, é definida pelo RBGO como o dever dos agentes e entidades publicas no intuito de justificar
suas a¢des e 0 uso de recursos publicos, como esfor¢co de demonstrar que atuam com responsabilidade
e conformidade com seus objetivos. A capacidade de as instituicdes publicas proporcionarem
seguranca aos cidadados reduz incertezas em diferentes aspectos, como econémico, politico e social,
e promove estabilidade nas relacdes entre governo e sociedade, cenario que traduz o principio da
confiabilidade (TCU, 2020).

O principio da melhoria regulatoria previsto no RBGO (TCU, 2020), Decreto 9.203/2017
(Brasil, 2017) e no Guia da Politica de Governanca Publica (Brasil, 2018) diz respeito ao esfor¢o
continuo dirigido para que sejam desenvolvidas normas e politicas publicas pautadas em analises
consistentes e evidéncias confiaveis como forma de garantir que 0s processos sejam claros e que as
regulacBes atendam as necessidades dos seus usuarios de forma justa e eficiente.

3.2 Regulacdo da Inovacao tecnolégica no Brasil

A inovacéo, outrora limitada ao desenvolvimento de novos produtos e servigos por empresas,
também inclui a criacdo de arranjos organizacionais que melhoram o processo inovador (Etzkowitz;
Zhou, 2017). O Manual de Oslo colabora com essa perspectiva sistémica da inovacdo ao destacar a
relevancia dos processos de transferéncia e disseminacao de ideias, habilidades, conhecimentos e
informacdes entre diferentes agentes publicos e privados (OCDE, 2006). Essas interagdes ocorrem
por meio de canais e redes organizacionais inseridos num contexto mais abrangente e influenciados
por fatores sociais, culturais e politicos. Nesse sentido, a estrutura institucional exerce papel
determinante, uma vez que molda e limita as dinamicas de circulagéo e utilizacdo de conhecimento.

A Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI) define Propriedade Intelectual (PI)
como o conjunto “das criagdes da mente: tudo, desde obras de arte até invencdes, passando por
programas de computador, marcas e outros sinais comerciais” (WIPO, 2020). A OMPI também
dispde que a Pl impulsiona o desenvolvimento social e econdmico, uma vez que envolve um extenso
conjunto de agdes. Por esse motivo, as na¢es procuram reconhecer sua importancia e proteger esses
direitos por meio de leis e normativas, como acontece no ambito legislativo do Brasil.

A regulacdo de direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial no Brasil € determinada
pela Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, também chamada de Lei de Propriedade Industrial (LPI),
a qual estabelece que, no Pais, as patentes se dividem em invencdo e modelo de utilidade (Brasil,
1996). Logo, essa Lei define que uma invencédo legal deve atender ao critério de novidade e ser
suscetivel a aplicagcdo industrial. Enquanto o Modelo de Utilidade, além de possuir aplicacdo
industrial deve constituir nova forma ou disposicdo, na qual o objeto de uso pratico resulte em
melhoria funcional, seja em sua utilizagdo ou na sua fabricacao.

O registro de uma marca visa proteger sinais distintivos que identificam produtos ou servicos
(Brasil, 1996). Os desenhos industriais se referem a protecao do design de um objeto, ou seja, a forma
externa que o0 mesmo apresenta. Os desenhos industriais representam um “visual novo e original", de
acordo com a LPI (Brasil, 1996). Segundo a mesma Lei a constitui¢cdo de indicacdo geografica é
relacionada a indicacao de procedéncia ou a denominacéo de origem.

A protecdo de programas de computador é regulada pela Lei 9.609/1998 (Brasil, 1998a)
conhecida como “Lei do Software” e pela Lei 9.610 (Brasil, 1998b) também chamada de “Lei dos
Direitos Autorais”, ambas publicadas em de 19 de fevereiro de 1998. Os programas de computador
sdo protegidos como obras literérias e a protecdo é estendida ao codigo-fonte desses programas.
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Assim, o ordenamento juridico brasileiro também prevé a protecdo de variedades vegetais novas,
distintas, homogéneas e estaveis, a que sejam atribuidas valor agronémico ou comercial relevantes,
também conhecido como Registro Cultivar, cuja protecdo é regulada pela Lei n°® 9456/1997,
denominada Lei de Protecdo Cultivares, e por normas complementares do Servico Nacional de
Protecdo de Cultivares, vinculado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

3.3. Governanca de Inovacéo Tecnoldgica

A governanca de inovacao, de acordo com Jean-Philippe Deschamps e Beebe Nelson (2014), é
definida como o conjunto de estruturas, processos e praticas que direcionam, monitoram e incentivam
a inovacdo no interior de determinada organizacdo. Assim, ela depende da lideranca estratégica da
alta geréncia, que deve estabelecer diretrizes claras, alinhar a inovagao aos objetivos organizacionais
e garantir 0s recursos necessarios para garantir o desenvolvimento de solucdes criativas.

A visdo de Deschamps e Nelson (2014) é corroborada por Tidd e Bessant (2015), que
argumentam que a inovacdo bem-sucedida requer um equilibrio entre flexibilidade e controle. Eles
ressaltam que, para que a governanca da inovacdo seja eficaz, é necessario prover a criagdo de
sistemas que permitam experimentacdo e aprendizado continuo, a0 mesmo tempo em que se mantém
um alinhamento estratégico com os objetivos organizacionais. Essa abordagem destaca a importancia
de um processo iterativo e adaptavel com respeito ao processo de gerenciamento da inovacao.

De acordo com Deschamps e Nelson (2014), a governanca da inovacdo tem como ponto de
partida o engajamento da alta administracdo no sentido de fomentar diferentes formas de inovagéo.
Isso significa estimular os membros da organizacdo a identificar e aproveitar oportunidades
inovadoras em todas as areas, desde os produtos e servigos oferecidos até 0s processos internos e as
interacdes com agentes externos. Esse dispositivo institucional coletivo também deve promover a
difusdo de valores e atitudes indispensaveis a um ambiente inovador, a exemplo de proximidade com
o cliente, aceitacdo de riscos, aprendizado a partir de falhas, trabalho colaborativo em todos os niveis,
mentalidade empreendedora, experimentacdo desde as etapas iniciais e disciplina pautadas na
execucdo de projetos efetivos. Portanto, essa perspectiva de governacao esta alinhada ao estudo de
Koeswayo, Handoyo e Abdul (2024), que evidenciam a importancia de praticas robustas de
governanca como elemento central no enfrentamento da corrupcao.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa contempla uma abordagem qualitativa, em que partimos da coleta de dados e analise
indutiva e interpretagdo deles ja tratados como informac6es (Creswell, 2021). Foi realizado um estudo
descritivo (Gil, 2002) a fim de compreender o0 modo como € conduzida a governanga de inovagéao
tecnoldgica na Diretoria de Inovacdo (DINE), que integra o Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
da UFPE, em que foram identificadas suas boas praticas, desafios e oportunidades de
aperfeicoamento dessa gestdo. Partiu-se da analise da estrutura fisica e de pessoal e a realizacdo de
levantamento das legislacfes pertinentes, normas e documentagdes institucionais.

Na perspectiva filosofica, a abordagem adotada no estudo assumiu uma epistemologia
construtivista, segundo a qual se busca compreender a Governanca de Inovacgdo Tecnoldgica da UFPE
de modo indutivo ao serem investigadas suas teorias e padrdes. Tal abordagem contou com o
levantamento de documentos institucionais e a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas junto a
servidores da Diretoria e de estruturas a ela vinculadas. Para tanto, foi elaborado o roteiro de
entrevistas, o qual foi orientado pela proposta metodologica apresentada por Ribeiro (2019), que
serviu de base para o desenvolvimento desta etapa da pesquisa. As categorias analiticas utilizadas
para as informacdes levantadas na entrevista foram fundamentadas nos principios de governanca
publica estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido no Referencial Basico de Governanga
Organizacional, quais sejam: integridade; equidade e participacdo; confiabilidade; melhoria
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regulatéria; capacidade de resposta; accountability (prestacdo de contas e responsabilidade); e
transparéncia (TCU 2020).

A selecdo dos entrevistados ocorreu de forma intencional, visando alcangar entrevistados que
pudessem fornecer o entendimento Itcido a respeito do problema e da questdo de pesquisa (Creswell,
2021). Os entrevistados foram selecionados pelo critério de escolha de conveniéncia, em que se
buscou garantir a representatividade por meio da participacdo de servidores que atendessem a perfis
especificos como os cargos por ele investidos, as fun¢es desempenhadas e antiguidade no servico,
visando abranger a diversidade desses participantes. Ademais, 0s dados coletados foram analisados
de forma consolidada e os entrevistados nao foram identificados, com vistas a garantir sua privacidade
e anonimato. Visando preservar a confidencialidade dos entrevistados, na analise das entrevistas
também serdo utilizados os codinomes E1, E2 e E3 para que 0s participantes ndo sejam identificados.

A realizacdo das entrevistas contou com a elaboracdo e disponibilizacdo do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, contendo as principais informacdes sobre a entrevista e 0
tratamento dos dados, respeitando o anonimato e a privacidade. Também foi utilizada a técnica de
sondagem para extrair o0 maximo de informacGes. A saturacdo tedrica, em que ndo sdo obtidas
informacdes inéditas que contribuam para o estudo, foi alcangada com a realizacdo de trés entrevistas.
Nas entrevistas também foi observada a reflexividade, adotando uma postura ativa e engajada na
escuta e na interpretacdo das falas dos participantes, sempre confirmando as respostas obtidas. O
entrevistador também se distanciou de experiéncias pessoais, por questdes éticas, bem como houve a
limitacdo de sua influéncia para que nao ultrapassasse a importancia do contetdo investigado.

A etapa de analise e discussdo dos dados levantados produziu uma descrigdo densa e rica das
informacdes coletadas, articulando os relatos dos participantes com os referenciais tedricos e
normativos utilizados no estudo. A analise foi auxiliada pelo uso de programa de computador para
pesquisa qualitativa, o Atlas.tittl. O programa, além de permitir a codificacdo dos dados de forma a
facilitar a manipulacéo, possibilitou a correlacdo entre diferentes cddigos, colaborando para extrair
uma analise completa e detalhada.

A anélise e discussdo se iniciou com a organizagdo e preparacdo dos dados, que ocorreu pela
transcricdo completa das entrevistas. Em seguida, foi realizada a analise completa dos dados,
buscando interpretar o que 0s entrevistados estavam expressando nas respostas, considerando também
a credibilidade das respostas fornecidas. Prosseguiu-se com a codificacdo de todos os dados,
momento em que foram agrupados trechos das entrevistas, vinculando-os aos cédigos.

Como estratégia para aumentar a robustez dos resultados e a validade dos achados, foi adotada
a técnica de triangulacdo. Foram realizadas a comparacdo e o cruzamento dos relatos dos
entrevistados, entre si e foi realizada a confrontacéo das informacdes obtidas nas entrevistas com 0s
documentos institucionais, normativos e as referéncias tedricas pertinentes, o que permitiu confirmar
a veracidade, consisténcia das informacOes e aumentar a confianca no que concerne a sua
credibilidade, além de terem sido identificadas convergéncias e divergéncias entre relatos e arquivos.

O estudo contou com auditoria no que tange ao acompanhamento do estudo, revisdo do
protocolo de pesquisa e do roteiro de entrevistas, conferéncia na conducéo dos procedimentos, além
da supervisdo quanto a codificacdo e analise das falas com uso do software Atlas.ti. A auditoria das
andlises influenciou na manutencdo da coeréncia metodolégica, como também na qualidade e
confiabilidade dos achados.

5. CENARIO DE ESTUDO

No ambito institucional, a Diretoria de Inovacdo (DINE) integra o Nucleo de Inovagéo
Tecnoldégica (NIT) da UFPE que fica localizado na Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgao
(PROPESQI). E composta por 7 servidores e 1 bolsista. Sua estrutura funcional é subdividida em 2
Coordenagdes, quais sejam a Coordenacdo de Propriedade Intelectual e a Coordenagdo de
Transferéncia de Tecnologia.



Tabela 1 - Pedidos e Registros de Propriedade Intelectual solicitados a DINE, no periodo de 2002 e
2024.

Patentes 544 38
Programas de Computador 168 168
Marca 22 16
Desenho Industrial 2 2

TOTAL 736 224

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A Tabela 1 demonstra a quantidade de pedidos de Registro de Propriedade Intelectual solicitada
a Diretoria de Inovacéo e a quantidade de registros concedidos pela mesma Diretoria no periodo de
2002 a 2024. No decorrer de mais de duas décadas, o primeiro registro de propriedade intelectual
licenciado pela DINE ocorreu em 2024 e arrecadou para a UFPE o valor de R$ 30.400,00. Sendo
também este o montante total arrecadado no exercicio de 2024. Por outro lado, o custo anual com
manutencdo de propriedade intelectual investido pela DINE é de R$198.606,00.

O cadastro de oferta das tecnologias disponiveis esta disposto na Vitrine Tecnoldgica . No
entanto, a lideranca da DINE registra que nao possui cadastro de pesquisadores. Sobre a participacao
minoritaria no capital social de empresas, a Diretoria afirmou nao possuir.

Em 2024, os recursos financeiros disponibilizados pela UFPE para atividades de inovagédo
foram R$ 300.000,00, referentes ao primeiro ano de implementacgéo do projeto ambiente promotor de
inovacdo da UFPE, que busca consolidar o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica e a implantacdo do
Parque Tecnolodgico e Cientifico da Universidade Federal de Pernambuco (Parque TeC) (UFPE,
2024).

6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O levantamento de dados e a realizacdo das entrevistas semiestruturadas na conducdo da
Governanga de Inovagdo Tecnoldgica pela Diretoria de Inovagdo (DINE) da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) possibilitou identificar as boas praticas e as oportunidade de aperfeicoamento
da gestdo da inovacdo em relacdo a cada um dos principios estabelecidos pelo Tribunal de Contas da
Unido. Observou-se que a Diretoria cumpre em parte a todos os principios de governanca selecionados
para a analise categdrica, demonstrando a necessidade de aprimoramento em cada um deles, conforme
detalhado a seguir.

A Diretoria de Inovacdo apresenta restricdes para o desempenho de suas fungdes devido a
limitag&o de recursos humanos e financeiros disponiveis além da estrutura fisica deficiente e de dificil
acesso. Tal 6rgdo também enfrenta obstaculos com as constantes indisponibilidades de sistemas e
redes e, além de procedimentos internos burocraticos. Tais condigdes exigem esforco e criatividade
da alta gestéo, lideranca, equipe profissional e demais envolvidos, para potencializar os resultados
que se almejam alcangar com as atividades de inovacao.

6.1. Integridade
O Referencial Béasico de Governanga Organizacional (RBGO) descreve o principio da

Integridade como o compromisso que os servidores publicos devem ter ao conduzir suas atividades,
adotando postura e ag¢fes pautadas por valores éticos e principios morais da instituicdo, mantendo



coeréncia com de suas acGes com a observancia do principio da supremacia do interesse publico
inerente as atividades estatais (TCU, 2020).

Em relacdo ao principio da integridade, a presenca de uma equipe integra, competente, dedicada
e que compreende a importancia das suas fungbes no ambiente em que esta inserida, constituem
aspectos positivos ao desempenho da Governanca de Inovacdo Tecnoldgica na UFPE. Outros achados
que constituem boas préaticas de integridade e merecem destaque sdo as posturas adotadas pela
Diretoria, no que diz respeito a sempre procurar manter uma boa comunicacdo com 0s usuarios dos
seus servigos, a adocao de documentacédo padronizada e 0 uso de Termo de Sigilo e Confidencialidade
de modo regular.

N&o foi constatada violacdo de politicas e regulamentos internos por parte da equipe, conforme
demonstrado na fala de E1, quando afirma que “Eu acho que eles nos atenderam bem até entdo. A
gente nao teve nenhum problema!”. O entrevistado afirmou que a instancia responsavel por decidir a
respeito de violacdo de politicas seria a Procuradoria Juridica vinculada a Instituicdo. Tal aspecto se
coaduna com o estudo de Koeswayo, Handoyo e Abdul, (2024), que protagoniza que praticas solidas
de governanca sdo primordiais para combater a corrupcdo, e a eficacia dessas medidas pode ser
modulada pela riqueza de determinado pais, assim, seus resultados do estudo fornecem subsidios para
a formulacéo de politicas e estratégias eficazes que visam fortalecer as préaticas de governanga, reduzir
a corrupcao e promover uma sociedade mais justa.

A anélise das praticas relativas ao principio da integridade também evidenciou condutas que
necessitam de aprimoramento. Dentre elas, destaca-se a atualizacdo da Politica de Inovacéo
institucional de forma a incluir normas a respeito de ética e integridade; a criacdo de mecanismos de
apuracdo e punicdo de desvios; a realizagdo de cursos regulares de aperfeicoamento pela equipe
vinculada a Diretoria; €, ainda, a instituicdo de procedimentos formais para denuncias e sanc¢des.

6.2. Equidade e participacao

O Tribunal de Contas da Uni&o descreve o principio da equidade e participacéo, em sua primeira
parte, como o0 compromisso de tratar os diferentes publicos de maneira justa, levando em consideragéo
suas distintas necessidades, direitos e expectativas. Quanto ao aspecto da participacéo, isso implica
em buscar assegurar o0 aproveitamento de oportunidades para que os interessados possam colaborar e
influenciar no que diz respeito a suas decisdes (TCU, 2020).

Sob o aspecto da equidade, foi estabelecido na Diretoria de Inovacéo o uso regular de editais e
a padronizacdo de documentos e contratos a serem celebrados, o que contribui para o tratamento
igualitario das partes envolvidas, conforme se observa no discurso a seguir, “E lei, é obrigatorio. A
gente tem que divulgar, fazer um edital, chamada, receber as propostas. Espera, abre os envelopes
com critério e faz a analise. Tudo muito transparente” (E1). Boas préaticas identificadas ao se analisar
a observancia do principio da equidade e participacdo, pode se destacar: realizacGes de consultas a
Procuradoria Juridica para analises de documentacdo; o uso da consulta publica para validagédo das
partes interessadas para a constru¢do de normativos; a pratica de decisdes compartilhadas com a
equipe ou gestdo, a depender do tipo de decisdes; e a instituicdo de uma vitrine tecnologica para
publicidade das propriedades intelectuais disponiveis para negociagao.

A analise das acOes vinculadas a equidade e participacdo também revelou desafios a serem
superados estrategicamente. Entre eles, identificou-se que h& pouca formalizagdo de espacos que
fomentem a participacdo dos usuarios e para sanar esta dificuldade é recomendada a estruturacéo de
féruns e canais formais para a participacdo continua e inclusiva. Outro exemplo de aprimoramento
apontado se refere a aproximacao da DINE com empresas privadas, potencializada a partir da criacdo
de uma ampla agenda de eventos, foruns e cursos, de forma a possibilitar que a UFPE atenda as
necessidades do setor privado e negocie com esses agentes com relacédo a seus ativos de inovagéo.



Foster, Wiewiora e Donnet (2024) ratificam que a entidade que busca manter o crescimento e
desenvolvimento continuo do aprendizado, deve assumir o compromisso de transpor as fronteiras
entre os diferentes stakeholders e adotar estratégias adequadas para alcancar esse propdésito. Os
autores defendem que a organizacao que age para identificar e compreender essas barreiras, bem como
seus efeitos, contribui para que os gestores planejem a¢des mais eficazes e reconhecam tais obstaculos
com maior precisdo. Com isso a aproximacao da DINE com partes interessadas pode refletir na futura
angariacdo de investimentos privados dirigidos para fomentar a pesquisa e desenvolvimento e
inovacdo na Universidade em conjunto com seus parceiros estratégicos.

6.3. Confiabilidade

O principio da confiabilidade fortalece a relacdo entre a entidade governamental e a sociedade,
uma vez que ele transmite seguranca com respeito as ac@es institucionais voltadas para os cidadaos,
proporcionando estabilidade nas relagdes (TCU, 2020). A confiabilidade pode ser disseminada a partir
das acdes capazes de reduzir incertezas por parte dos usuarios das informacdes publicas, o que atesta
o dominio de natureza técnica que o érgdo deve dispor para auxiliar na tomada de suas decisoes. Tal
confiabilidade deve ser observada em diversos ambitos institucionais, como o econémico, politico e
social, segundo o TCU (2020). Desse modo, pode-se depreender que o bom uso dos recursos
financeiros também reverbera na confiabilidade perante os cidaddos e partes interessadas no processo
de gestdo publica.

Os resultados das investigacfes voltadas para a confiabilidade apontam para a existéncia de
praticas preocupantes no que diz respeito ao uso dos recursos publicos. A conduta adotada pela
Diretoria contempla o registro de todas as propriedades intelectuais que atendam aos critérios de
registro sem, no entanto, realizar analise quanto ao potencial de seus mercados, de acordo com o
trecho a seguir de E1 “Né&o tem essa analise especifica. A gente tA num momento que o pesquisador
entende que aquilo ali é patenteavel e a gente acredita que é. A equipe é reduzida, ndo tem alguém
voltado para dizer”.

Identificou-se também que os ativos decorrentes da atividade de inovacéo tém seus registros de
propriedade tecnoldgica mantidos até o final da vida util, independente de ter ocorrido licenciamento
ou realizada uma analise quanto a possibilidade de licenciamento, com ou sem recursos financeiros,
conforme explicou E1 “A gente mantém, a gente tem mantido. Isso ai ¢ um custo bem alto. A gente
sempre mantém até o final”. Tal conduta demonstra que os recursos publicos podem estar sendo mal
empregados, fato que requer urgente reestruturacdo de processos. Conforme Gomes e Machado
(2018), desenvolver e aplicar inovagdes amplia a capacidade do Estado em responder de forma eficaz
as demandas sociais, a0 mesmo tempo em que resguarda a integridade na gestdo orcamentaria.

Na Diretoria de Inovacdo foram encontradas praticas que refletem boas condutas quanto ao
atendimento do principio da confiabilidade, dentre as quais podem ser citadas o pleno atendimento a
legislacdo vigente, 0 uso de metodologias e processos formais, a plena atencao a prazos e a existéncia
de um relacionamento institucional pautado no respeito e cumprimento de normas. Ainda que
consideradas condutas positivas, carecem de melhoria e formalizacdo de indicadores que monitorem
a performance e fixem prazos, por exemplo.

6.4. Melhoria regulatoria

O Referencial Basico de Governanga Organizacional TCU, 2020), o Decreto 9.203/2017
(Brasil, 2017) e Guia da Politica de Governanca Publica (Brasil, 2018) destacam que a melhoria
regulatoria estd relacionada com a realizacdo de avaliagBes constantes para a formulacdo e
aperfeicoamento de normas e politicas publicas para que os normativos alcancem a satisfacéo de seus
usuarios. Logo, a melhoria regulatoria corresponde a conducao de um prévio processo de coleta de
evidéncias.



A atualizacdo da Politica de Inovacdo da UFPE constitui o primeiro aspecto da Melhoria
Regulatéria identificado como necessidade de aprimoramento no que tange a pesquisa realizada. Na
analise quanto ao atendimento desse principio, foi possivel verificar que a participacdo da UFPE em
redes e associacdes como o FORTEC, Anprotec e Rede NIT constituem boas préaticas da DINE,
conforme E2 “A gente tem contato com alguns outros NIT. Existe a Rede NIT aqui em Recife.
Atualmente a nossa equipe esta fazendo como se fosse um curso de programa de incubacgdo de NIT,
e ai tem NIT do pais todo”.

A DINE também demonstrou realizar escuta ativa das partes interessadas, bem como ja vem
utilizando documentacdo padronizada, divulgacdo de orientacdes e conduz de modo flexivel o
processo decisorio, como exercendo boas praticas de governanca publica. Nao obstante a existéncia
de um processo de escuta, ele é considerado reativo e prescinde da sua formalizacdo. Para o
aperfeicoamento dessa conduta, recomenda-se a estruturacdo de canais formais de escuta que
possibilitem sugestdes, reclamacdes e elogios que possam detectar melhorias regulatdrias necessarias
ou potencializar acGes ja existentes e o desenvolvimento de diretrizes internas.

6.5. Capacidade de Resposta

A governanca publica também deve ser pautada pela capacidade de resposta, segundo determina
o Referencial Basico de Governanca Organizacional, (TCU, 2020). Esse principio se relaciona com a
competéncia do 6rgdo publico em responder adequada e rapidamente as demandas sociais, as
respostas oferecidas também devem ser proporcionais as necessidades que serdo supridas. O TCU
afirma que a capacidade de resposta esta implicada com o principio da participacdo. 1sso acontece
porque a cooperacdo entre as partes interessadas aperfeicoa a compreensédo das necessidades
veementes da sociedade, influenciando na adequacéo das respostas e potencializando a confianca das
partes interessadas.

A investigacdo realizada para verificar o atendimento ao principio da capacidade de resposta
destacou o valor da préatica da Diretoria de Inovacdo da UFPE, a exemplo da criacdo da vitrine
tecnoldgica para exposicao e divulgacéo das propriedades intelectuais disponiveis para licenciamento
por meio de uma plataforma digital. A pesquisa também revelou que a equipe da DINE se adapta de
forma dinamica diante de situacGes que exigem mudancas e demandas inesperadas, respondendo a
esses contextos com a criacdo de solucGes elaboradas a curto prazo. O atendimento & documentacéao
e prazos estipulados por 6rgao regulatérios, como é o caso do INPI, também constitui uma boa préatica
de governanga publica adotada pela Diretoria de Inovacéo.

A realizagdo da atividade de prospeccdo de empresas interessadas no licenciamento de
propriedade intelectual protegida pela UFPE, por ser uma atribuicdo da Diretoria de Inovacgéo,
também foi investigada, conforme demonstrado a seguir “N&ao fazemos prospec¢do, ndo ainda. Mas
estd no radar! A gente té trabalhando com um acordo de cooperacao técnica agora pra firmar contrato
voltado para prospeccao” (E1). Conforme o FORTEC (2023), a prospecgdo de empresas interessadas
no licenciamento da propriedade intelectual protegida constitui uma atividade que requer mais esforgo
do que os registros de PI, isso porque deve envolver diversos fatores entre eles a complexidade em
negociar esse tipo de bem, a esséncia do ativo em questdo, o seu nivel de maturidade tecnoldgica até
estar apto a comercializacdo, o decurso de tempo necessario para negociar e formalizar o
licenciamento, as competéncias da equipe envolvida e as exigéncias regulamentares de propriedade
intelectual tanto internas, quanto das autoridades envolvidas sdo algumas das justificativas elencadas
pelo FORTEC (2023).

Ainda que boas préaticas tenham sido detectadas, também foram estruturadas formas de
potencializa-las. A vitrine tecnoldgica pode ser melhor aproveitada com a formalizacéo de parcerias
estratégicas. Ja a capacidade de resposta da equipe pode ser melhor estruturada com a elaboracéo de
planos de resposta indicados para cenarios de riscos e incertezas.
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6.6. Accountability (Prestacédo de Contas)

A obrigatoriedade de que os 6rgdos e agentes governamentais elaborem e divulguem suas
prestacdes de contas e também que sejam responsabilizados por suas a¢@es inclusive no dispéndio de
recursos publicos, decorrem do principio da accountability, conforme explica o TCU (2020). Matias-
Pereira (2009) defende que o governo ¢ “accountable” na medida em que a sociedade ¢ capaz de
compreender se a administracdo publica estd atuando em funcéo do interesse da coletividade tendo,
inclusive, a possibilidade de penalizar os agentes publicos de forma apropriada as condutas adotadas.
Dessa maneira, as prestacdes de contas devem ser elaboradas com objetividade e riqueza de
informacdes, de modo a permitir a compreensao da sociedade.

As praticas da DINE vinculadas ao principio de governanca publica accountability
apresentaram a necessidade de melhorias significativas. Apesar de E3 explicar que a prestacdo de
contas “Sao disponibilizados nos portais institucionais da PROPESQI, Diretoria da Inovacgéo, Vitrine
tecnoldgica e ParqueTeC. Também é emitido anualmente um relatério de gestdo da PROPESQI e
todas as suas subunidades.”, ao confrontar tais informac6es com a pesquisa documental, identificou-
se a existéncia de lacunas na dindmica de divulgacéo das acdes de inovacdo. Por exemplo, ndo séo
evidenciados os gastos com manutencdo de propriedade intelectual, como também ndo constam nos
relatorios os valores arrecadados com a realizacdo de licenciamento desses ativos. Assim, para ser
sanada essa omissdo, sugere-se implementar canais de prestacdo de contas relativos as atividades de
inovacdo, que sejam acessiveis ao publico externo e a comunidade académica. Para 0 RBGO (TCU,
2020, p.92), “Garantir a accountability ¢ uma pratica que esta, portanto, diretamente relacionada a
promocao da transparéncia”.

Outra prética observada diz respeito ao fato de os especialistas de Governanga de Inovacgao
Tecnologica ndo terem definido um procedimento padrdo para auxiliar a conducdo de erros ou
problemas na Diretoria de Inovagdo, o que demonstra serem apenas tratados apenas em resposta aos
acontecimentos. Visando melhorar esse fluxo, aconselha-se a proximidade entre a DINE e a Auditoria
Interna da UFPE para que sejam adotadas posturas estratégicas voltadas para o gerenciamento de
riscos, além do fomento a publicacdo de dados de desempenho com regularidade.

Oliveira e Junior (2020) demonstraram que para a implementacdo de novas préaticas de
governanca é imprescindivel que a instituicdo se comprometa com a nova dinamica para que ocorra
a consolidacédo das a¢Ges no ambiente organizacional. Desse modo, apesar da adogdo de novas praticas
pela DINE requerer esforcos em ambito institucional, o envolvimento da alta gestdo constitui um
facilitador para implementacéo de mudangas, inclusive em termos de aperfeicoamento no processo de
prestacdo de contas.

6.7. Transparéncia

O principio da transparéncia € descrito pelo Referencial Basico de Governanca Publica (TCU,
2020) como a obrigacdo de que a Administracdo Publica garanta a toda sociedade informag6es sobre
a administracdo de bens ou recursos publicos, o que inclui informacdes a respeito de decisoes,
operacg0es e resultados. A publicidade desses dados permite que 0s usuérios possuam entendimento
de como estdo sendo gerenciadas as politicas e os recursos publicos (TCU, 2020).

A relacdo entre o nivel de governanca e a geragdo do valor pablico é destacada por Machado e
Quiraque (2023), os quais evidenciam que esses elementos sdo essenciais para a gestao de instituicdes
publicas, especialmente em contextos de restri¢des fiscais. Nesse sentido, o cumprimento do principio
da transparéncia pela DINE reforga seu comprometimento com a geracdo de conhecimento e com a
qualidade de suas acles, conforme afirmam os autores, uma vez que torna mais acessiveis e
compreensiveis 0s processos decisorios e os resultados alcancados pela UFPE nos processos de
inovacdo. A transparéncia, portanto, ndo apenas fortalece a legitimidade institucional, como tambem
potencializa o valor pablico gerado por suas iniciativas.
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A transparéncia evidencia como boa pratica a presenca de comunicacgdo ativa que acontece por
emails, redes sociais e telefone. No entanto, ha melhorias a serem implementadas no que diz respeito
a transparéncia das informac0es relativas a inovacao. Isso porque as informacgdes mostram que ha um
site institucional em construcdo, no entanto o site vigente ndo tem sido atualizado, apresentando dados
defasados com respeito a fatos referentes ao processo da governanca da inovacdo. Para tanto,
recomenda-se realizar atualizacdes periddicas na plataforma digital vigente para que seja assegurada
essa transparéncia das informacGes.

As acOes da Diretoria de Inovacao séo divulgadas por meio do site da UFPE, da assessoria de
comunicacdo da universidade, por redes sociais e email. Essa pratica apresenta fragilidade no sentido
de haver a fragmentacdo das informacdes divulgadas, ao invés de existir um portal Gnico. Para sanar
essa situacdo, aconselha-se a consolidacdo de um portal de transparéncia especifico da DINE, que
contenha dados abertos, metas, resultados e documentos normativos, além da adocdo de uma
linguagem objetiva, clara e acessivel dirigida para pablicos diversos.

6.8. Outros aspectos relevantes

Além dos principios analisados surgiram outras praticas que demonstraram possuir relevancia
na conducdo da governanca de inovagdo tecnoldgica. A DINE reconhece a importancia da
comunicacdo interna e estrutura fisica como um fator que pode contribuir ou prejudicar as atividades
institucionais, inclusive foi relatado que desenvolver atividades com alguns setores pode representar
um gargalo para a celeridade que as agdes de inovagao requerem.

Os resultados demonstram que € necessario aprimorar processos que ainda se revelam
burocréaticos e contraproducentes, devido a mentalidade inflexivel que ainda persiste em alguns
setores da instituicdo, provocando entraves no fluxo processual, de acordo com o Quadro 9. Também
é necessario ressaltar que a estrutura fisica precisa ser melhorada, assim como é imprescindivel a
reestruturacdo de canais de atendimento vinculados a inovacéo. E por fim, e ndo menos importante, a
realizacdo de atividades de aperfeicoamento com a equipe da DINE e com setores parceiros pode ser
crucial para a solucdo dos problemas arrolados.

A implementacdo das agdes ou o aperfeicoamento das préaticas precisam ultrapassar alguns
desafios institucionais que podem reverberar no sucesso ou fracasso das melhorias propostas. Além
disso, existe a limitacdo da capacidade produtiva que esta atualmente alocada na Diretoria; a
necessidade de investimento em recursos financeiros, humanos e estruturais que dependem da alta
gestdo da universidade; o envolvimento e compromisso de parceiros internos a instituicao,
principalmente gestores, para que as equipes a eles vinculadas compreendam a relevancia das
mudancas de mentalidades que serdo necessarias para o fortalecimento da inovagdo no ambito
institucional e a com isso alcangar uma positiva repercussédo social.

7. CONCLUSAO

O estudo apresentou como objetivo descrever e analisar como a Diretoria de Inovacdo da
Universidade Federal de Pernambuco desenvolve a governancga de inovacao tecnoldgica, a luz dos
principios estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). A investigacdo foi conduzida a
partir da aplicacdo de um roteiro de entrevistas semiestruturadas seguida pela anélise qualitativa das
respostas obtidas. Foi permitido, entdo, identificar as praticas da Diretoria passiveis de
aprimoramento, bem como as lacunas existentes nos processos internos e nas praticas institucionais
voltadas a promocéo da inovacgéo tecnoldgica no ambito da UFPE.

O objetivo proposto foi alcancado pela investigacdo, uma vez que foi possivel tracar um
panorama da atuacdo da DINE em termos de governanca da inovacgdo. O estudo também averiguar
processos internos que estdo, em parte, alinhados aos principios de governanca publica indicados pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2020). Isso porque, em meio a suas boas praticas, foram indicadas
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a estruturacdo de novos processos e oportunidades de aperfeicoamento que podem subsidiar acdes
futuras da Diretoria com vistas a fortalecer sua governanga em propriedade intelectual. Com os
resultados da investigacao extraiu-se a resposta para a questao de pesquisa apresentada: Como ocorre
a Governanca de Inovacao Tecnoldgica, conduzida pela Diretoria de Inovacgdo da Universidade
Federal de Pernambuco - UFPE a luz dos principios de governanca publica estabelecidos pelo
TCU?

Uma diretoria de inovacéo pode apresentar um arcabouco institucional alinhado a dimensdes da
governanca publica, como a legalidade dos atos, a busca recente pela efetividade na transferéncia de
tecnologia e a valorizacdo da atuacdo em rede com atores do ecossistema de inovacdo. No entanto,
também desafios significativos impactam negativamente a efetividade da governanga de inovagao.
Dentre eles, destacam-se a auséncia de analise sistematica do potencial de mercado das propriedades
intelectuais (PI) antes de sua protecdo; a inexisténcia de diretrizes claras quanto a manutencéo das Pl
até o fim de sua vigéncia, especialmente quando ndo sdo licenciadas; a necessidade de
aperfeicoamento da transparéncia e da prestacdo de contas das atividades desempenhadas; e 0s
entraves burocraticos internos a uma universidade publica comprometem a celeridade dos processos
internos. Portanto, aconselha-se a elaboracdo de planos voltados para a implementagédo e
aprimoramento de acGes que impactem na otimizacdo das atividades de gestdo da inovacdo das
universidades, cuja repercussao contribui para a eficiéncia no uso de recursos publicos e entrega de
melhores retornos para a sociedade.

OrganizacOes comprometidas em aperfeigoar a gestdo da inovacao tecnologica devem fomentar
a promogdo do aprendizado continuo por intermédio da analise de suas praticas, seja permitindo a
retroalimentacdo das informacgOes levantadas, seja corrigindo atividades deficientes. Dentre as
diretrizes a serem estabelecidas por entidades que buscam aprimorar a gestdo da inovagao atendendo
aos principios adotados pela administragédo publica, devem ser observadas: a promocéo da integridade
e a criacdo de mecanismos estruturados de governanga, visando constituir instrumentos formais para
apuracdo e punicdo de desvios; realizacdo de avaliacdo da viabilidade de negociacdo futura das
propriedades intelectuais; implementacdo de canais de prestacdo de contas acessiveis as partes
interessadas; formalizagdo de um portal de transparéncia com dados abertos, metas, resultados e
documentos normativos; realizacdo de atividades estruturadas de prospecgdo de parceiros; parcerias
que permitam a realizacdo de benchmarking sdo exemplos de atividades a serem implementadas.

O desenvolvimento da governanca de inovagdo em instituicdes de ensino, assim como também
em outros tipos de entidades governamentais, privadas e de terceiro setor, traz relevante contribuicéo
para a melhoria de processos, solu¢bes de problemas sociais e o desenvolvimento local, regional,
nacional e internacional. Além disso, esses mecanismos de tecnologia de gestdo compartilhada
refletem no aperfeicoamento da gestdo de ativos tecnoldgicos, promovendo a reducdo das
desigualdades econdmicas, cujo éxito vem a ser influenciado pelo melhor uso da estrutura disponivel
e aplicacéo inteligente dos recursos financeiros.

A realizacdo de estudos futuros em instituicdes publicas e privadas de Ensino Superior e
entidades dos diversos poderes sobre governanca da inovacdo pode agregar no aperfeicoamento e
desenvolvimento econdmico, social e cultural. Ademais recomenda-se a realizacdo de analise
comparativa entre instituicdes de modo a possibilitar a compreensdo e partilha de conhecimento a
respeito das suas potencialidades de efetividade dos servi¢os junto a seus usuarios cidadaos.

As investigacGes podem mapear boas préaticas, identificar padrdes e diferencas na atuagao dos
Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NIT) e auxiliar nas analises de experiéncias bem-sucedidas que
possam servir de referéncia para outras instituicdes. Alem disso, a comparacdo com NIT que dispdem
de melhores resultados em inovacéo tecnologica podera subsidiar a adogdo de medidas estratégicas e
0 aprimoramento da governanga da inovagdo em instituicbes que tenham como objetivo impulsionar
0 crescimento em inovacdo como geradora de desenvolvimento regional.
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8. NOTAS DE FINAL DE TEXTO

[1] Software Atlas.ti é um sistema privado de anélise de dados qualitativos. E amplamente utilizado
por pesquisadores para organizar, analisar e interpretar os dados levantados em suas pesquisas, como
por exemplo entrevistas, transcricdo de dados, analise de arquivos textuais e de multimidia.
[21Vvitrine Tecnoldgica é a plataforma digital em que a DINE-UFPE disponibiliza a lista de tecnologias
registradas e disponiveis para licenciamento. link: https://sites.ufpe.br/vitrine/institucional/
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