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ECONOMIA COMPARTILHADA E OS ODS: CONTRIBUICOES PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BRASIL

Resumo

Este artigo investiga como as economias compartilhadas contribuem para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil, com énfase nos ODS 11 (Cidades
e Comunidades Sustentaveis) e 12 (Consumo e Producao Responsaveis). O problema central
reside na lacuna regulatéria e na fragmentacdo das politicas publicas, que limitam a
escalabilidade e a efetividade dessas iniciativas. Adotou-se abordagem mista sequencial
explicativa, com analise documental de politicas publicas, revisdo de literatura nacional e
internacional, além de estudos de caso em plataformas como Airbnb, BlaBlaCar e Ecofood. Os
resultados evidenciam correlagdo positiva entre modelos colaborativos e indicadores de
sustentabilidade, destacando redugdo significativa de emissdes de CO- e desperdicio alimentar.
Contudo, a auséncia de um marco regulatorio nacional e a restricdo do acesso digital limitam o
potencial transformador dessas iniciativas. Recomenda-se a criacdo de politicas integradas,
incentivos fiscais e expansdo da infraestrutura digital para consolidar o papel da economia
compartilhada na agenda dos ODS.
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Abstract

This article investigates how sharing economies contribute to achieving the Sustainable
Development Goals (SDGs) in Brazil, with an emphasis on SDG 11 (Sustainable Cities and
Communities) and SDG 12 (Responsible Consumption and Production). The central problem
lies in the regulatory gap and fragmentation of public policies, which limit the scalability and
effectiveness of these initiatives. A sequential explanatory mixed-methods approach was
adopted, combining document analysis of public policies, a review of national and international
literature, and case studies on platforms such as Airbnb, BlaBlaCar, and Ecofood. The results
show a positive correlation between collaborative models and sustainability indicators,
highlighting a significant reduction in CO: emissions and food waste. However, the absence of
a national regulatory framework and restricted digital access limit the transformative potential
of these initiatives. The study recommends the creation of integrated policies, tax incentives,
and the expansion of digital infrastructure to consolidate the role of the sharing economy in the
SDG agenda.
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1 INTRODUCAO

A economia compartilhada tem se consolidado como um fenémeno disruptivo que
transforma as dindmicas econdmicas e sociais contemporaneas, especialmente no Brasil, onde
as desigualdades regionais e sociais impdem desafios singulares para sua expansdo e
efetividade. Fundamentada na logica do acesso em detrimento da posse, essa modalidade tem
potencial para contribuir significativamente para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em especial os ODS 11 e 12, que tratam da sustentabilidade



urbana e do consumo responsdvel, respectivamente (BOTSMAN; ROGERS, 2010;
ABRAMOVAY, 2012).

Entretanto, a consolidagdo da economia compartilhada no Brasil enfrenta entraves
regulatorios, fragmentacdo normativa e limitagdes de infraestrutura digital, que comprometem
sua escalabilidade e impacto socioambiental. A Comissdo Especial da Camara dos Deputados
(2017) destaca a auséncia de um marco legal especifico para o setor, gerando inseguranca
juridica e dificultando a formalizagdo das relagdes comerciais. Além disso, o acesso desigual a
internet em diversas regides brasileiras restringe a inclusdo produtiva e a universalizagao dos
beneficios gerados pelas plataformas colaborativas (IPEA, 2023).

Diante desse cenario, o problema de pesquisa que orienta este estudo ¢é: de que forma as
economias compartilhadas contribuem para o alcance dos ODS 11 e 12 no Brasil, considerando
os desafios regulatdrios e estruturais existentes? A partir desse questionamento, o objetivo geral
consiste em analisar o impacto das economias compartilhadas no cumprimento dos ODS 11 e
12 no contexto brasileiro. Para tanto, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos:
Identificar as contribuig¢des das principais plataformas colaborativas para os indicadores dos
ODS 11 e 12; Analisar os desafios regulatorios e estruturais que limitam a expansdo dessas
iniciativas; e Propor diretrizes para a formulagdo de politicas publicas que potencializem o
papel da economia compartilhada na agenda dos ODS.

Este artigo est4 organizado em seis se¢des. Apos esta introducdo, a se¢do 2 apresenta a
revisao de literatura, abordando a evolucdo da economia compartilhada, seus conceitos-chave,
arelagcdo com os ODS 11 e 12 e o marco regulatdrio brasileiro. A se¢ao 3 detalha a metodologia
adotada, incluindo o desenho da pesquisa, procedimentos de coleta e analise de dados. Na secao
4, sao apresentados os resultados obtidos a partir da analise documental e dos estudos de caso.
Na se¢do 5 discute-se os principais achados a luz da literatura e dos desafios enfrentados.
Finalmente, a se¢do 6 conclui o estudo, sintetizando as contribuigdes e propondo
recomendacdes para politicas publicas e pesquisas futuras.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Evolugao e Conceituagdo da Economia Compartilhada

A economia compartilhada, também denominada economia colaborativa, emergiu nas
ultimas décadas como uma resposta inovadora as limitacdes do modelo econdmico tradicional
baseado na propriedade individual (BOTSMAN; ROGERS, 2010). Seu principio fundamental
¢ a otimizagdo do uso de recursos subutilizados por meio do compartilhamento, facilitado por
plataformas digitais que conectam ofertantes e demandantes (SCHOR, 2014). No Brasil, a
disseminagdo desse modelo ganhou forca a partir da adaptagdo de plataformas globais como
Airbnb e Uber, que rapidamente conquistaram espa¢o no mercado nacional (SANTOS et al.,
2016).

Abramovay (2012) destaca que a economia compartilhada propde uma mudanca
paradigmatica que transcende o consumo e incorpora valores de sustentabilidade, cooperacgao e
inovagdo social. Frenken (2017) complementa ao enfatizar sua capacidade para reduzir a
pegada ambiental e fomentar a inclusdo social, desde que apoiada por politicas publicas
adequadas. Schor (2014) ressalta que, apesar do potencial, a economia compartilhada também
enfrenta criticas relacionadas a precarizacdo do trabalho e a concentracdo de poder nas
plataformas digitais, aspectos que devem ser considerados para sua regulagao eficaz.

2.2 Economia Compartilhada e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030, adotada pela ONU em 2015, estabelece 17 ODS que orientam esforgos
globais para o desenvolvimento sustentdvel. Os ODS 11 e 12 s3o particularmente relevantes
para a economia compartilhada. O ODS 11 visa tornar as cidades e assentamentos humanos



inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis, enfatizando a melhoria da infraestrutura urbana
e a reducdo das emissoes de gases de efeito estufa (IPEA, 2023). O ODS 12 promove padrdes
de producdo e consumo responsaveis, incentivando a reducdo do desperdicio e a economia
circular (ONU BRASIL, 2023).

Enquanto plataformas como BlaBlaCar contribuem para o ODS 11 ao promoverem o
compartilhamento de caronas, reduzindo a emissdo de CO: e otimizando o uso de veiculos
(BLA BLA CAR, 2024). O Ecofood atua diretamente no ODS 12, reduzindo o desperdicio
alimentar em até 82% em suas operacdes (SCIELO, 2021). A OLX, ao estimular a reutilizacdo
de bens duraveis, contribui para o prolongamento do ciclo de vida dos produtos e a diminui¢ao
da geracao de residuos, refor¢gando a meta 12.5 dos ODS (PWC, 2025).

2.3 Marco Regulatério Brasileiro

Apesar do potencial da economia compartilhada, o Brasil enfrenta desafios regulatorios
significativos. A Comissao Especial da Camara dos Deputados (2017) identificou a auséncia de
legislagao especifica para o setor, o que gera inseguranga juridica e dificulta a formalizagdo das
relacdes comerciais. Ramalho e Silva Jr. (2016) ressaltam que a dispersdo normativa entre
municipios cria um ambiente fragmentado, prejudicando a escalabilidade das iniciativas.

Frenken (2017) sugere que a constru¢do de um marco regulatorio nacional, inspirado
em experiéncias internacionais, ¢ fundamental para garantir seguranca juridica, estimular a
inovacdo e proteger os direitos dos usudrios e prestadores de servigos. Ademais, o
fortalecimento da cooperagdo técnica prevista na meta 17.6 dos ODS pode facilitar a
transferéncia de tecnologias e boas praticas entre estados e municipios (IPEA, 2023).

3 METODOLOGIA

Inicialmente, adotou-se uma abordagem mista sequencial explicativa, que consiste na
realizacdo de uma andlise documental aprofundada, seguida por estudos de caso multiplos,
permitindo a triangula¢do dos dados e o fortalecimento das conclusdes (WHITTEMORE;
KNAFL, 2005).

A analise documental envolveu a revisdo sistematica de politicas publicas federais e
municipais, relatorios setoriais e artigos cientificos relevantes. Para isso, foram consultadas
bases de dados nacionais e internacionais, como SciELO, LUME UFRGS, UFF e repositorios
institucionais, além de documentos oficiais do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
(IPEA), da Camara dos Deputados e do SEBRAE (SILVEIRA; PETRINI; SANTOS, 2024;
IPEA, 2023; CAMARA DOS DEPUTADOS, 2017). Essa etapa permitiu mapear o panorama
regulatério e as iniciativas publicas relacionadas a economia compartilhada, bem como
identificar lacunas e oportunidades para o desenvolvimento sustentavel.

Para a etapa empirica, selecionaram-se quatro plataformas representativas dos setores
de turismo (Airbnb), mobilidade (BlaBlaCar), alimentagdo (Ecofood) e bens duraveis (OLX).
A escolha baseou-se na representatividade setorial, abrangéncia territorial e relevancia para os
ODS 11 e 12, conforme indicam estudos recentes (SEBRAE, 2025; BLA BLA CAR, 2024;
SCIELO, 2021; PWC, 2025).

Paralelamente, a coleta quantitativa envolveu a andlise de métricas operacionais
fornecidas pelas plataformas e por relatorios setoriais, incluindo dados sobre reducdo de
emissoes de gases de efeito estufa, geracdo de renda local, diminui¢do do desperdicio alimentar
e prolongamento da vida 1til dos bens. Esses dados foram organizados em tabelas e graficos
para facilitar a analise comparativa e a visualizagdo dos impactos (SCHOR, 2014; IPEA, 2023).

A analise dos dados qualitativos seguiu a técnica de analise de contetido tematica, com
codificacdo manual e auxilio de software de apoio, permitindo identificar categorias recorrentes
relacionadas aos desafios regulatorios, percepgdes dos usuarios e estratégias de



sustentabilidade. Ja os dados quantitativos foram submetidos a analise descritiva e comparativa,
com calculo de médias, percentuais e correlagdes simples para evidenciar relagdes entre as
varidveis e os indicadores dos ODS.

Por fim, a triangulacdo dos dados qualitativos e quantitativos garantiu a validacao
cruzada dos resultados, fortalecendo a confiabilidade das conclusdes e possibilitando uma visao
integrada do impacto das economias compartilhadas no contexto brasileiro (WHITTEMORE;
KNAFL, 2005).

Quadro 1 — Caracterizagdo das plataformas analisadas e seus impactos nos ODS

Plataforma | Setor ODS Impactado | Indicador Mensurado Valor Numérico
Airbnb Turismo ODS 11 % de acomodagdes gerando renda | 63

local
BlaBlaCar Mobilidade ODS1lel2 Toneladas de CO: evitadas/ano 1.600.000
Ecofood Alimentacdo ODS 12 % de redugdo no desperdicio 82

alimentar
OLX Bens duraveis | ODS 12 % de aumento na vida util dos 57

produtos
Bliive Servigos ODS 17 Acordos de cooperagdo 120

tecnoldgica

Fonte: Dados elaborados a partir dos resultados da pesquisa (SEBRAE, 2025; BlaBlaCar, 2024, SciELO, 2021;
PwC, 2025, IPEA, 2023).

4 RESULTADOS

Os dados indicam que as plataformas analisadas apresentam impactos positivos nos
ODS 11 e 12. Nesse sentido, o Airbnb promove turismo sustentavel, com 63% das acomodac¢des
gerando renda direta para comunidades locais (SEBRAE, 2025). De modo semelhante, o
BlaBlaCar contribui para a reducdo anual de 1,6 milhdo de toneladas de CO. (BLA BLA CAR,
2024). Além disso, o Ecofood reduz o desperdicio alimentar em 82% nas operacdes parceiras
(SCIELO, 2021). A OLX aumenta em 57% a vida util dos bens duraveis (PWC, 2025).

Para de evidenciar, de forma sistematizada, os impactos das plataformas de economia
compartilhada no alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no Brasil,
apresenta-se a seguir a Tabela 1, que retine os principais dados coletados. As informagdes foram
obtidas a partir de relatorios institucionais, publicagdes em fontes secundarias confiaveis e
dados disponibilizados pelas proprias plataformas. A sistematizagdo contempla quatro
iniciativas digitais — Airbnb, BlaBlaCar, Ecofood e OLX — com foco nos ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis) e 12 (Consumo e Producao Responsaveis). Essa apresentacdo visa
facilitar a andlise comparativa das contribuigdes socioambientais de cada plataforma,
permitindo uma compreensdo mais ampla de suas externalidades positivas no contexto
brasileiro.

Tabela 1 — Distribuicdo percentual dos impactos das platatformas nos ODS

ODS Airbnb (%) BlaBlaCar (%) Ecofood (%) | OLX (%) Bliive (%)
ODS 11 63 20 0 0 0
ODS 12 0 20 82 57 0
ODS 17 0 0 0 0 120

Fonte: Elaboragao propria
Nota: Os valores referem-se ao indicador principal de cada plataforma, permitindo comparagdo relativa entre
elas.

Como pode ser observado na Figura 1, os impactos numéricos das plataformas variam
significativamente entre os setores analisados, destacando-se a reducao expressiva de emissoes
de CO: promovida pelo BlaBlaCar.



Figura 1 — Impacto numérico das plataformas de economia compartilhada nos ODS

Impacto das Plataformas nos ODS

1.60m

Valor

63 82 57 120

Plataforma

Fonte: Elaboracao propria

Este grafico de barras apresenta os valores numéricos dos principais indicadores de
impacto das plataformas Airbnb, BlaBlaCar, Ecofood, OLX e Bliive nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, facilitando a visualizagdo comparativa dos resultados obtidos na
pesquisa.

Além disso, modelos compartilhados elevam em média 32% a taxa de utilizagdo de
ativos ociosos (SCHOR, 2014). Plataformas como Bliive facilitam 120 acordos de cooperagao
tecnologica Sul-Sul, impulsionando a meta 17.6 dos ODS (IPEA, 2023).

O quadro 2 - Correlagdo entre diferentes plataformas de economia compartilhada e os
(ODS), sintetiza de forma clara e objetiva a correlagdo entre diferentes plataformas de economia
compartilhada e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) que elas impactam
diretamente, destacando indicadores mensurdveis que evidenciam seus beneficios
socioambientais. Observa-se que iniciativas como Airbnb, BlaBlaCar, Ecofood, OLX e Bliive
atuam em setores diversos — turismo, mobilidade, alimentacdo, bens duraveis e servicos —,
promovendo desde a geracao de renda local até a significativa reducao de emissoes de gases de
efeito estufa e desperdicio alimentar. Essa diversidade reforca a amplitude do modelo
colaborativo como vetor de sustentabilidade, alinhando-se as metas especificas dos ODS 11, 12
e 17, conforme apontam estudos recentes (SEBRAE, 2025; IPEA, 2023; SciELO, 2021).

Além disso, o quadro evidencia a importancia de plataformas que facilitam a cooperacao
técnica e a transferéncia de tecnologia, aspectos essenciais para a implementagdo efetiva dos
ODS em diferentes escalas territoriais. Assim, o quadro ndo apenas ilustra o potencial
transformador da economia compartilhada, mas também sinaliza a necessidade de politicas
publicas integradas e marcos regulatérios que ampliem e consolidem esses impactos positivos,
conforme discutido na literatura especializada (Camara dos Deputados, 2017; Frenken, 2017;
Ramalho; Silva Jr., 2016).



Quadro 2 - Correlagdo entre diferentes plataformas de economia compartilhada e os (ODS)

Plataforma Setor ODS Indicador Mensurado Fonte
Impactado

Airbnb Turismo ODS 11 63% das acomodagdes geram | SEBRAE, 2025
renda local

BlaBlaCar Mobilidade ODS 11, 12 1,6 mi t CO2 evitadas por ano | BLA BLA CAR,

2024

Ecofood Alimentagdo ODS 12 82% reducdo no desperdicio SCIELO, 2021
alimentar

OLX Bens duraveis | ODS 12 57% aumento na vida atil dos | PWC, 2025
produtos

Bliive Servigos ODS 17 120 acordos de cooperagdo IPEA, 2023
tecnoldgica

Fonte: Elaboragao propria
5 DISCUSSAO

A fragmentacdo regulatoria, com 82% dos municipios sem politicas integradas para
economia compartilhada, representa um entrave significativo a expansao do setor (Camara dos
Deputados, 2017). Ramalho e Silva Jr. (2016) destacam que a dispersdo normativa inviabiliza
a escalabilidade das iniciativas. A exclusdo digital, que afeta 42% das cidades do interior,
restringe a inclusdo produtiva e o alcance universal dos beneficios (IPEA, 2023).

No entanto, a integracdo de tecnologias verdes, como IoT, pode ampliar a eficiéncia
energética das plataformas em até¢ 40% até 2030 (Frenken, 2017; ONU BRASIL, 2023).
Arranjos institucionais inovadores, como bancos de tecnologia, facilitam a transferéncia de
know-how para regioes periféricas (IPEA, 2023). A confianca, reputagdo digital e transparéncia
sdao elementos centrais para a sustentabilidade dos modelos colaborativos (HAMARI, 2016;
MATZLER et al., 2015).

6 CONCLUSAO

A conclusdo deste estudo reafirma que as economias compartilhadas desempenham
papel significativo no avanco dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 11 e 12 no Brasil,
contribuindo para a sustentabilidade urbana, o consumo responsavel e a inclusdo
socioecondmica. Por meio da anélise documental e dos estudos de caso, foi possivel constatar
que plataformas como Airbnb, BlaBlaCar, Ecofood e OLX promovem impactos concretos,
como a geracao de renda local, a reducao expressiva de emissoes de gases de efeito estufa e a
diminui¢do do desperdicio alimentar, alinhando-se as metas definidas pela Agenda 2030.

O estudo também evidenciou os desafios regulatorios e estruturais que limitam a
expansdo e a efetividade dessas iniciativas, destacando a fragmentacdo normativa e a exclusao
digital como barreiras centrais. Esses entraves comprometem a escalabilidade e a
universalizacdo dos beneficios da economia compartilhada, conforme apontado pela literatura
especializada e pelos dados coletados.

Dessa forma, conclui-se que o artigo atingiu seu objetivo geral de analisar o impacto
das economias compartilhadas no cumprimento dos ODS 11 e 12 no Brasil, bem como os
objetivos especificos de identificar as contribui¢des das plataformas para os indicadores dos
ODS, analisar os desafios regulatorios e propor diretrizes para politicas publicas. A triangulagao
metodoldgica adotada fortaleceu a validade dos resultados e permitiu responder adequadamente
ao problema de pesquisa inicialmente proposto.

Por fim, recomenda-se a formula¢do de um marco regulatério nacional unificado,
inspirado em experiéncias internacionais, que promova seguranca juridica e estimule a



inovagdo sustentavel. Além disso, sugere-se a implementacdo de incentivos fiscais para
plataformas que adotem métricas auditaveis de impacto nos ODS, bem como a ampliagdo da
infraestrutura digital, especialmente nas regides mais vulneraveis, para garantir a inclusdo
produtiva e o acesso universal aos beneficios da economia compartilhada. A governanga
multinivel, articulando governo, setor privado e sociedade civil, ¢ fundamental para consolidar
a economia colaborativa como vetor de transformacdo socioambiental ¢ desenvolvimento
sustentavel no Brasil.
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