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Introducao

Ambientes de alto dinamismo exige das organizagdes mecanismos de adaptagao continua. As Capacidades Dinamicas (CDs) explicam essa
adaptabilidade, mas a Gestdo de Riscos Corporativos (GRC) também emerge como ferramenta estratégica. Este estudo investiga como a
literatura tem abordado a interacdo entre CDs e GRC, com base em uma revisdo sistematica integrativa.

Problema de Pesquisa e Objetivo
Como a relagao entre CDs e GRC tem sido discutida na literatura cientifica? O objetivo é sistematizar o estado da arte sobre essa interacgao e
propor uma agenda de pesquisa que aprofunde a compreensdo conceitual e empirica entre os dois construtos.

Fundamentacao Teorica

As CDs referem-se a habilidade organizacional de modificar suas bases de recursos para responder a mudangas (Teece, 2007). Ja a GRC
evoluiu para além do modelo de riscos em silos, assumindo carater sistémico e estratégico (COSO, 2017). A literatura diverge sobre se a GRC
¢ uma Capacidade Dinamica, uma Capacidade Operacional ou uma Capacidade Complementar.

Discussao

Foram identificados 10 estudos relevantes. Parte da literatura considera a GRC como manifestacdo das CDs, enquanto outros a veem como
mecanismo complementar. Ha evidéncias de que a GRC pode potencializar inovacdo, resiliéncia e desempenho. No entanto, faltam estudos
empiricos que clarifiquem os mecanismos causais dessa relagao.

Conclusao

A GRC pode ser tanto influenciada quanto constituinte das CDs. Sua eficdcia depende da maturidade organizacional e da articulagdo com
outras capacidades. Quando integrada as CDs, permite resposta estratégica a crises e maior desempenho organizacional. Pesquisas futuras
podem explorar empiricamente essas interagoes.

Contribuicao / Impacto

O estudo avanca ao consolidar a discussao conceitual da natureza da GRC e contribuir para a clarificacdo do papel da GRC nas abordagens
baseadas em capacidades organizacionais. Pesquisadores ao operacionalizar esse construto em suas pesquisas, devem posicionar-se de forma
explicita sobre o seu conceito e sua relacdo com a estratégia, evitando ambiguidades. Para os gestores, o presente estudo corrobora com a
necessidade de tratar a GRC como um componente estratégico alinhado as capacidades adaptativas da organizagao.

Referéncias Bibliograficas

COSO. Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance. [S. 1.]: Committe of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), 2017.

TEECE, D. J. Explicating dynamic capabilities: the nature and microfoundations of (sustainable) enterprise performance. Strategic
Management Journal, [s. 1], v. 28, n. 13, p. 1319-1350, 2007.



