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A CONSTRUCAO DA CARREIRA MIGRANTE SOB A PERSPECTIVA
INTERACIONISTA: reflexdes a partir da historia de vida de uma brasileira
migrante na Europa

INTRODUCAO

A carreira pode ser definida de diversas maneiras e possui diversos significados.
Mesmo entre seus pesquisadores e estudiosos parece haver pouco consenso sobre o que
engloba o campo de estudos deste conceito (HALL, 2002; GUNZ, 2023). A carreira pode
ser definida estritamente relacionada a experiéncias profissionais, como "a sequéncia
evolutiva das experiéncias de trabalho de uma pessoa ao longo do tempo" (ARTHUR et
al., 1989, p. 8) ou de uma forma mais ampla como “a combinagao e a sequéncia de papéis
desempenhados por uma pessoa ao longo da vida” (SUPER, 1980, p. 282).

Contudo, o conceito de carreira ndo se restringe ao campo dos estudos especificos
sobre o tema. Trata-se de uma nog¢ao amplamente aplicada nas ciéncias sociais, sendo raro
encontrar areas em que as trajetorias profissionais nao estejam presentes como objeto de
analise ou referéncia (GUNZ, 2023).

A partir da perspectiva socioldgica, o conceito de carreira interacionista revela-se
como uma ferramenta analitica para compreender as interagdes entre sujeitos e estruturas
sociais. Ao ultrapassar defini¢des restritas € normativas, a carreira passa a ser concebida
como um processo multidimensional, marcado por papéis sociais, transi¢coes de status,
dilemas e pontos de virada que marcam a trajetéria dos individuos ao longo do tempo
(HUGHES, 1958).

Desta forma, amplia-se o escopo analitico do conceito de carreira e propde seu
uso como ferramenta tedrica para compreender transformagdes identitarias e sociais mais
amplas, como por exemplo, trajetdrias migratorias. As trajetdrias migratdrias impdem
rupturas que frequentemente resultam em descontinuidades e recomegos, os turning
points. As mulheres, por exemplo, vivenciam uma maior vulnerabilidade durante as
migragoes (DI MARTINO, 2023), ainda que tenham construido uma carreira consolidada
no seu pais de origem, suas trajetorias passam a ser reconstruidas em novos contextos
YAZDANKHOO et al. 2025).

Por mais que as migracdes femininas tenham ganhado forga (ASSIS; SIQUEIRA,
2021), as mulheres vivenciam uma maior precariedade sustentada por condi¢des
estruturais e economicas (GARZA, 2024). Embora existam pesquisas sobre transi¢des de
carreira, pouco se sabe sobre os desafios e processos de mudanga de carreira involuntaria
(BRAZIER et al., 2024), sobre como as migrantes ddo sentido as suas trajetorias e
resultados de carreira e o papel dos fatores contextuais nesse processo (PALIC,
NARDON, 2023).

Assim, esta pesquisa teve como objetivo analisar a historia de vida de uma
brasileira migrante sob a perspectiva interacionista de carreira, explorando como a
carreira objetiva e subjetiva se destacam a partir de conflitos e dilemas, bem como
rupturas e descontinuidades durante a sua trajetoria migratoria.

A articulacdo entre tempo, espaco e atributos individuais, proposto por Gunz
(2023), contribui para essa leitura ampliada e oferece uma base solida para investigar
como as trajetdrias se desenvolvem em relacao a (i)mobilidades, revelando desigualdades
e transformacgdes sociais em curso. Ao adotar esse olhar, compreende-se a carreira ndo
apenas como um caminho individual, mas como um fendémeno relacional, coletivo e
historicamente situado.

Isto posto, consideramos propicio o uso da historia de vida para contribuir com
essa questdo e ampliar a compreensdo sobre as decisdes de carreiras das migrantes
atravessadas por tensdes entre suas trajetorias passadas, as possibilidades presentes e as



projecdes de futuro (PALIC; NARDON, 2023), compreendendo que qualquer relato de
carreira deve incluir o tempo (GUNZ, 2023).

Embora varias pesquisas ja tenham sido conduzidas sobre o desenvolvimento da
carreira de migrantes, muitos destes estudos desconsideraram os desafios distintos
enfrentados por mulheres nesta trajetéria explorando as experiéncias de homens e
mulheres coletivamente, ao invés de se concentrarem unicamente nas historias femininas
(YAZDANKHOO et al. 2025). E fundamental que as pesquisas sobre carreira se
envolvam com as narrativas, a abordagem de pesquisa qualitativa, narrativa e
interseccional pode preencher lacunas e oferecer resultados relevantes sobre o
desenvolvimento da carreira de mulheres migrantes (GUNZ, 2023).

Ademais, justifica-se a escolha de uma brasileira migrante visto que o Brasil,
reconhecido historicamente como um importante destino de imigrantes, passou a
desempenhar predominantemente o papel de nacdo de origem, com um niimero crescente
de brasileiros migrando, sobretudo, para os Estados Unidos, paises europeus e o Japao
(KLAGSBRUNN, 2008; PRADO; COELHO, 2015; AMARAL, COSTA, ALLGAYER,
2017). O aumento da presenca feminina nos fluxos migratdrios atuais levanta questodes
cruciais para a compreensao dos contextos de acolhimento ¢ dos mecanismos de inser¢ao
social. As experiéncias dessas mulheres s3o definidas por marcadores, como género e
origem, carregando consigo marcas herdadas das estruturas historicas da colonialidade,
especialmente aquelas provenientes do Sul Global, como ¢ o caso de brasileiras e outras
latino-americanas (ASSIS; SIQUEIRA, 2022).

2 CARREIRA: O OLHAR SOCIOLOGICO E INTERACIONISTA

O olhar sociologico refletido sobre a carreira surgiu na Escola de Chicago através
de uma perspectiva interacionista que entende que os significados sdo construidos a partir
das interacOes sociais e, por meio de processos interpretativos, sdo continuamente
formados e reformulados. Essa abordagem reconhece a existéncia de multiplas
interpretagdes, as quais variam conforme o ponto de vista adotado, bem como em fungao
dos contextos espaciais e temporais em que se inserem (ABBOTT, 1997). Entretanto, foi
nas contribuicdes de Everett C. Hughes, sociologo vinculado a Universidade de Chicago,
que o conceito de carreira passou a ser reconhecido formalmente como uma ferramenta
analitica relevante para a compreensao da organizagao social (BARLEY, 1989).

Na visdo sociologica de acordo com Hughes (1937, p. 404), carreira € “a sequéncia
de papéis, status e cargos vividos pelo individuo”. Neste pensamento, a carreira ndo se
esgota em uma série de realizagdes empresariais e profissionais, ha outros pontos em que
a vida interage com o contexto social (HUGHES, 1937). Objetivamente, a carreira ¢
constituida por uma série de status e cargos claramente definidos, subjetivamente, a
carreira pode ser compreendida como o ponto de vista em constante transformacao a partir
do qual o individuo observa sua trajetoria de vida de forma integrada, atribuindo sentido
a suas caracteristicas pessoais, comportamentos e aos eventos que vivencia (HUGHES,
1958). Por um lado, as carreiras referem-se as formas institucionais de engajamento
proprias de determinados contextos sociais, € por outro, ¢ o significado que cada
individuo concede as suas trajetorias.

Assim, a utilidade sociologica da carreira ndo ¢ considerada limitada a descrigao
de uma sequéncia de papéis desempenhados dentro dos limites de uma organizacio
formal (BARLEY, 1989), pois ela pode ser impactada por conflitos e dilemas que faz com
que o individuo se depare entre uma contradi¢cdo entre os aspectos objetivos e subjetivos.
O dilema ¢ compreendido como a tensdo entre os elementos objetivos da vida e do



trabalho, exigindo constantes processos de negociagdo, conforme as possibilidades
oferecidas pela sociedade na qual o individuo esta inserido, enquanto o conflito ocorre
quando os elementos objetivos e subjetivos entram em contradi¢do, levando o individuo
a uma decisdo sobre qual caminho entre estes dois seguir (HUGHES, 1937; 1958).

Considerando o status como uma posi¢ao social definida, costuma-se formar um
conjunto de caracteristicas complementares para além de seus atributos essenciais que
sao socialmente esperadas daqueles que o ocupam (HUGHES, 1958). Ao estruturar as
carreiras com base em conceitos como status, transi¢des, papéis e identidades, desloca-se
o foco analitico do sujeito enquanto entidade psicologica para sua condicdo de agente
social inserido em dinamicas coletivas (BARLEY, 1989).

No entanto, a transi¢do de um status para outro pode ocorrer de forma inconsciente
(HUGHES, 1955) e imprevisiveis, quando por exemplo, a trajetéria ¢ impactada por um
ponto de virada (HUGHES, 1958). A transi¢do de status ¢ entendida como uma mudanga
de papel, implica transformagdes na maneira como o individuo se apresenta socialmente,
na forma como ¢ percebido e tratado pelos demais e, frequentemente, nas pessoas com
quem interage (BARLEY, 1989).

A partir do conceito de transi¢do de status, para Hughes as carreiras se
desenvolvem em estagios, sem afirma-los que sdo temporalmente fixos, enfatizando a
dualidade das carreiras (BARLEY, 1989). Desta forma, podemos inferir que a carreira de
alguém ndo se esgota quando algum evento sério ocorre, mas sim aquela fase especifica
daquele determinado tempo e contexto, o que dara espago para novas trajetorias de
carreiras e de vida. Essa compreensao sobre as carreiras, levando em consideragdo o curso
de vida, permite a aproximacdo e o uso do furning point como recurso para analisar as
transi¢des de status (HUGHES,1958b).

Por mais que Hughes (1958) ja tivesse introduzido os pontos de virada, o conceito
de turning point parece ter ganhado relevancia a partir a partir da perspectiva do curso de
vida para explorar processos de mudancas (TURCAN, 2013). Pode ser um evento ou uma
experiéncia particular que resulta em mudangas na trajetoria de um individuo (TERUYA;
HSER, 2010) ou até¢ mesmo em (des)continuidades ao longo de suas vidas (HAREVEN;
MASAOKA, 1998). A mutualidade dos pontos de virada relacionada ao tempo, reflete
um desvio ou interrup¢do na trajetoria que um individuo vivenciou ou esperava vivenciar
no futuro (BERNARDI; HUININK; SETTERSTEN, 2019). Desta forma, eles sdo
relacionados ao tempo vivido e ao curso de vida, pois mudam a dire¢do de um caminho
alterando as oportunidades e experiéncias.

Portanto, analisar a carreira sob essa oOtica interacionista amplia a compreensao
das experiéncias de vida para além do sucesso profissional ou da mobilidade ascendente,
incorporando rupturas, dilemas e descontinuidades como elementos centrais. Nesse
contexto, a incorporacdo da migracdo como elemento analitico amplia ainda mais o
escopo da discussdo sobre carreira, como pode-se verificar no proximo capitulo sobre a
trajetoria de carreira nas migracdes.

3 ATRAJETORIA DE CARREIRA NAS MIGRACOES

Os processos migratorios sdo marcados por uma ampla diversidade de
experiéncias e condigdes, enquanto alguns individuos migram por solicitagdo de seus
empregadores, outros realizam essa movimentagao de forma autdnoma. Em certos casos,
a decisdao de migrar € voluntaria; em outros, imposta por circunstancias externas. Como
resultado, as carreiras estdo se tornando cada vez mais desconectadas das organizagdes e



sensiveis a fatores contextuais (SZKUDLAREK et al., 2021; PALIC; NARDON; HARI
2023).

Vérios sdo os desafios que impactam o desenvolvimento profissional de migrantes
apods sua chegada ao novo pais. Entre eles, destacam-se a falta de familiaridade com as
dindmicas dos mercados de trabalho e recrutamento locais, bem como o nio
reconhecimento formal de suas qualificacdes obtidas no exterior (ABKHEZR, MARY-
MCMAHON, 2022). Diversos grupos, como individuos com historico de refugio,
migrantes por razdes humanitérias ou aqueles classificados como migrantes qualificados,
conforme os critérios dos sistemas migratorios dos paises do Norte Global, especialmente
aqueles oriundos do Sul Global, enfrentam obstaculos significativos em suas trajetorias
profissionais (ABKHEZR, MARY-MCMAHON, 2022).

Tal dindmica pode ser compreendida pela interagdo entre elementos que atuam
como barreiras ou facilitadores em distintas esferas da vida, sendo orientada pelo esfor¢co
de construir uma carreira migratoria equilibrada, que promova a compatibilidade entre
insercdo profissional e formacdo educacional (DI MARTINO, 2023). Migrantes
enfrentam processos de aprisionamento e racializagdo que vao além de sua condicdo
migratoria, sendo marcados por uma racializacdo econdmica interseccional associada a
ocupagdes precarias, de baixa remuneracao e socialmente desvalorizadas. Tais posi¢des
laborais ndo apenas reforcam estigmas, mas também limitam as possibilidades de
mobilidade social desses individuos (GARZA, 2024).

Para as mulheres, mesmo com uma carreira consolidada no pais de origem, suas
trajetorias sdo construidas em meio a diferentes culturas e contextos sociais e
influenciadas por multiplas dinadmicas sistémicas que afetam diretamente seu
desenvolvimento de carreira (YAZDANKHOO et al. 2025). Mesmo havendo diferencas
entre as barreiras institucionais e culturais enfrentadas por mulheres brancas qualificadas
e mulheres racializadas e, embora, certos privilégios tenham oferecido alguma protecao
contra os desafios de ser mulher migrante, tais vantagens ndo foram suficientes para
eliminar completamente os efeitos negativos desse status e marcador social (ELITOK;
NAWYN, 2023).

Neste contexto, no topico a seguir observa-se como essas dindmicas se
manifestam nas experiéncias de mulheres brasileiras que migraram para a Europa.
Atravessando fronteiras geograficas, culturais e simbolicas, essas mulheres enfrentam
desafios particulares relacionados ao reconhecimento profissional, a racializa¢do e as
expectativas de género. Suas trajetorias revelam como fatores historicos, sociais e
institucionais moldam as formas de inser¢do, adaptacdo e reconstrucao de identidades no
contexto migratorio europeu.

3.1 A migracao de brasileiras para Europa

Nos ultimos dois séculos, os fluxos migratorios entre a América do Sul e a Europa
contribuiram para a constituicdo de um espaco transnacional que interliga ambas as
regides. Durante os séculos XIX e XX, milhdes de europeus estabeleceram-se em paises
sul-americanos. Contudo, nas ultimas décadas, observa-se uma inversao expressiva desse
movimento, com um numero crescente de sul-americanos migrando em dire¢do a Europa
(DAMILAKOU; PAPADOUPOQOS, 2022).

Na Europa, segundo dados do Ministério das Rela¢des Exteriores do Ultimo
levantamento sobre brasileiros no exterior, em 2023 os cinco paises que mais receberam
brasileiros foram: Portugal, Reino Unido, Alemanha, Espanha e Italia (MINISTERIO
DAS RELACOES EXTERIORES, 2024). Nesse contexto, Portugal passou a se destacar



como um dos principais destinos da migragao brasileira, influenciado por fatores como a
afinidade linguistica. Da mesma forma, Espanha e Itdlia também exercem papel relevante
nesse processo, tanto pela presenca de descendentes de imigrantes europeus que
chegaram ao Brasil entre o final do século XIX e inicio do século XX, quanto pela
similaridade linguistica com o portugués um elemento que frequentemente influencia a
escolha do pais de destino (BRASILIO JR., 2022).

Contudo, somente a partir dos anos 2000 percebeu-se um aumento significativo
da presenca de mulheres compondo esses movimentos migratorios, diferentemente de
anos anteriores (ASSIS; SIQUEIRA, 2021). A migragao feminina na Europa, concentra-
se predominantemente no trabalho doméstico e nas atividades de cuidado (DIAZ;
BUJAN; BUJAN 2018), visto que existe um sistema de vulnerabilidades que afeta
simultaneamente as trajetdrias geograficas e as (i)mobilidades ocupacionais das
migrantes (DI MARTINO, 2023). Essa precariedade percebida nas migragdes femininas
¢ sustentada por condic¢des estruturais economicas (GARZA, 2024) e intensificada por
marcadores sociais que estdo interligados as trajetorias migrantes.

O modelo de capitalismo econdmico neoliberal, aliado as relacdes de poder de
matriz colonial — historicas e ainda vigentes —, sustenta e refor¢a hierarquias globais
que posicionam os migrantes do Sul Global em situagdes de desigualdade estrutural
(SHARMA, 2020). Ao evidenciar o papel da colonialidade na construgdo e perpetuacao
do trabalho doméstico como uma atividade manual desvalorizada, marcada por
marcadores de gé€nero e raca, as estruturas coloniais e pds-coloniais de desigualdade
continuam operando na exploragao racializada do trabalho (GARZA, 2024).

Ao se inserirem em fluxos migratdrios internacionais, especialmente aquelas
oriundas do Sul Global, como as brasileiras ¢ demais latino-americanas, as mulheres
carregam em seus corpos os estigmas historicos da colonialidade. Suas identidades sdo
frequentemente atravessadas por representacdes exotificadas, que lhes atribuem uma
sexualidade naturalizada, expressa em aspectos cotidianos como a fala, os gestos ou o
sorriso. Tal construgdo simbodlica contribui para uma hipersexualizacdo (ASSIS;
SIQUEIRA, 2022).

Consequentemente, algumas estratégias sao utilizadas para a adaptacdo no novo
pais, como por exemplo, mudancgas de status migratorio a partir do ingresso no ensino
superior ou no status civil. Primeiro, o ingresso no ensino superior, tanto em cursos de
licenciatura quanto em programas de pos-graduagdo, tem se consolidado, em
determinados contextos, como uma estratégia migratoria voltada ao mercado de trabalho.
O visto de estudante, nesse sentido, funciona como um mecanismo facilitador da entrada
e permanéncia legal no pais de destino, permitindo que imigrantes brasileiras utilizem a
forma¢do académica como meio de adaptagdo e inser¢do socioecondmica
(FERNANDES; PEIXOTO; OLTRAMARI, 2021).

J& em relagdo ao status civil, os relacionamentos entre brasileiras e europeus
tendem a evoluir gradualmente rumo a conjugalidade, frequentemente por meio de
arranjos diversos que nem sempre resultam, de forma imediata, na formaliza¢do do
matrimonio. Contudo, em muitos casos, esses vinculos acabam sendo oficializados por
meio do casamento, motivados, sobretudo, por aspectos praticos relacionados a
regulamenta¢do da mobilidade, residéncia e acesso a cidadania (SACRAMENTO, 2025).

A migragdo de mulheres brasileiras para a Europa revela-se como um fendmeno
complexo, atravessado por multiplas camadas de desigualdade e negociagdes identitarias.
Ainda que muitas dessas mulheres possuam niveis educacionais elevados ou experiéncias
profissionais consolidadas em seu pais de origem, suas trajetdrias no novo contexto
europeu sdo frequentemente marcadas por mudangas de status, subutilizacdo de
qualificacdes e barreiras interseccionais que combinam género, raga, origem, dentre



outros marcadores sociais. Isto posto, o seguinte capitulo apresenta a metodologia de
historia de vida utilizada nesta pesquisa.

4 A PESQUISA EM HISTORIA DE VIDA E A HISTORIA DA ADRIANA

A historia de vida ¢ compreendida como uma abordagem biografica (DENZIN,
1989), de natureza interdisciplinar que tem como objetivo coletar informagdes sobre
vivencias Unicas e singulares desempenhadas sobre varios papeis na sociedade
(ATKINSON, 2001). Este método abrange varias possibilidades de técnica de coleta e
analise (DENZIN, 1984), uma delas ¢ a narrativa (RIESSMAN, 2005). Assim, ¢ possivel
realizar a retrospectiva da historia e experiéncia de um individuo (BRINKMANN,
2011).

As narrativas sdo apresentadas como base de transformacgdo pessoal e social,
visto que através do testemunho e das interpretagdes a historia pode ser reconstruida.
Portanto, a histdria de vida a partir da narrativa ¢ um objeto de estudo multidisciplinar,
visto que qualquer objeto a ser estudado que adote a perspectiva de trajetérias,
contextos, interagdes e significados considera a consciéncia subjetiva do participante da
pesquisa (SUAREZ-ORTEGA, 2012).

A histéria de vida como método nos estudos sobre carreira € migracao destina-
se a orientar a exploracdo das experiéncias subjetivas em varios momentos da trajetoria
migrante (BJARNESEN, 2009), bem como demonstra a existéncia de marcos na
trajetoria de carreira (CLOSS, ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2015). Baseada nas
abordagens existentes da antropologia e outras disciplinas relacionadas, estd em
sincronia com estudos sobre migracdo e biografia de migrantes, concentrando-se em
tracar posi¢oes passadas e presentes na vida destes individuos (BJARNESEN, 2009),
relacionando-se ao entendimento da carreira migrante e como ela pode ser articulada
nesses movimentos.

Nesta pesquisa apresentamos a historia de vida da Adriana, uma brasileira de 30
anos, formada em Direito pela Universidade Federal de Pelotas que desde 2017 vivencia
fluxos migratdrios impulsionados por varias razdes, como por exemplo, qualificacdo
profissional e matrimdnio.

Comecei' a entrevistar a Adriana no ano de 2020 e durante esses encontros ela
me falou sobre sua vida em geral com destaque a sua saida do Brasil e demais
desdobramentos. Nos encontros iniciais eu pedi a Adriana que ela discorresse livremente
sobre sua trajetoria, destacando algumas experiéncias de impacto na sua vida. Nesse
momento nao realizei nenhuma intervengao (DELORYMOMBERGER, 2012), somente
acompanhei as reflexdes que ela mesma fazia enquanto tomava consciéncia das
condi¢des que limitavam sua liberdade e de novas perspectivas que poderiam auxilia-
las a assumir novas trajetérias (CLOSS, ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2015).

Inicialmente as entrevistas foram conduzidas de forma remota, por meio de um
aplicativo de mensagens que disponibilizava recurso de videochamada, considerando a
distancia geografica entre mim e a Adriana, bem como as restrigdes de mobilidade
impostas pela pandemia de Covid-19. Neste momento, a tecnoldgica se mostrou
fundamental para viabilizar os encontros a distancia, sobretudo em um contexto em que
as medidas sanitarias e as restricdes de deslocamento inviabilizavam o trabalho de
campo presencial. As conversas eram conduzidas de forma aberta, sem um roteiro
rigido, o que possibilitou que Adriana compartilhasse suas experiéncias com liberdade,
trazendo a tona memorias, sentimentos e interpretagdes sobre sua jornada migratoria.



A partir de 2023, com a flexibilizagao das restrigdes e o retorno gradual das
viagens internacionais, tornou-se possivel realizar encontros presenciais durante as visitas
de Adriana ao Brasil. Entdo, além dos contatos virtuais, geralmente realizados uma vez
ao ano, com o objetivo de atualizar as informagdes sobre sua trajetoria de vida, também
foi possivel realizar encontros presenciais durante suas visitas ao Brasil. Como a sua mae
residia na mesma cidade eu, as condi¢des de mobilidade passaram a ser mais favoraveis,
o que facilitou a realizagao de entrevistas presenciais ¢ o aprofundamento da pesquisa.

A cada nova conversa a narrativa da sua historia ia sendo construida e atualizada
e a escolha por acompanhar uma unica trajetéria de maneira longitudinal e sensivel nao
apenas ampliou o entendimento sobre os multiplos sentidos da migragdo para Adriana,
mas também evidenciou as negociagdes, os pontos de virada e continuidades que marcam
sua experiéncia de género, carreira e migragdo. Nesta pesquisa, a histéria de vida
possibilitou compreender o meio na qual a Adriana estd inserida ¢ a maneira que ela
negocia suas condi¢cdes e seu espaco social, “que constroi o seu mundo e ¢
simultaneamente por ele construido” (BARROS; LOPES, 2014).

A metodologia adotada privilegiou o cuidado ético com a histdoria compartilhada,
reconhecendo que cada narrativa carrega marcas profundas de afetos, pertencimentos e
resisténcias. Na visdo de Bosi (2003) a entrevista ideal é aquela que permite a criagdo de
lagos de amizade, transformando-a em uma relagao nao efémera. Esses momentos podem
gerar vinculos e € importante que os gere. Na historia de vida, tanto a pesquisadora quanto
a entrevistada saem transformadas pela convivéncia. A minha relagdo com a Adriana nesta
pesquisa ¢ marcada por um vinculo preexistente, que remonta a infancia. Adriana e eu
crescemos na mesma cidade e compartilhamos, ainda que em contextos distintos, parte
de nossas experiéncias formativas.

Essa familiaridade anterior a pesquisa nao apenas facilitou o estabelecimento de
um ambiente de confianca e abertura, mas também conferiu maior densidade a escuta e a
interpretacdo de sua narrativa. A historia foi construida em conjunto, visto que ao longo
dos encontros iamos lendo e adequando juntas como ela seria apresentada. Esse
reconhecimento mutuo foi fundamental para que as conversas fluissem com
espontaneidade, permitindo que aspectos intimos e subjetivos de sua trajetoria fossem
compartilhados com maior profundidade. A exposigdo e a interpretacdo da trajetoria de
Adriana sdo conduzidas no seguinte capitulo com o proposito de aprofundar a
compreensdo sobre como a carreira objetiva e subjetiva se destacam a partir de conflitos,
dilemas, rupturas e descontinuidades na trajetoria migratéria, contribuindo assim para o
conceito de carreira migrante.

5 A TRAJETORIA DE VIDA E CARREIRA DA ADRIANA: ENTRE
FRONTEIRAS E BARREIRAS

Adriana, inspirada desde a infancia pelo espirito aventureiro da mae, desenvolveu
uma personalidade resiliente e aberta a mudancas. Motivada por experiéncias pessoais €
o desejo de autodescoberta, vivencia uma trajetoria migratoria que passou pela Costa
Rica, Irlanda, Portugal e Dinamarca, enfrentando desafios como preconceito, barreiras
burocraticas e instabilidade profissional. Ao longo dessa jornada, conciliou estudos,
trabalho e vivéncias culturais. Com a defesa do mestrado e experiéncias relevantes,
incluindo um estagio e contrato na ONU, Adriana segue construindo uma carreira
internacional marcada por pontos de viradas, recomegos e transigdes.

5.1 Motivadores de carreira e decisdo: a construcio da carreira subjetiva



A Adriana foi criada em uma familia que valorizava experiéncias mais do que
posses, teve na mae sua principal inspiragdo para a vida em movimento. A mae, mulher
versatil e entusiasta por viagens, fazia questdo de aproveitar todos os feriados e férias
com passeios em familia, instigando desde cedo a curiosidade da filha pelo mundo.

Ainda pequena, Adriana vivenciou sua primeira grande mudanga: aos cinco anos,
mudou-se com a mae para Gramado, enquanto ela cursava o mestrado em Porto Alegre.
Essas experiéncias moldaram sua facilidade de adaptacdo e a percepgao positiva sobre
transformagoes. “A forma leve como minha mae lidava com as mudangas me ensinou a
nao ter medo do novo” (Adriana em entrevista concedida a primeira Autora, mar. 2020).

J& durante a faculdade, comecou a conviver com colegas que ja haviam feito
intercambio, o que despertou nela o desejo de viver experiéncias internacionais. Até
entdo, vinda de uma cidade pequena, achava impossivel estudar fora do pais. Mas,
inspirada pelo historico de voluntariado da mae, decidiu buscar uma alternativa acessivel.
Essa primeira saida do Brasil da Adriana, foi seu primeiro fluxo migratério e um
impulsionador para os demais que ocorreram nos anos seguintes.

Destaca-se nesse momento o inicio da construgdo da carreira subjetiva (HUGHES,
1958) na sua trajetoria. Ao mesmo tempo em que surgiram dificuldades na sua primeira
trajetoria migratdria, houve também um choque cultural e comportamental que provocou
uma reflexdo interna sobre seu futuro e suas aspiragdes. “Percebi que minha vida até entao
girava em torno de status e consumo. Eu queria outra coisa para mim” (Adriana em
entrevista concedida a primeira Autora, mar. 2020).

Neste momento ¢ destacada a importancia da percepcdo que a propria Adriana
teve da sua trajetoria, dando sentido a sua carreira subjetiva que ¢ considera como um
ponto de vista em constante transformagao (HUGHES, 1958). Considera-se essa mudanga
essencial para os proximos fluxos migratorios vivenciados, visto que eles reconsideraram
novos caminhos e comportamentos. Assim, a constru¢ao da carreira subjetiva na trajetoria
migrante pode servir como impulso, motivacdo e decisdo para novos caminhos e novas
compreensoes sobre as trajetorias de carreira migrante.

5.2 Transicoes e reconfiguracoes de status: turning points em evidéncia na carreira
migrante

A trajetoria da Adriana foi marcada por alguns pontos de virada que se consideram
importantes para a analise da carreira migrante. S3o eles: subempregos como ponto de
partida: os cafés como ponto central e competéncias em transito: a transformacgao
profissional.

Subempregos como ponto de partida: os cafés como ponto central

O segundo fluxo migratorio vivenciado pela Adriana foi para a Irlanda e sua mae
decidiu acompanha-la, ja que também queria viver uma experiéncia internacional. Dez
dias apds sua formatura na faculdade em 2019, embarcaram para Dublin para um curso
de inglés que duraria alguns meses. Com o tempo, sua mae percebeu que a experiéncia
ndo estava sendo como imaginava e decidiu voltar ao Brasil. Ela, por outro lado,
permaneceu. Inicialmente sustentou-se com suas economias, mas quando o dinheiro
comegou a acabar, teve que buscar emprego.

O seu primeiro trabalho foi lavando louca, uma experiéncia exaustiva que a fez

questionar suas escolhas:
Foi o0 momento que eu me perguntei o que ¢ que estou fazendo aqui, acabei de me
formar, tinha chance de comegar a trabalhar, antes ja tinha trabalhado em trés



escritorios entdo eu teria chance de ter comecado a trabalhar no Brasil (Adriana em
entrevista concedida a primeira Autora, 2020).

Adriana, jovem, recém-formada em direito e advogada ao migrar precisou aceitar
vagas de subempregos e de baixa qualificacdo profissional, assim como outras pesquisas
ja demonstraram a dificuldade em equilibrar a inser¢ao profissional e a formagao
educacional na trajetdria migrante (DI MARTINO, 2023; YAZDANKHOO et al. 2025).
Revela-se assim um dos primeiros turning points da sua trajetoria.

Esse ¢ um momento importante para a construgdo da carreira migrante, porque ele
revela como ela ndo ¢ linear e impde quebras de paradigmas e mudancas de status ao
longo do caminho. Ao considerar o status como uma posi¢ao social definida, costuma-se
associar a ele um conjunto de caracteristicas complementares que sdo socialmente
atribuidas e esperadas dos individuos que o ocupam (HUGHES, 1958) e quando isso nao
acontece, ha a transi¢do de papel social, envolvendo alteragdes na forma de como a
migrante se posiciona socialmente, na maneira como ¢ vista e tratada pelos outros
(BARLEY, 1989). As transi¢des de status marcam continuamente a trajetoria de Adriana
e revelam os turning points vivenciados na construgdo da carreira migrante.

Na Irlanda, ela ocupava a posi¢do de estudante de inglés; ja em Portugal, durante
seu terceiro movimento migratério em 2019, tornou-se mestranda na Universidade de
Lisboa. Em 2021, ao se mudar para a Dinamarca, ja detinha uma qualificacdo académica
mais elevada. No entanto, apesar dessas mudangas, um elemento permaneceu constante
ao longo desses deslocamentos: sua insercdo no setor de servigos, especialmente em
cafés.

Essa permanéncia evidencia os limites estruturais impostos as mulheres
migrantes. Suas formagdes e competéncias, embora formalmente reconhecidas, ndo se
convertem, necessariamente, em ascensao profissional, apontando para a desvalorizagao
de seus capitais no mercado de trabalho europeu e para as hierarquias implicitas nos
regimes migratorios e laborais vigentes.

Competéncias em Transito: A Transformacao Profissional

Durante a fase final da redagdo da tese de mestrado, j4 na Dinamarca, ela
vivenciou um periodo de grandes desafios e mudancgas. Inicialmente, atuava como
garconete em um brunch frequentado por estudantes. Com o tempo, assumiu mais
responsabilidades e foi promovida a fun¢do de waiter responsible, cargo em que era
responsavel por supervisionar a operacao nos fins de semana, abrir o café, verificar o
funcionamento dos equipamentos, coordenar a equipe e lidar com imprevistos.

Em um dia de folga, ao visitar um outro café que frequentava como cliente,
conheceu o proprietario, que lhe ofereceu uma oportunidade para assumir a geréncia do
local. Apés algumas conversas, aceitou a proposta, com um salario consideravel em
padrdes locais. A posi¢gdo como gerente envolvia liderar uma equipe de sete baristas,
organizar escalas, adaptar horarios as rotinas académicas dos funciondrios e implementar
melhorias operacionais. Ela chegou a reestruturar o menu, criou manuais de abertura e
fechamento, e introduziu processos estratégicos que melhoraram significativamente o
funcionamento do local.

A trajetéria profissional de Adriana exemplifica como a migra¢do pode
desencadear processos significativos de aprendizagem e adaptacdo, resultando na
aquisicdo de novas competéncias gerenciais que antes ndo faziam parte de sua
experiéncia, resultando em wuma renegociagdo dos seus capitais ja existentes
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(EGGENHOFER-REHART et al., 2018). Ao assumir gradualmente posi¢cdes de maior
responsabilidade nos cafés onde trabalhou ela desenvolveu habilidades em lideranca de
equipe, gestao operacional, planejamento estratégico e resolugdo de problemas em tempo
real.

O conceito de transi¢ao de status permite demonstrar que a carreira migrante da
Adriana se desenvolve em estagios que ndo sdo rigidamente definidos no tempo, mas sim
fases marcadas por mudangas de posi¢ao social e transformacdes nos papéis assumidos
por ela durante a sua trajetoria. Com o passar dos anos ela conseguiu progredir dentro dos
espagos dos cafés, o que ja garantia uma maior autonomia e salario, porém ainda
procurava empregos que tivessem relacdo com sua qualificacdo. Isso ndo significa que
ela considerava o trabalho em cafés desvalorizado ou menos digno. Pelo contrario,
atender pessoas nunca foi um problema para ela e, inclusive, recebia muitos elogios por
sua simpatia, mas deixa explicito que ¢ uma etapa unica daquele determinado tempo e
contexto (BARLEY, 1989).

Assim, tem-se que essa mudanga vivenciada por Adriana modificou sua carreira
objetiva, pois claramente alterou seu status dentro da dinadmica do trabalho migrante,
auxiliou o desenvolvimento da carreira subjetiva, visto que ficou evidente que ela pode
atribuir sentido ao seu trabalho e transforma-los em novas competéncias, bem como, em
geral, compde a carreira migrante visto que este momento, por mais que ndo esteja
relacionado a ascensdo profissional na sua area de qualificagdo, faz parte do contexto
vivido da migracdo e dara espago para novas trajetorias de carreira e de vida (HUGHES,
1958).

Essa transformacao evidencia uma transi¢ao de status que ndo apenas alterou sua
posicdo social dentro do contexto laboral, mas também ampliou seu repertorio
profissional em dire¢des inesperadas. Foi necessario desenvolver estratégias de adaptagdo
ocupacional para a sua adapta¢ao no mercado de trabalho local (DI MARTINO, 2023).

Ainda que seu objetivo inicial estivesse mais alinhado com sua formagao
académica, o caminho trilhado no setor de servicos lhe proporcionou formas concretas de
reconhecimento, autonomia e remuneracao, a0 mesmo tempo em que revelou as tensdes
entre suas aspiragdes profissionais e as oportunidades efetivamente disponiveis para
mulheres migrantes no contexto europeu.

5.3 ‘Eu queria me encontrar e acabei encontrando o amor junto de presente’:
reflexées sobre dilemas e conflitos na carreira migrante

Em 2019 iniciando seu mestrado em Lisboa, conheceu Oscar, um dinamarqués
que frequentava o café em que ela trabalhava diariamente. Rapidamente, construiram um
relacionamento, e quando a pandemia comegou, decidiram morar juntos. Com as
restrigdes impostas, ela viu sua rotina mudar drasticamente.

Ao final das aulas do mestrado, conseguiu um emprego na area, trabalhando em
um centro de investimentos. A oportunidade surgiu por intermédio do namorado de sua
mae, que havia conhecido durante uma visita a Portugal.

No novo emprego no fundo de investimentos, comegou a se interessar pelo
trabalho e tinha uma vida confortavel. No entanto, cerca de seis meses apods o inicio da
pandemia, foi demitida. A empresa, sediada em Londres, havia aberto uma filial em
Portugal hd um ano, mas decidiu encerra-la. Naquele momento, ja havia concluido as
aulas do mestrado e se viu sem perspectivas no pais. Além disso, Oscar havia retornado
a Dinamarca.
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Diante desse cenario, percebeu que teria que voltar ao Brasil enquanto finalizava
sua dissertagdo e foi o que aconteceu com vdarias migrantes neste periodo, a pandemia
intensificou as migragdes de retorno aos paises de origem (KARIM, 2020; CASTRO,
2020; PERES, et al. 2021). A decisdo foi dificil, pois estava apaixonada e sabia que
encontrar um emprego na area, em plena pandemia, seria um grande desafio. A alternativa
mais provavel seria retornar ao trabalho em cafés como garconete, algo que ja ndo fazia
sentido, pois acreditava ter passado por experiéncias e¢ desafios suficientes para seu
crescimento pessoal.

Com Oscar retornando a Dinamarca, ela enfrentou o dilema mais dificil de sua
trajetoria. Voltar para o Brasil ou recomegar mais uma vez? Incentivada por ele e pela
familia dele, decidiu tentar a vida na Dinamarca. No entanto, a mudanga implicava
abandonar sua profissdo como advogada, algo que levou tempo para aceitar:

Eu acho que todas as mudangcas essa foi a mais dificil porque ndo era s6 fechar uma
mala e ir, eu ouvia muita coisa, casar sempre foi algo grande para mim e eu acho que
tem muitas meninas que querem, que vem porque querem encontrar 0 amor € eu vim
porque eu queria me encontrar € acabei encontrando o amor junto de presente, mas
ndo era meu objetivo eu vim pensando em voltar, eu tinha a sensagdo que eu ndo iria,
mas eu queria porque migrar para a Dinamarca e casar implicava muitas coisas e uma
das coisas era abandonar o direito, ndo ser advogada, ndao tem como eu ser advogada
aqui e mesmo que ndo fosse meu sonho eu fiquei muito tempo pensando que eu seria,
entdo foi um processo e eu vim de coragdo aberto, com minha malinha de novo (...)
(Adriana em entrevista concedida a primeira Autora, 2023).

As mulheres migrantes vivenciam transi¢des significativas durante as suas
trajetdrias, navegando por incertezas pos e durante a migracdo (YAZDANKHOO et al.
2025). Mesmo ja tendo vivenciado outros movimentos, Adriana demonstra que a cada
nova decisdo ¢ um novo passo com resultados distintos. A cada migracdo, um novo
turning point surge, visto que ¢ um novo recomeco, outro pais € novas dindmicas de
integracao.

Antes de partir para a Dinamarca, ela fez uma ultima viagem ao Brasil para
comunicar a decisao a familia. A mae a apoiou, mas era evidente que essa mudanca seria
diferente das anteriores — ndo era um intercimbio ou um curso temporario, € sim uma
nova vida. A formalizagdo do casamento surge como uma estratégia de mobilidade
(SACRAMENTO, 2025). O processo burocratico foi longo, e para oficializar sua
residéncia, o casal teve que passar meses em Portugal antes de finalmente conseguir o
visto dinamarqués.

Ja na Dinamarca, encontrou desafios ainda maiores. A adaptacdo a cultura local
foi complexa, a barreira da lingua dificultava sua inser¢do no mercado de trabalho, e as
oportunidades pareciam escassas:

Eu fiquei 8 meses sem poder fazer nada e nem procurar emprego, porque se me
denunciassem que eu estava procurando sem documentos eu poderia ser deportada,
entdo quando eu consegui comecar a procurar foi frustrante, porque eu pensava que
quando eu tivesse o documento meus problemas seriam resolvidos ¢ ndo (Adriana em
entrevista concedida a primeira Autora, 2023).

A construcdo de uma carreira na trajetoria migratoria compde varios fatores que
nao somente a questdo da qualificagdo. Migrantes muitas vezes convivem com a falta de
conhecimento sobre o mercado local e at¢ mesmo com o ndo reconhecimento das suas
qualificacdes formais obtidas em outros paises (ABKHEZR, MARY-MCMAHON,
2022).
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Mesmo qualificada, demorou para conseguir entrevistas e, por fim, decidiu voltar
a trabalhar em um café. Apesar de enxergar essa decisdo como um passo temporario, lidar
com a realidade de renunciar a carreira para acompanhar seu parceiro € a propria vontade
de viver novas experiéncias trouxe reflexdes constantes. A entrega da tese, no entanto,
enfrentou atrasos burocraticos. Embora tenha concluido o trabalho em novembro de 2023,
sua defesa foi marcada apenas um ano depois. Durante esse intervalo, permaneceu no
emprego como gerente, auxiliando o café durante a alta temporada de inverno enquanto
aguardava a conclusdo formal de sua formacao.

5.4 Reconhecimento e impacto em uma experiéncia internacional: a carreira
objetiva e a consolidacio da carreira migrante

Com a defesa finalmente realizada em 2024, passou a buscar oportunidades na
area de politicas publicas e operacdes de negocios, setor em que havia se especializado.
Imediatamente percebeu uma mudanga nas respostas, comegou a ser chamada para
entrevistas, recebeu retornos de e-mails e participou de conversas de networking. Em
maio, foi convidada a participar de um processo seletivo para um estdgio na Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU). Estudou intensamente para a entrevista, preparando-se com
antecedéncia. Foi selecionada como a melhor candidata e iniciou um estagio de seis meses
no setor de compras e logistica internacional da ONU, em Copenhagen.

Ap6s alguns anos e varios turning points vivenciados, a carreira objetiva comeca
a ser construida. A dimensdo objetiva da carreira diz respeito as fungdes, cargos e
posicdes que um individuo ocupa ao longo do tempo, inserido em estruturas sociais
legitimadas (HUGHES, 1958), ou seja, nesta historia ela se reflete a partir do
reconhecimento formal das suas qualificagdes e competéncias em uma institui¢ao
legitima, com titulos formais e status social conferido a esta ocupacao.

Na nova fungao, trabalhou com processos de aquisi¢do e envio de equipamentos
para paises em situagdo de vulnerabilidade, como Haiti, Angola e Madagascar. A
complexidade das operagdes e o impacto das decisdes a emocionaram profundamente.
Sentiu-se, pela primeira vez, plenamente realizada profissionalmente.

Ao final do estagio, recebeu uma proposta de contrato de consultoria de curto
prazo. O contrato era limitado a dois meses, com possibilidade de renovagdo, e embora
ndo garantisse estabilidade, representava o reconhecimento de seu trabalho. A experiéncia
na ONU foi transformadora. Tornou-se amiga de colegas de equipe, foi convidada para
viagens e manteve vinculos duradouros com o departamento.

Ainda assim, ao término do contrato, deparou-se novamente com o desemprego.
Apesar de contar agora com oito meses de experiéncia internacional e uma formacgao
solida, reconhece que o caminho profissional de uma imigrante permanece repleto de
obstaculos. Mas, diferentemente de antes, sente-se mais confiante, seletiva e preparada
para buscar oportunidades alinhadas aos seus valores e propoésitos. Sabia que queria
trabalhar com impacto social, mas também reconhecia a importancia da estabilidade
financeira e acreditava que era possivel unir as duas coisas:

Tenho a esperanga e tenho a confianga de que vai ser muito mais rapido, que eu vou
poder escolher mais. Hoje, tipo, eu também ja ndo aplico pra qualquer coisa, sabe? Eu
vejo uma vaga e eu quero que ela tenha a ver comigo. Antigamente, qualquer coisa
que me fizesse ficar sentada no escritdrio eu estava aplicando. Hoje eu j& vejo que eu
tenho condigdes de fazer uma aplicagdo legal (Adriana em entrevista concedida a
primeira Autora, 2023).
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Analisar a dimensao objetiva permite compreender a carreira ndo apenas como
uma trajetoria profissional formal, mas como um fendmeno social e simbolico,
atravessado por interpretacdes, expectativas e reconhecimentos situados historicamente.
Analisar a carreira migrante a partir da dimensdo da objetividade permite observar, de
forma concreta, como os individuos se inserem no mercado de trabalho, ocupam posi¢des
sociais e acessam as (i)mobilidades ocupacionais nos contextos de destino.

De modo geral, espera-se que os/as migrantes se adaptem as normas e valores da
sociedade de acolhimento. No entanto, a medida que alcangam inser¢ao e reconhecimento
no mercado de trabalho, eles poderdo ndo apenas negociar essas convengdes, mas também
contesta-las, ocupando espacos que lhe permitem reconfigurar as dindmicas sociais e
profissionais do contexto de destino (COHN; BOLOTIN, 2024).

6 CONSIDERACOES FINAIS

Buscamos apresentar e narrar a historia de vida da Adriana como um meio para
analisar a carreira sob a perspectiva interacionista, explorando como as dimensdes
objetiva e subjetiva se destacam a partir de conflitos e dilemas, bem como rupturas e
descontinuidades durante a trajetoria migratoria.

A carreira subjetiva se destaca como uma perspectiva em constante evolugdo
(HUGHES, 1958). Na carreira migrante ela revela-se como fundamental para os fluxos
migratorios subsequentes, pois orienta a reavaliagdo de percursos e praticas. Dessa
maneira, a construgdo da carreira subjetiva ao longo da experiéncia migratéria pode atuar
como elemento propulsor, influenciando decisdes, motivagdes e novas interpretagdes
acerca das trajetorias profissionais no contexto da migragao.

Enquanto a carreira objetiva, que se refere a posi¢cdes ocupadas pelos individuos
ao longo do tempo dentro de estruturas reconhecidas formalmente, leva um pouco mais
de tempo para ser construida, j& que ela ¢ impactada pelos fatores contextuais da
migracao, como o ndo reconhecimento das suas qualificagdes formais, precariedade e
vulnerabilidade no mercado de trabalho e obstaculos influenciados por questdes de
género e origem.

Como essa dimensdo ¢ marcada por critérios sociais compartilhados, como as
normas € expectativas associadas a cada posicao, e esta diretamente relacionada a forma
como a sociedade classifica e valida os percursos profissionais dos individuos, ela acaba
nao tendo forga nas trajetorias migratorias, visto que sdo impactadas diretamente pelo
contexto da migragao.

Para além da perspectiva individual, a historia da Adriana nos permitiu perceber
que a carreira migratdria compoe a articulacdo e sucessdo de diferentes papéis sociais
assumidos por um individuo ao longo de sua vida, refletindo tanto escolhas pessoais
quanto influenciadas pelo contexto. Comumente ela ¢ impactada por turning points que
podem fazer o individuo tomar decisdes com base na sua propria percep¢ao sobre sua
trajetdria ou procurar seguir outras formas institucionais de carreiras.

Diante desse cenario, a migragao de mulheres brasileiras para a Europa revela-se
um campo fértil para compreender como desigualdades interseccionais operam no
contexto transnacional, desta forma, sugerimos algumas proposi¢des de pesquisas futuras
para que possam complementar teoricamente o conceito de carreira migrante, bem como,
avangar no entendimento dos turning points e das questdes metodologicas nos estudos
sobre migragdes e carreiras:

a) Analisar o papel dos capitais simbdlicos e sociais na inser¢do laboral de
mulheres brasileiras em contextos pds-coloniais;
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b) Verificar como os processos de reconhecimento (ou nao reconhecimento) de
diplomas e experiéncias anteriores afetam a reconstru¢do da carreira de
mulheres migrantes brasileiras na Europa;

c) Analisar o que papel as redes de apoio (familiares, religiosas, profissionais,
comunitarias) desempenham na construcdo das trajetorias profissionais de
mulheres brasileiras na Europa?

Ao ampliarem o escopo de analise sobre as carreira € migragao, tais proposi¢oes
buscam ndo apenas enriquecer o debate académico, mas também informar politicas
publicas e estratégias organizacionais que reconhegam as especificidades das trajetorias
migratdrias e promovam condigdes mais equitativas nestes contextos.
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