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Introducao

A corrupgao e condutas antiéticas impactam negativamente a administracdo ptblica. Apesar do avanco da gestdo de riscos, faltam estudos
que alinhem causas e estratégias de prevengdo. A pandemia agravou essas vulnerabilidades, evidenciando a necessidade de abordagens mais
eficazes. Esta pesquisa adota o termo “condutas desviantes” e, por meio de uma revisao sistemaética, busca compreender fatores
experimentais que influenciam tais comportamentos, contribuindo com politicas publicas e estudos futuros.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Problema de pesquisa: Apesar do avango da gestdo de riscos e do potencial das pesquisas experimentais, ainda ha lacunas quanto a
compreensdo dos fatores que influenciam condutas desviantes na administragao publica, especialmente no contexto pds-pandemia.
Objetivo: Investigar, por meio de uma revisdo sistematica da literatura, as evidéncias experimentais sobre os fatores que influenciam
comportamentos desviantes na administragao publica, visando subsidiar estratégias de prevengao.

Fundamentacao Teorica

A fundamentagao tedrica desta pesquisa apoia-se na literatura sobre condutas desviantes na administragao publica, com destaque para a
tipologia de Heidenheimer (2009), que classifica a corrupgdo em branca, cinza e preta. Também considera estudos sobre gestdo de riscos
(Cesche et al., 2022) e comportamento antiético sob perspectiva experimental (Belle & Cantarelli, 2017), valorizando fatores micro, como
aspectos psicoldgicos e motivacionais, que influenciam o agente ptblico (Weibmiiller & Zuber, 2023).

Discussao

A anélise revelou trés clusters de co-citacdo e dois de co-palavras, demonstrando a interconexdo entre abordagens micro, meso e macro sobre
condutas desviantes. Fatores relacionais, como lideranca ética e motivagdo no servigo publico, estdo fortemente ligados ao comportamento
antiético, enquanto fatores estruturais, como transparéncia e accountability, se conectam a corrupcdo. A articulagao entre esses fatores
destaca a necessidade de estratégias integradas para fortalecer a integridade na administragao publica.

Conclusao

A analise revelou que comportamentos desviantes na administragao publica compartilham causas endégenas, com destaque para fatores
relacionais, como lideranga antiética e clima organizacional. Ndo houve evidéncias significativas ligadas a motivagdes intrinsecas. Os
resultados reforcam a necessidade de estratégias integradas de prevengdo, combinando aspectos estruturais e relacionais. Recomenda-se
investir em lideres éticos e motivagdo no servigo publico, além de ampliar pesquisas com abordagens longitudinais.

Contribuicao / Impacto

A pesquisa contribui ao integrar fatores estruturais e relacionais que influenciam condutas desviantes na administragao publica, com
destaque para a lideranca ética e a motivacdo para o servigo publico. E a primeira revisio experimental pés-pandemia sobre o tema,
oferecendo base para politicas preventivas e estratégias de gestdo de riscos. Também aponta lacunas para futuras pesquisas, como a
distingdo entre desvios pro-organizacionais e individualistas.
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