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“TEMPO, TEMPO, TEMPO”: UM ESTUDO SOBRE OS EFEITOS DA JORNADA
DUPLA NO ENGAJAMENTO ACADEMICO COM ESTUDANTES DE UMA
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

1 INTRODUCAO

A contemporaneidade reconfigurou as relagdes sociais, as dindmicas laborais e os
modos de aprendizagem. Num contexto de mercado cada vez mais competitivo, profissionais
munidos de habilidades especializadas e conhecimentos técnicos tém maior probabilidade de
obter posi¢des mais bem remuneradas. Paralelamente, a expansao do acesso ao ensino superior
e técnico tem promovido a formagdo de quadros qualificados, aptos a atender as demandas
emergentes do mercado.

No entanto, para muitos ingressantes, estudar e trabalhar configuram uma dicotomia
entrelagada: a0 mesmo tempo em que se deparam com exigéncias académicas crescentes e
oportunidades de pesquisa e extensao (Furlani,2001), buscam a melhoria da condigdo
financeira e a realizagdo profissional (Vall; Pereira; Friesen, 2009). Essa jornada dupla nao sé
influencia as condicdes sociais dos estudantes, mas também acentua desigualdades de acesso e
de oportunidades (Dantas; Silva, 2017).

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais ¢ Ensino Anisio
Teixeira- INEP (2024) revelam que mais de 9,9 milhdes de matriculas foram registradas em
cursos de graduagdo em 2023, com predominio de estudantes em institui¢des privadas (79,3 %)
e crescimento substancial de ingressantes no ultimo ano. Em levantamento da Agéncia Brasil
(2020), 61,8 % dos alunos de instituigdes privadas e 40,3 % dos publicos reportaram conciliar
trabalho e estudos, parcela significativa dos quais em empregos formais. Esse acimulo de
responsabilidades — académicas, profissionais, familiares e sociais — intensifica o estresse e
dificulta o equilibrio entre estudo e lazer (Lima et al., 2020).

Além disso, aproximadamente 39 % dos estudantes de institui¢des privadas e 33 % dos
de institui¢des publicas dedicam entre 31 e 40 horas semanais ao trabalho (Agéncia Brasil,
2020), circunstancia que resulta em esgotamento fisico e mental para 61 % e sensagdo constante
de cansaco para 30 % dos estudantes trabalhadores (Salgado et al., 2017). O comprometimento
da saude, do rendimento académico e da concentracdo também ja foi evidenciado em estudos
anteriores (Costa, 2019; Melo, 2019).

Reconhece-se, assim, a necessidade de investigar como essa sobreposicdo de papéis
impacta o engajamento estudantil. Coates (2007) enfatiza a relevancia de compreender como
se da o envolvimento do aluno e seu consequente engajamento nas atividades académicas por
meio da analise das suas experiéncias de aprendizagem; enquanto Kuh & Hu (2001) definem
engajamento académico como o investimento de tempo e energia do estudante nas atividades
educacionais e as condigdes oferecidas pela instituicdo de ensino para sua participagao.
Silva e Dutra (2010) acrescentam que a dupla jornada pode provocar cansacgo, escassez de
tempo e desmotivagdo, comprometendo ndo s6 o desempenho, mas também a vivéncia
universitaria. E um esfor¢o constante para dar conta das exigéncias do trabalho e, a0 mesmo
tempo, se manter presente e participativo nas atividades académicas.

Diante desse cendrio, o presente trabalho propde-se a responder a seguinte questdo de
pesquisa: Quais sdo os efeitos da jornada dupla no engajamento académico de estudantes de
nivel superior de Administracao? O objetivo geral € compreender os efeitos da jornada dupla
no engajamento académico de estudantes do curso de Administragcdo de uma Institui¢do Publica
de Ensino Superior. A relevancia do estudo reside em buscar compreender como se da essa
dindmica, buscando contribuir em aspectos como desempenho, a permanéncia no curso € a
qualidade do aprendizado. Além disso, contribui na geracdo de subsidios empiricos para
gestores, docentes e discentes, permitindo o desenvolvimento de praticas e politicas que
favorecam o equilibrio entre as multiplas responsabilidades estudantis. Esta pesquisa preenche



uma lacuna sobre as implica¢des multidimensionais do engajamento académico em contextos
de dupla jornada e sobrecarga de demandas, considerando aspectos como saude mental,
motivagdo, estratégias de aprendizagem e suporte institucional. Apesar de ser um topico de
pesquisa cada vez mais proeminente no ambito internacional, no cendrio brasileiro os estudos
sdo incipientes (Casartelli et al., 2017).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Engajamento Académico

A historia do engajamento estudantil demonstra que esse conceito vem sendo explorado
desde a década de 1930, onde ja se discutia a importancia do tempo que os estudantes
dedicavam as tarefas de aprendizagem (Kuh, 2009). Na década de 1970, Pace (1984) ampliou
essa perspectiva ao destacar que, além do tempo investido, era fundamental considerar a
qualidade desse esfor¢o — incluindo os momentos de estudo, a interacdo com colegas e
professores e a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido.

Com o avango das pesquisas, 0 termo engajamento passou a ser abordado em nivel
global, trazendo novas perspectivas sobre o engajamento estudantil e sua relagdo com diferentes
contextos educacionais. Para Cara et al. (2022), esse entendimento integra uma tradicdo de
estudos que abrangem os campos da psicologia, da sociologia, do desenvolvimento cognitivo e
das teorias da aprendizagem. Os estudos comeg¢am nos anos 1930, com o foco de Tyler (1930)
na importancia da quantidade de tempo gasto em tarefas académicas, seguidos das pesquisas
longitudinais de Pace (1990), sobre o efeito da qualidade do esfor¢o nos resultados desejados.
Da-se também destaque ao estudo de Chickering e Gamson (1987), que, para além dos aspectos
estritos ao desempenho social e académico dos estudantes, voltam a atencdo as boas praticas
institucionais. Posteriormente, no estudo de Kuh, Schuh e Whitt (1991), o vocabulo
engagement foi apropriado ao contexto educacional.

A medida que os estudos evoluiram, passou-se a considerar ndo apenas as estratégias
institucionais, mas também a percepgdo dos proprios estudantes sobre seu engajamento e as
caracteristicas da universidade. Wang e Eccles (2013) destacam que ambientes académicos
capazes de fornecer suporte adequado as necessidades dos alunos promovem maior
engajamento, aspecto essencial para a avaliacdo estudantil. O nivel de envolvimento dos
estudantes influencia diretamente sua percepg¢ao sobre a qualidade do ensino, a satisfagdo com
a instituicdo e o desempenho académico, evidenciando a importancia de um ambiente que
favoreca a participagdo ativa e o desenvolvimento educacional. Esse entendimento esta
alinhado com a visdo de Astin (1984), que enfatiza a importancia da identificacao pessoal e do
envolvimento em atividades que refletem os interesses e objetivos individuais dos alunos para
sua motivagao e sucesso académico.

O termo engajamento académico ou student engagement, segundo Coates (2005), €
amplo e utilizado frequentemente para abranger caracteristicas académicas e ndo académicas
da experiéncia de aprendizagem do estudante, incluindo a aprendizagem ativa e colaboradora
ou o conceito atribuido pela universidade das comunidades de aprendizagem. Glanville e
Wildhagen (2007) concebem o engajamento como uma conexao tanto comportamental quanto
psicologica do aluno com o curriculo, abrangendo atitudes e comportamentos frequentemente
descritos por diferentes termos, como “participacdo”, ‘“adesdo”, “motivacdo” e
“pertencimento”. Costa e Corte Vitoria (2017) caracterizam o engajamento académico como
um processo multidimensional, no qual as dimensdes afetiva, comportamental e cognitiva,
quando ativadas em conjunto, promovem a interacao efetiva dos estudantes com o ambiente
académico e suas atividades, resultando em um engajamento genuino.

Barkley (2010) define o engajamento académico como um processo estruturado por dois
elementos fundamentais: a) o investimento de tempo e esfor¢o dos estudantes em seus estudos
e em outras experiéncias que contribuem para seu sucesso académico; b) as estratégias



institucionais para disponibilizar recursos e criar oportunidades de aprendizado e participagao,
incentivando os alunos a se envolverem e aproveitarem essas experiéncias. Com isso, quanto
mais engajado esta o estudante, maior a possibilidade de direcionar essa energia para o seu
aprendizado, o que pode levar a resultados que ampliam ainda mais seus niveis de engajamento
(Bond; Bedenlier, 2019). Para Harper e Quaye (2009), o engajamento vai além do simples
envolvimento do estudante ou de sua participacao; ele também envolve a percep¢ao do aluno
em sentir-se pertencente ao local de ensino, refor¢gando a importancia do aspecto subjetivo desse
processo.

Diante dessa amplitude conceitual, diversos autores buscaram compreender e destacar
a relevancia do engajamento nos estudos académicos. Um exemplo disso ¢ a “Teoria do
Envolvimento”, de Astin (1984), que argumenta que a medida do engajamento académico nao
depende exclusivamente dos pensamentos ou sentimentos dos alunos, mas ¢ principalmente
influenciada pela forma como eles agem e lidam com os desafios académicos. A teoria destaca
cinco pressupostos basicos sobre engajamento, conforme o Quadro 1.

Quadro 1- Os cincos pressupostos fundamentais do engajamento
PRESSUPOSTOS FUNDAMENTAIS %
DO ENGAJAMENTO .

O nivel de engajamento ¢ determinado pela
Investimento de energia quantidade de energia fisica e psicologica que um
aluno investe em seus estudos.

Alunos diferentes podem demonstrar diferentes
niveis de engajamento para o mesmo contetido. Um
mesmo aluno pode variar seu envolvimento em
diferentes assuntos ou em momentos diferentes.
O envolvimento académico envolve tantos aspectos
quantitativos, como o tempo dedicado aos estudos, e
quanto aspectos qualitativos, incluindo compreensao
e aprendizagem derivadas de leituras e tarefas.

A quantidade de aprendizagem em um programa
Relacéio entre engajamento e educacional esta diretamente ligada a medida do

aprendizado envolvimento dos estudantes. Quanto mais
envolvimento, maior o potencial de aprendizagem.
A eficacia de qualquer politica ou pratica
educacional esta intrinsecamente relacionada a sua
capacidade de aumentar o envolvimento dos
estudantes. O sucesso de uma abordagem
educacional é determinado pela sua habilidade em
fomentar o engajamento.

Fonte: Adaptado de Astin (1984)

Variacao no engajamento

Aspectos quantitativos e qualitativos

Eficacia das praticas educacionais

Trowler (2010) propde uma abordagem que divide o engajamento em trés dimensoes
principais. O engajamento comportamental que se refere ao cumprimento das normas e a
participagdo ativa dos alunos sem comportamentos perturbadores. O engajamento emocional
que envolve reacdes afetivas como interesse, prazer € um senso de pertencimento. E o
engajamento cognitivo que diz respeito ao investimento no aprendizado, no qual os estudantes
vao além dos requisitos exigidos e apreciam desafios académicos.

Uma vez que o engajamento académico se configura como um fendmeno de ambito
institucional e € reconhecido como uma das abordagens mais eficazes para o aprimoramento da
pratica educacional (Coates, 2009), torna-se fundamental examinar como a sobreposi¢do de
demandas impostas pela dupla jornada de trabalho pode comprometer esse processo de
envolvimento estudantil.



2.2 Jornada dupla de Trabalho

No mundo contemporaneo, estudo e trabalho assumem significados complexos,
constituindo-se como pilares para a obtengao de estabilidade financeira e perspectivas futuras
mais promissoras (Abrantes, 2012). Entretanto, grande parte dos jovens e adultos brasileiros
que concilia o percurso universitario com o exercicio profissional depara-se com um ambiente
organizacional rigido, jornadas laborais extenuantes e pouco conhecimento acerca dos direitos
trabalhistas (Tombolato, 2005). Essas condigdes forcam escolhas dificeis entre a continuidade
dos estudos e a garantia da subsisténcia, resultando em rotinas desgastantes, escassez de apoio
institucional e limitagdo das oportunidades de desenvolvimento académico e profissional.

Vargas e Paula (2013) destacam que apesar da democratizagdo ter ampliado o ingresso
de setores das classes mais baixas no ensino superior brasileiro, as politicas publicas de acesso
e permanéncia ndo contemplam as especificidades do estudante-trabalhador e do trabalhador-
estudante, ainda que a maioria dos universitarios brasileiros trabalhem ou estejam a procura de
trabalho. Como destaca Girotto (2017, p. 214), a dupla condicao de trabalhar e estudar ¢ central,
visto que para uma parcela dos estudantes nao “existe a op¢ao de abandonar o trabalho para
continuar os estudos”. A rigor, o trabalho ¢ pré-condi¢do para concorrer a uma vaga e
sobreviver, inclusive no ensino superior publico.

A conciliacdo da dupla jornada do estudante trabalhador pode ser agravadora da
sobrecarga psiquica desses individuos. Provocada pela rotina de responsabilidades em que estao
submetidos por parte da organizag¢do do trabalho, e dificuldades no gerenciamento do tempo
para o cumprimento dos afazeres pessoais e académicos (Marques, 2018). A rotina dos
estudantes de cursos noturnos implica em desgaste cotidiano, “poucas horas de sono,
dificuldades com transporte, falta de tempo para comer, pouco tempo com a familia, privagao
ou postergagao de alguns bens de consumo” (Almeida, 1998, p. 24).

De acordo com a pesquisa conduzida pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES, 2018) — que envolveu 424.128 alunos
com o proposito de identificar os principais fatores que impactam seu desempenho académico
— foram apontadas quatro dificuldades centrais: restrigdes financeiras, longos deslocamentos
até o campus, exigéncia de constante adaptagdo a novas rotinas e carga horaria excessiva. Essas
adversidades intensificam o desgaste diario e podem comprometer tanto o rendimento
académico quanto a saude fisica e mental dos estudantes. Na auséncia de suporte adequado,
muitos ficam sobrecarregados, enfrentando obstaculos significativos para concluir a graduagao
e, consequentemente, reduzindo suas perspectivas de insercao profissional qualificada.

A coexisténcia entre trabalho e estudo também esta associada a uma maior prevaléncia
de sintomas depressivos, estresse e fadiga, em razdo do esfor¢co ampliado que o estudante
trabalhador dedica as demandas laborais e académicas (Fernandez et al., 2018). Essa condicao
configura-se como um fator de risco para a permanéncia na universidade, elevando a
vulnerabilidade ao adoecimento psiquico (como a depressdo) e a interrupcdo precoce dos
estudos (Aguiar; Macedo, 2023).

Além disso, Pereira et al. (2016) destacam que, no ambiente de trabalho, a pressao por
metas e produtividade intensifica o desgaste do estudante, reduzindo o tempo disponivel para
as atividades académicas e extracurriculares. Assim, a dupla jornada pode gerar prejuizos
diretos no desempenho, uma vez que o estudante trabalhador dispde de recursos limitados para
conciliar adequadamente suas responsabilidades.

3 METODOLOGIA

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa. A interpretagao dos fendmenos e a
atribuicdo de significados sdo fundamentais nesse tipo de abordagem, que dispensa técnicas
estatisticas e se baseia em dados coletados no ambiente natural, tendo o pesquisador como



instrumento-chave (Prodanov; Freitas, 2013). Trata-se de uma pesquisa descritiva, na qual o
processo e seus significados constituem o foco central, com os dados sendo analisados de forma
predominantemente indutiva.

No que se refere a coleta de dados, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
estudantes do curso de Administra¢ao de uma instituicao publica de ensino superior, totalizando
quinze (15) participantes. Logo, visto que esse numero atingiu o ponto de saturagdo, ou seja, as
respostas comegaram a se repetir, foram dadas por encerradas as entrevistas, uma vez que as
demais nao trouxeram novas formas de impacto, novos sentimentos ou estratégias dos alunos.

A selecdo e abordagem dos entrevistados ocorreram por meio de uma pesquisa de
triagem, que identificava se o estudante ja exercia alguma atividade laboral. Essa etapa foi
essencial, pois, para o alcance dos objetivos do estudo, era necessario que todos os participantes
estivessem inseridos no mercado de trabalho, seja como empregados formais ou em estagios.
No entanto, optou-se por trabalhar com estagiarios para unir ¢ identificar a importancia do
estagio nesse contexto.

Do conjunto de 15 participantes, 12 eram do sexo feminino ¢ 3 do masculino, com
idades variando de 19 a 27 anos (média aproximada de 22 anos) e distribuidos entre 0 2° ¢ 0 9°
semestre, predominando os semestres mais avangados (7°, 8° ¢ 9°). A maior parte referiu renda
familiar de até trés salarios minimos, embora alguns tenham indicado faixas mais elevadas (até
sete salarios) ou ndo tenham informado. A renda individual oscilou entre R$ 400,00 e
R$ 1.432,00 mensais. Quanto ao estagio, os alunos atuavam em areas diversas — Gestdo de
Pessoas, Contabilidade, Commerce (vendas), Operacional bancério, Setor Administrativo
(incluindo finangas e servigos cartoriais), Processos e Administragao Publica — evidenciando
um perfil ocupacional multidimensional durante a dupla jornada.

As entrevistas foram conduzidas de forma individual, utilizando recursos digitais como
Google Meet e WhatsApp, o que facilitou a participagdo dos estudantes. Apesar das limitagdes
relacionadas a realizacdo de encontros presenciais, foi possivel realizar nove entrevistas
presencialmente. Todas as conversas foram gravadas em 4udio e video, com o uso de celular
ou notebook, e posteriormente transcritas com o consentimento dos participantes. A escolha
entre o formato on-line ou presencial ficou a critério dos entrevistados e mostrou-se eficaz,
principalmente pela praticidade e pelo facil acesso aos estudantes. Apds a transcrigdo das
entrevistas, que duraram em média trinta e cinco minutos, foram geradas setenta e nove paginas
de conteudo.

A andlise dos dados foi conduzida com base na abordagem temadtica proposta por Braun
e Clarke (2012), utilizando categorias definidas a priori, ou seja, estabelecidas antes da leitura
detalhada das entrevistas. Essas categorias foram construidas com base nos objetivos da
pesquisa e no roteiro de entrevista semiestruturado, que ja orientava a divisao dos contetidos
em trés eixos principais: (1) demandas de trabalho e tempo de estudo, (2) desafios pessoais e
emocionais, e (3) importancia do estagio na integragdo académica e profissional. A escolha por
categorias a priori permitiu uma organiza¢do mais direta dos dados, alinhada ao foco da
investigacao, sem, contudo, impedir a identificacdo de subtemas emergentes dentro de cada
categoria. Braun e Clarke (2012) definem a anélise tematica como um procedimento sistematico
de identificagdo de padrdes recorrentes nas descricoes de um determinado fendmeno, com o
objetivo de revelar semelhancas significativas entre as falas. Contudo, a frequéncia de um dado
padrdo nao assegura seu valor analitico: ¢ imprescindivel que os temas emergentes se alinhem
diretamente aos objetivos e as questdes centrais da pesquisa (Braun; Clarke, 2012).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 As demandas de trabalho e o tempo para os estudos

Esta secdo dedica-se a examinar como os estudantes articulam o estadgio supervisionado
com as exigéncias curriculares, evidenciando estratégias de enfrentamento frente a rotina



extenuante, ao tempo restrito e aos desafios de manter o foco nos estudos ap6s jornadas laborais.
Para os entrevistados, conciliar trabalho e estudo emergiu como uma das principais
dificuldades, especialmente no que tange a dimensdo comportamental do engajamento
académico — isto é, as atitudes observaveis dos estudantes, tais como assiduidade as aulas,
participagdo em atividades, entrega de trabalhos e empenho nas tarefas (Trowler, 2010). Essas
praticas sao diretamente prejudicadas pelas limitacdes de tempo e energia, impondo aos
estudantes elevados niveis de organizagdo, resiliéncia e, por vezes, renuncias, de modo a
acompanhar o ritmo exigido pela vida universitaria.

Fica um pouco corrido, mas me vejo conciliando bem as duas situagdes. Mas, também
percebi que fiquei um pouco mais dispersa no segundo horario, sonolenta e que as
horas de estudo diminuiram um pouco relacionadas anteriormente quando nao
precisava trabalhar (Entrevistada 2).

E um pouco complicado. Principalmente nos finais dos periodos, onde juntam provas,
seminarios, um artigo, mas € necessario porque eu dependo da bolsa do estagio para
estar morando aqui em patos (Entrevistado 9).

Um pouco corrido, entende, pois, conciliar trabalho com estudo ndo ¢ facil, porém,
costumo sempre nao deixar as coisas se misturaram, quando saio do trabalho deixo
tudo 14, e volto a minha rotina pessoal ¢ de estudante. E uma experiéncia tinica e sei
que todo o cansago vai valer a pena e tudo vai passar (Entrevista 13).

Os relatos dos participantes revelam que, apesar das constantes tentativas de equilibrio,
o tempo dedicado aos estudos acaba sendo frequentemente sacrificado ou condicionado pelo
cansaco, pelos prazos e pela dindmica do estdgio. Moreira, Lima e Silva (2011), ao citarem
Carrelli e Santos (1999), destacam que esse grupo de estudantes tende a apresentar desempenho
académico insuficiente, em grande parte em funcdo da escassez de tempo para estudo, do
desanimo, da fadiga, do sono e do estresse. Além disso, hdbitos como dormir tarde e adotar
padrdes alimentares inadequados agravam ainda mais essas dificuldades, comprometendo
significativamente a capacidade de aprendizagem. A sobreposicao de prazos entre estagio e
faculdade se mostra critica em periodos de provas e seminarios, € at¢é mesmo quando as
demandas do estdgio sdo maiores evidenciando a sobrecarga desses estudantes em alguns

periodos:
Chega uma hora que bate sim uma exaustdo, mas para mim ¢ mais relacionado ao
sono (Entrevistada 2).

Me sinto sobrecarregada principalmente nos periodos dos finais do més onde tenho
muita demanda na empresa ¢ minha produtividade cai um pouco tanto no trabalho
quanto nos estudos porque ndo consigo me concentrar tdo bem para nenhum dos dois
(Entrevistada 3).

Assim, para mim os dias mais sobrecarregados sdo quando preciso ir & noite para a
faculdade assistir aula. Ai eu sinto a pressao do dia, e vejo sim que fico sobrecarregada
(Entrevistada 15).

Os depoimentos evidenciam o impacto fisiolégico imposto pelo ritmo intenso,
corroborado por diversas outras narrativas. Esses achados dialogam com os cinco pressupostos
centrais da Teoria do Envolvimento de Astin (1984): a necessidade de investimento energético
pelo estudante; a variabilidade dos niveis de engajamento; as dimensdes quantitativas e
qualitativas da participagdo; a interdependéncia entre engajamento e aprendizagem; e a eficacia
de préaticas pedagogicas que estimulam a participacdo ativa. Para enfrentar tais desafios, muitos
estudantes relatam estratégias de adaptacdo (como dedicar o periodo noturno, os intervalos
livres ou os fins de semana aos estudos), garantindo o cumprimento de prazos académicos sem
prejudicar sua jornada de trabalho.



Meu tempo livre para conseguir estudar ¢ quando chego do estagio (Entrevistada 3).

No decorrer da semana tento ir estudando dentro do 6nibus para dar conta das
atividades da faculdade (Entrevistada 7).

Eu s6 tenho tempo de estudar nos finais de semana ou quando chego a noite da
faculdade (Entrevistado 9).

S6 consigo estudar nas janelas da tarde, entre o estigio e a faculdade (Entrevistado
10).

Abrantes (2012) ressalta que, para lidar com o duplo desafio de estudar e trabalhar,
muitos estudantes estendem suas atividades académicas aos finais de semana e até as
madrugadas. Apesar dessas adversidades, alguns entrevistados reconhecem o valor intrinseco
desse esfor¢o, revelando uma notavel resiliéncia frente as pressdes impostas pela jornada dupla.

Ainda considero que estou conciliando bem as duas coisas (Entrevistada 1).

Eu acho cansativo essa experiéncia, mas acho que essa etapa ¢ muito importante na
minha formacao, porque estou vendo na pratica e assimilando o que se é mostrado em
sala de aula (Entrevistada 4).

Conciliar trabalho e estudos ndo tem sido facil, mas tem sido uma experiéncia muito
enriquecedora. No dia a dia, preciso me organizar bem para dar conta das tarefas no
estdgio e ainda acompanhar os conteudos da faculdade. Tem dias que sdo bem
puxados, mas mesmo assim consigo ver o quanto estou evoluindo (Entrevistada 14).

Em sintese, observa-se que, mesmo imersos em rotinas extenuantes e repletas de
demandas concorrentes, os estudantes mantém elevados niveis de motivacdo, o que revela
marcados tragos de resiliéncia. Polk (1997) enfatiza que individuos resilientes ndo apenas
enfrentam adversidades, mas encontram nelas sentido e oportunidades de aprimoramento
pessoal e profissional. Nesse contexto, a capacidade de perseverar diante das pressdes da
jornada dupla reflete ndo s a forca de vontade individual, mas também sugere a necessidade
de institui¢des e politicas académicas que reconhecam e apoiem essas estratégias adaptativas,
ampliando recursos de suporte — como flexibilidade curricular, aconselhamento psicoldgico e
programas de bem-estar — capazes de potencializar o engajamento e o sucesso desses discentes.

4.2 Desafios pessoais e emocionais enfrentados pelos estudantes

Esta se¢do reflete sobre as respostas emocionais dos estudantes ao conciliar estagio
supervisionado e atividades académicas. Mais do que descrever a rotina extenuante, o foco recai
sobre a forma como eles gerenciam o cansago, o estresse e as pressoes cotidianas. Os relatos
apontam, de forma recorrente, para uma sobrecarga emocional e fisica, em cuja base emerge o
sentimento de exaustdo — presente em diferentes intensidades. Essa vivéncia situa-se na
dimensao afetiva do engajamento, que abrange a motivagao, as aspiragdes de aprendizagem, os
objetivos pessoais € o vinculo emocional estabelecido com o objeto de estudo ou com a
instituicdo (Trowler, 2010). Tais elementos afetivos moldam profundamente a maneira como
os estudantes enfrentam os desafios impostos pela dupla jornada.

Um pouco cansada. Como ja tem um tempo que venho trabalhando e estudando, e
também trocando de postos de trabalhos, ndo consigo conciliar as férias dos dois
ambientes. Quando estou de férias da faculdade estou trabalhando (Entrevista 1).

Quando o trabalho exige mais tempo de mim, eu ndo consigo ser tdo produtiva nos
estudos ou na sala de aula (Entrevistada 5).



Ahan, sim, me sinto muito, ¢ muito puxado uma rotina de trabalhos e estudo, e ndo da
para conciliar mais nada além disso (Entrevistada 12).

Verifica-se que, ao conciliar trabalho e estudos, os alunos enfrentam sérias limitagdes
temporais que prejudicam tanto o acompanhamento das disciplinas quanto a participa¢do em
atividades extracurriculares (Pereira et al., 2016). Entre os principais fatores motivacionais que
sustentam essa jornada dupla, a busca por estabilidade financeira sobressai, manifestando-se na
necessidade de colaborar com a renda familiar ou garantir autonomia econdmica minima,
conforme relataram diversos entrevistados.

Por questdes financeiras né, e também por motivos pessoais de formag¢do como
profissional (Entrevistada 2)

Conseguir meu diploma, para com isso ter uma perspectiva profissional melhor e
minha vida financeira também melhorar (Entrevistada 7).

Para mim néo ¢é opg¢do trabalhar, é necessidade (Entrevista 8).

A necessidade da bolsa é o que mais me motiva. (Entrevistado 9).

Assim, o emprego configura-se ndo apenas como fonte de subsisténcia, mas também
como pré-requisito para a permanéncia no curso, inclusive em instituigdes publicas
(Girotto, 2017, p.214). Embora os entrevistados relatem diferentes horarios de maior
produtividade — uns preferindo as primeiras horas da manha, outros o periodo noturno — o
cansaco advindo da sobreposicdo de demandas ¢ unanime. Esse desgaste compromete
diretamente a capacidade de concentragdo, a assimilacdo de conteudos e o rendimento
académico, evidenciando a tensdo entre a necessidade financeira e 0 compromisso com 0s

estudos.
Com certeza afeta. Porque muitas das vezes estamos trabalhando e pensando nas
demandas da faculdade e inversamente (Entrevistada 3).

No trabalho nem tanto, mas com relacdo a faculdade vejo sim que minha
produtividade caiu um pouco, tipo, comparando principalmente quando eu nao
precisava trabalhar (Entrevistada 4).

Quando estava cumprindo as oito horas diarias eu chegava em casa tomava um banho
correndo, para comer correndo também para ndo me atrasar para o primeiro horario.
Mas como mudei de turno e horario hoje esta bem menos e consigo ser mais produtiva
nos dois (Entrevistada 6).

Os resultados indicam que estudantes que conciliam trabalho e estudo encontram
barreiras significativas em seu rendimento académico, uma vez que o tempo escasso prejudica
tanto o aprofundamento nos contetidos quanto a participagdo em atividades extracurriculares
(Pereira et al., 2016). A isso soma-se 0o impacto negativo do estresse pessoal (gerado pela
pressdo de prazos laborais e académicos), que mina a produtividade e a capacidade de
concentracdo. Além disso, a sobrecarga emocional e fisica decorrente da jornada dupla pode
levar ao esgotamento, comprometer a saide mental e, em Gltima instancia, incrementar as taxas
de evasao. Esses achados refor¢am a necessidade de politicas institucionais que oferecam
suporte especifico ao estudante trabalhador, como flexibilizagdo de prazos, programas de
aconselhamento psicologico e iniciativas de desenvolvimento de habilidades de gestdo do
tempo. Por fim, a compreensdo dessa dinamica pode embasar praticas pedagbdgicas e
administrativas mais sensiveis as demandas dos discentes, promovendo um ambiente
académico mais inclusivo e propicio ao sucesso de todos.



Sim, principalmente em alguns periodos do més, mas especificamente entre o final do
més ¢ o inicio do outro. Como sou estagidria no setor de contabilidade esses dois
periodos do més sdo muito puxados por termos muitas notas para langar no sistema
(Entrevista 2).

Sim. Mais pelo cansago. Porque tipo, na minha situagdo em especial eu tenho uma
doenga cronica que afetam meus hormonios, e que impactam nas minhas vitaminas, e
que me deixam com mais cansago. Dai quando junto a dupla jornada, com a rotina de
casa, com relacionamento, e cuidar da propria saude esse impacto acontece sim, no
trabalho e nos estudos (Entrevistada 8).

Meu pai teve problemas de satide e eu ndo consegui dar conta das minhas
responsabilidades académicas (Entrevistado 10).

Esses depoimentos corroboram os achados de Marques (2018), que demonstram como
a conciliagdo entre trabalho e universidade acarreta elevados niveis de sobrecarga, em grande
parte decorrentes da insuficiéncia de tempo para repouso adequado. Mais do que um simples
desgaste temporal e fisico, a jornada dupla impde um entrelagamento intenso com outras esferas
da vida estudantil (familiar, social e emocional), exigindo dos alunos um continuo exercicio de
autorregulacdo e gestdo do estresse para manter o desempenho académico e o bem-estar
pessoal.

4.3 A importincia do estagio para a integracdo das experiéncias académicas e
profissionais do estudante

Neste topico, investigou-se de que modo o estagio supervisionado confere significado
ao aprendizado académico, conectando teoria e pratica na construc¢do da trajetoria profissional
dos estudantes. A maior parte dos entrevistados reconhece o estagio como espaco privilegiado
para aplicar e consolidar os conhecimentos adquiridos em sala de aula, validando conceitos
tedricos por meio de experiéncias reais. Essa articulagdo pratica-tedrica relaciona-se
diretamente a dimensdo cognitiva do engajamento, que envolve o investimento intelectual dos
alunos — nivel de concentragdo, pensamento critico, capacidade de resolugdao de problemas e
aprofundamento no contetido (Trowler,2010). Por meio dessa vivéncia profissional, os
discentes ndo apenas exercitam o raciocinio analitico, mas também refinam estratégias de
aprendizagem, fortalecendo a compreensdo e a apropriagdo dos saberes em contexto real de
trabalho.

O estagio abre portas, principalmente para uma melhor identificagdo, e para a
diversidade de areas que a administragdo oferece. Quando ingressei na faculdade meu
objetivo principal era passar num concurso, mas com o decorrer dos periodos fui me
identificando com a area da docéncia, principalmente no setor financeiro. Um setor
pouco explorado pelos alunos de Administragdo e que que tem um mercado com falta
de profissionais. Entdo, o estagio é muito importante para a formagdo de nos alunos
(Entrevistada 2).

Vejo que estd sendo muito importante esse estdgio para mim na minha formacao
académica (Entrevistada 4).

O estagio € como uma luz que vai lhe direcionar profissionalmente (Entrevistado 9).

Adquirir conhecimento, principalmente. E nesse meu estagio por ser na area
financeira, esta sendo ainda mais vantajoso porque ¢ uma area que eu pretendo seguir
na Administragdo (Entrevistado 11).

Segundo Pimenta e Lima (2012), o estagio supervisionado representa uma oportunidade
singular de articular teoria e pratica, entretanto sua efetividade estd condicionada a sinergia
entre instituicdo de ensino, estudante e campo de estagio. Em contrapartida, alguns



entrevistados relatam que, na realidade cotidiana, as atividades atribuidas no estagio raramente
propiciam essa integracao, limitando a aplicagdo dos saberes tedricos em experiéncias praticas.

Dificilmente né, porque na maioria das vezes as ementas tém um monte de contetido
mais teorico e nada de pratica. Quando chegamos para a pratica percebemos que ¢
totalmente diferente. Atualmente o setor que eu trabalho no estagio eu lido muito com
leis e foram coisas que ndo vi ainda na faculdade. Portanto, essas interacdes de
conteudos poderiam ser melhor trabalhadas com os professores em sala de aula
através de oficinas conosco estudantes (Entrevistada 1).

Eu acredito que bem pouco. No meu atual estagio os conhecimentos dos quais consigo
fazer essa integracdo s@o das disciplinas de Gestao de pessoas e Marketing. Mas das
demais nenhum (Entrevistada 5).

As empresas deveriam ser orientadas para receber os estagiarios. Muitas vezes vamos
s6 como uma mao de obra barata (Entrevistado 10).

Esse ponto evidencia a discrepancia entre a proposta pedagogica do estagio e sua
efetivagdo no cotidiano profissional. Como assinalam Oliveira e Cunha (2006) o objetivo do
estagio supervisionado ¢ proporcionar aos discentes a oportunidade de aplicar seus
conhecimentos académicos em situagdes da pratica profissional, criando a possibilidade do
exercicio de suas habilidades. Espera-se que, com isso, o aluno tenha a op¢ao de incorporar
atitudes praticas e adquirir uma visdo critica de sua area de atuacao.

Um estadgio bem orientado pode reforcar o aprendizado tedrico e, ao mesmo tempo,
despertar mais interesse e¢ envolvimento dos estudantes com a profissdo. No curso de
Administragdo, essa experiéncia ganha ainda mais importancia, ja que desenvolver habilidades
praticas, lidar com situagdes reais e tomar decisdes sdo partes essenciais da formagao. Por isso,
0 estagio ndo deveria ser visto apenas como uma exigéncia curricular, mas como uma etapa
estratégica do processo de aprendizagem.

Além disso, quando o estagio € mais estruturado e alinhado aos objetivos do curso, cria
um ambiente mais favoravel ao aprendizado significativo. Isso contribui diretamente para a
formacao do estudante e também traz ganhos para as organizagdes, que passam a contar com
estagiarios mais preparados, engajados e conectados com a pratica profissional. Em uma area
como a Administracdo, em que a aplica¢do do saber ¢ constante, essa integragdo entre teoria €
pratica ¢ essencial para a construgdo de trajetorias profissionais solidas e conscientes.

4.4 O engajamento de estudantes com jornada dupla

Os depoimentos revelam um panorama variado de engajamento académico: enquanto
alguns estudantes exibem elevado grau de envolvimento — integrando centros académicos e
participando ativamente de projetos — outros enfrentam barreiras significativas, como a
escassez de tempo e as condigOes logisticas, em especial os deslocamentos diarios, que
dificultam sua participa¢ao plena nas atividades universitarias.

Até o momento, sim! Porque tipo eu participo de dois projetos de extensao ofertados
pela faculdade e consigo perceber que meu rendimento se manteve na média
relacionado aos periodos passados (Entrevistada 2).

Sim! Até o momento consegui aproveitar o maximo do que a faculdade oferece. Sou
membro do CAAD, ja fui monitora de disciplinas, participei de projetos de pesquisa
e extensdo, além de considerar que minhas notas sdo 6timas. O que me deixa muito
satisfeita (Entrevistada 6).

Nao. E o principal fator que vejo nesse meu nao engajamento ¢ por ser estudante que
tem que passar varias horas dentro de um 6nibus para chegar até a faculdade e para
voltar a minha cidade. Muitas vezes deixamos de participar dos eventos da faculdade,



participar dos projetos que os professores oferecem e muitas das vezes também por
ndo ter outro transporte a ndo ser o que venho a noite para a faculdade (Entrevistada
7).

Niao me sinto engajado. Além da sala de aula eu ndo consigo participar de nenhum
outro projeto de pesquisa, ou extensdo. Entdo, por isso ndo me considero engajado
(Entrevistado 10).

Conforme exposto por Astin (1984) em sua Teoria do Envolvimento, existem cinco
pressupostos fundamentais sobre o engajamento estudantil. Um dos mais relevantes ¢ a variagao
desse engajamento: estudantes diferentes podem demonstrar niveis distintos de envolvimento
diante de um mesmo conteudo, assim como um mesmo aluno pode apresentar graus variados
de engajamento conforme o tema abordado ou o momento vivido. Essa flutuagio reflete nao
apenas caracteristicas individuais (motivagdo intrinseca, estilos de aprendizagem, demandas
externas), mas também fatores contextuais, como carga horaria cumulativa, exigéncias laborais
e pressdes familiares — elementos comuns a jornada dupla.

Quando questionados sobre de que forma a institui¢do e os docentes poderiam aprimorar
a experiéncia académica, muitos pesquisados recomendaram maior flexibilidade, exigéncias
mais equilibradas e um incentivo mais efetivo a participagao.

Na minha visdo da institui¢do, se a universidade oferecesse mais oportunidade de
bolsas, ou melhores parcerias de estiagios, com remuneragdes melhores também, acho
que teriamos um numero menor de alunos que estudam e trabalham, e
consequentemente se dedicando mais aos estudos. H4 também um ntimero muito
baixo de vagas ofertadas de estagios para o curso de Administragdo na cidade de
Patos-PB (Entrevistada 2).

A institui¢do deveria cobrar mais dos professores sobre o estidgio dos alunos
(Entrevistada 4).

A universidade deveria oferecer mais aulas praticas e visitas técnicas para aproximar
teoria e realidade profissional (Entrevistada 5).

A universidade poderia distribuir melhor a semana de provas e semindrios
(Entrevistada 7).

Os professores acho que fazem o maximo para engajar os alunos. Mas nas questdes
da instituicdo e atividades académicas deveria existir uma flexibilidade para os alunos
que sdo de fora, principalmente em questdes de faltas quando estdo sem transportes.
Outro ponto seria a oferta de mais projetos de pesquisas e de extensdao (Entrevistado
10).

Essa percepcao coaduna-se com o argumento de Reis e Bandos (2012, p. 427), os quais
defendem uma atuacdo docente proativa, reconhecendo o papel mediador do professor entre
discentes, sociedade e mercado de trabalho. Tais profissionais devem, portanto, estar
plenamente conscientes das responsabilidades sociais que recaem sobre seus graduandos.

Os depoimentos dos estudantes revelam modalidades distintas de engajamento
universitario. Enquanto alguns se engajam intensamente em projetos de pesquisa, monitorias e
centros académicos, outros encontram obstaculos significativos para participar de atividades
extraclasse, em razdo do cansago fisico, da escassez de tempo ou das longas trajetorias de
deslocamento até o campus. Esse contraste evidencia a natureza heterogénea do engajamento
académico, cujas manifestagdes variam conforme as circunstancias particulares de cada aluno.

Sob a 6tica da Teoria do Envolvimento de Astin (1984), esse fendmeno € explicado pela
relagdo direta entre o grau de engajamento e o investimento de tempo, energia fisica e
emocional que o estudante pode dispensar as atividades académicas. No caso daqueles que



acumulam jornada dupla (trabalho e estudos), esse investimento torna-se fragmentado e
frequentemente insuficiente, comprometendo o envolvimento pleno. Ao debrugar-se sobre as
dimensdes do engajamento, diante das experiéncias dos pesquisados, observa-se que:

e Dimensdo comportamental: manifesta-se em indicadores observaveis, tais como frequéncia
as aulas, participagao em tarefas e entrega de trabalhos. Muitos participantes relataram o
desejo de ampliar sua atuagdo, mas apontaram que a sobrecarga de compromissos € o
desgaste diario limitam substancialmente essas praticas. Essa constatagdo converge com a
analise de Cardoso e Sampaio (1994), que atribuem ao exercicio profissional a reducio do
vinculo com a vida académica.

e Dimensdo afetiva: corresponde ao vinculo emocional do estudante com o curso, a
instituicdo e suas proprias metas. Mesmo diante do cansago, inimeros relatos destacam a
motivacao intrinseca, a esperanca € o anseio de conclusdo como fatores que sustentam o
sentimento de pertencimento. Costa e Corte Vitdoria (2017) e Harper e Quaye (2009)
ressaltam que esse sentido de valorizagao da formacao constitui um alicerce essencial para
a continuidade do engajamento.

e Dimensdo cognitiva: relaciona-se ao esforco intelectual, a capacidade de concentracio e a
aplicagdo pratica do conhecimento. Quando o estagio ou as atividades praticas apresentam
consonancia com a teoria ministrada em sala de aula, os estudantes reportam aprendizagem
mais significativa e maior integracdo entre teoria e pratica, conforme preconizado por
Pimenta e Lima (2012). Em contrapartida, tarefas mecanicas ou desarticuladas do objeto de
estudo tendem a fragilizar essa dimensao.

Em sintese, o engajamento de estudantes em jornada dupla revela-se um constructo
complexo, que extrapola a mera presenca fisica em sala de aula e se entrelaga a fatores
emocionais, materiais, institucionais e praticos. Tal constatacdo impde as universidades o
desafio de reconhecer esses multiplos condicionantes e de desenvolver estratégias institucionais
sensiveis a realidade desses discentes.

Dessa forma, torna-se determinante formular e implementar politicas de suporte
pedagdgico continuo, flexibilizagdo de prazos, ampliagdo de estagios remunerados e concessao
de bolsas de apoio, além de praticas que promovam o equilibrio entre as esferas académica,
profissional e pessoal. Tais medidas podem diminuir os efeitos adversos da jornada dupla (sobre
tempo disponivel, rendimento e saude estudantil), além de fortalecer a coesdo e a eficacia do
engajamento académico enquanto fendmeno indissocidvel das condigdes socioecondmicas €
emocionais dos aprendizes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa que teve como objetivo principal abordar os efeitos da jornada dupla no
engajamento académico de estudantes do curso de Administra¢do de uma instituigao publica de
ensino superior, valorizando as historias de quem concilia estudo e trabalho. A partir dos
relatos, tornou-se evidente que o tempo disponivel para a aprendizagem ¢ reduzido pelo
acumulo de atividades laborais e de estagio: muitos discentes s6 conseguem estudar em horarios
alternativos (durante a noite ou nos deslocamentos), situacdo que compromete tanto o
rendimento quanto a profundidade do aprendizado. A sobreposi¢ao de prazos, o desgaste fisico
e mental e o sacrificio de momentos de descanso ilustram a tensdo constante entre as demandas
profissionais € 0 compromisso académico.

O cotidiano desses estudantes também se mostra permeado por desafios emocionais e
de saude mental. Embora a motivacdo financeira sustente a permanéncia no emprego, o
acumulo de responsabilidades revela-se um fator de estresse, prejudicando a concentracdo, a
produtividade e o bem-estar psicoldgico. Pressdes externas (como exigéncias familiares)
intensificam essa sobrecarga, mas, simultaneamente, emergem manifestacdes de resiliéncia e
adaptacao que atestam a determinacao desses sujeitos em dar prosseguimento a sua formacgao.



No que diz respeito a integracdo entre teoria e pratica, o estdgio aparece como espago
privilegiado de aprendizagem e orientacao de carreira, ainda que sob criticas relativas ao
desalinhamento com o curriculo e ao uso do estagiario como mao de obra. Quando bem
estruturado e articulado as atividades académicas, o estagio propicia sentido a trajetoria
formativa, reforcando o engajamento ao permitir que o estudante enxergue claramente a
aplicacdo do que apreendeu.

Ao refletir sobre as dimensdes afetiva, cognitiva e comportamental do engajamento,
este estudo demonstra que o cansago, a escassez de tempo e a auséncia de suporte institucional
afetam cada uma dessas vertentes. O engajamento, portanto, ndo se resume a presenga em sala
de aula ou a participagdo em projetos, mas traduz o grau de investimento de tempo, energia
emocdo que cada estudante pode despender.

Em termos de contribuicao tedrica, a pesquisa inova ao articular, no contexto nacional,
os temas “jornada dupla” e “engajamento académico”, propondo indicadores que extrapolam a
mera frequéncia. No plano institucional, evidencia-se a urgéncia de politicas sensiveis a
realidade dos estudantes trabalhadores: suporte pedagogico continuo, flexibiliza¢ao de prazos,
ampliacdo de estdgios remunerados e concessdo de bolsas de apoio sdo medidas fundamentais
para equilibrar as esferas académica, profissional e pessoal.

Por fim, embora limitada pela escassez de estudos nacionais sobre essa interface, esta
investigacdo reforca o valor de abordagens qualitativas e da escuta atenta as vozes dos
discentes. Futuras pesquisas poderdo aprofundar a diversidade de cursos e contextos analisados,
comparar praticas entre institui¢des publicas e privadas e adotar metodologias como a histéria
oral para revelar novas facetas da experiéncia daqueles que vivem a complexa realidade da
jornada dupla.
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