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ANALISE DA REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO SOB A PERSPECTIVA
DA ADMINISTRACAO: UMA REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

1 INTRODUCAO

A redugdo da jornada de trabalho ¢ um dos principais temas de debate no campo das relagdes
trabalhistas desde as transformagdes revolucionarias dos meios de producao, especialmente a
partir do século XIX, até o regime atual (Castilho; Esteves, 2019; Cardoso, 2010). Estudos
indicam que as grandes mudancgas do contexto laboral sdo realizadas a partir de movimentos
externos as organizacdes (as evolugdes sociais, politicas, econdmicas e culturais), considerados
parametros imprescindiveis para essas transformagdes. Nisso se incluem as caracteristicas
organizacionais, como, por exemplo, a ado¢do de meios de producdo distintos, culturas
organizacionais € a automacao, relevantes as defini¢des sobre jornada de trabalho (Cunha;
Guedes, 2021).

O tempo dedicado ao trabalho tem sido regulado e disputado ao longo de diversos periodos
historicos, estando especialmente relacionado ao préprio funcionamento do capitalismo
(Castilho; Esteves, 2019; Mocelin, 2011). Nesse contexto, as sociedades se organizam a partir
de caracteristicas como a intensificagdo do trabalho (Lemos; Gottlieb; Costa, 2016; Mocelin,
2011), flexibilizacao das relagdes trabalhistas, e diluicdo das fronteiras entre tempo de trabalho
e ndo-trabalho (Cardoso, 2010; Castilho; Esteves, 2019; Cunha; Guedes, 2021). Esse cenario
gera uma série de problematizagdes e perspectivas relacionadas a redug¢do da jornada de
trabalho, que se mostra complexa e controversa. Uma preocupagdo central na perspectiva
econdmica tem sido em relacdo ao aumento dos custos fixos de emprego a partir da redugdo da
jornada de trabalho e aumento da quantidade de empregos gerados para compensar a
produtividade (Gonzaga; Menezes; Camargo, 2003; Barbosa Filho; Pessda, 2014). Sob o ponto
de vista do trabalhador, hd uma antiga discussao sobre a qualidade dos empregos gerados a
partir dessa iniciativa (Mocelin, 2011).

No Senado brasileiro, o debate reacendeu nos ultimos anos com propostas de redugdo da
jornada de trabalho. A Proposta de Emenda a Constituigdo n° 148 de 2015 (PEC 148/2015)
altera o inciso XIII do art. 7° da Constitui¢do Federal, para reduzir a jornada de trabalho semanal
de 44 para 36 horas a partir de uma mudanga gradual. No caso dos empregadores, a redugdo da
jornada € vista como um meio de reduzir custos, ja que torna possivel ajustar a utilizagdo da
mao-de-obra as necessidades de producdo das empresas, evitando o uso de horas extras. No
caso dos trabalhadores, a existéncia de jornadas menores atende anseios de diversos grupos
sociais que desejam trabalhar jornadas mais curtas, melhorando a qualidade de vida e o tempo
disponivel para atividades pessoais e familiares. A proposta traz como embasamento o caso da
Franca, no ano 2000, que reduziu a semana de 39 horas de trabalho para a semana de 35 horas,
0 que aumentou o nivel de emprego e foi aprovada por 87% da populagdo francesa (Senado,
2015).

Em 2025, foi apresentada semelhante Proposta de Emenda a Constitui¢ao n° 8/2025 (PEC
08/2025) de reducdo da jornada de trabalho, quanto a seguinte redacdo para o inciso XIII do
artigo 7°, que propde a duracdo do trabalho nao superior a oito horas didrias e trinta e seis horas
semanais, com jornada de trabalho de quatro dias por semana, facultada a compensagdo de
horérios e a redugdo de jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva de trabalho. A PEC
08/2025 se diferencia da PEC 148/2015 pressupondo que a Emenda entre em vigor em até 1
ano (360 dias) ap6s sua data de publicagdo. Além disso, a proposta ¢ embasada pela peticao
publica do “Movimento Vida Além do Trabalho”, que mobilizou atualmente mais de 2 milhdes
de assinaturas pelo fim da escala 6x1 e a adogdo da jornada de trabalho de 4 dias na semana. E
demandada a reducdo da jornada de trabalho sem redugdo dos saldrios, argumentando a
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possibilidade de impulsionamento da economia brasileira por meio do aumento do consumo, o
que demandaria maior produgao de servigos, resultando em mais contratacdes (Camara dos
Deputados, 2025).

Diante dessas problematicas, o presente trabalho assume os seguintes pressupostos: a
reducdo da jornada de trabalho ¢ uma tematica imbricada a questdes historicas e sociais do
trabalho; ha um crescente interesse da for¢a de trabalho em discutir essas questoes, interesse
manifesto em movimentos recentes de insatisfagdo com as altas jornadas, intensificagdo do
trabalho e precarizagdo; e, por fim, ainda que o empresariado seja atualmente reticente em
relacdo a necessidade de avangos e novas proposi¢des em relacio a reducdo da jornada, existem
diversas evidéncias de que novos meios de se pensar a jornada de trabalho tem formado uma
demanda crescente dos trabalhadores brasileiros, o que reforga a necessidade de investigacao.

Este estudo tem como objetivo compreender como a redu¢do da jornada de trabalho tem
sido abordada na 4rea da Administracdo, assumindo que esse entendimento contribui para a
proposi¢do de politicas organizacionais e publicas que permitam avangar na discussdo. Para
tanto, realiza uma revisao sistematica da literatura, partindo do seguinte problema de pesquisa:
Como a redugdo da jornada de trabalho tem sido abordada nas pesquisas em Administragdo
desenvolvidas no Brasil?

A relevancia do estudo ¢ justificada pela necessidade de melhor compreensdo do debate,
principalmente a partir da area da Administragdo, que tem um importante papel neste contexto.
Historicamente, o Brasil passou por diversas tentativas de reducdo da jornada de trabalho. Em
2003 ja havia campanhas de movimentos sindicais reivindicando a reducdo da jornada de
trabalho de 44 para 40 horas, sem reducdo de salarios e limita¢ao de utilizagdo do banco de
horas e da hora extra (Cardoso, 2010). Atualmente, a jornada de trabalho brasileira permitida
pela CLT permanece de 44 horas semanais, e dentro de outras modalidades flexibilizadas de
relagdes de trabalho (contrato via Pessoa Juridica, por exemplo) pode se estender. Movimentos
como a PEC 148/2015 (Senado, 2015) e a PEC 08/2025 (Camara dos Deputados, 2025), ¢ o
recente apelo popular a essas questdes, representam um novo momento de discussoes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA: DEFINICOES RELACIONADAS A
REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO

A expressdo “jornada de trabalho” estd relacionada ao tempo que se despende com o
trabalho remunerado, executado pelo trabalhador para um empregador, por meio de um contrato
regular de prestagdo de servigo, que pode ser diario, semanal, mensal ou anual (Mocelin, 2011,
p. 102). Diversos estudos trazem uma perspectiva Marxista para compreender o conceito de
jornada de trabalho (Mocelin, 2011; Castilho; Esteves, 2019). A partir do contexto fabril inglés
do século XIX, Marx entende a jornada de trabalho como a soma do tempo necessario a
producao dos meios de subsisténcia médios diarios do trabalhador, e do tempo de mais-trabalho,
determinado a geracdo de mais-valia, valor excedente de trabalho que ¢ apropriado pelo
empregador como lucro (Castilho; Esteves, 2019; Marx, 2013).

Castilho e Esteves (2019) destacam que a perspectiva Marxista preconiza a existéncia de
uma dupla determinacao da duracdo da jornada de trabalho diaria, pautada na limitacao fisica
da forga de trabalho (que precisa satisfazer as necessidades fisicas diarias, como alimentagdo e
descanso) e os limites morais e sociais da duragdo do trabalho, considerando o tempo para se
dedicar as necessidades intelectuais e sociais. Ainda, para compreender essas relagdes com a
discussdo da reducdo da jornada de trabalho, Castilho e Esteves (2019) destacam o
posicionamento de Marx sobre o que hoje se discute como “intensificacdo do trabalho”. Na
primeira parte d’O Capital, “uma avidez por mais-trabalho™ caracteriza qualquer sistema em
que uma parte da sociedade detenha o monopoélio dos meios de produgdo, o trabalhador, livre

ou ndo, tem de adicionar ao tempo de trabalho necessario a sua autoconservagao um tempo de
2



trabalho excedente a fim de produzir os meios de subsisténcia para o possuidor dos meios de
producao (Marx, 2013 p. 309);

Cardoso (2010), trata o tempo para a compreensdo da jornada de trabalho como uma
experiéncia subjetiva e dividida em dois cunhos principais: imensuravel, “tempos da escola, da
familia, do lazer, do amor, do trabalho e do descanso” (Cardoso, 2010, p. 102), e mensuravel
“o tempo do calendario, do relogio de ponto, dos minutos e dos segundos” (Cardoso, 2010, p.
102). Denota que desde a década de 1980, nota-se “um intenso movimento de flexibilizacdo
desse tempo mensuravel, a partir de alteracdes na quantidade e na forma do tempo de trabalho”
(Cardoso, 2010, p. 102). Nessa perspectiva, o tempo de trabalho e ndo-trabalho estruturam a
vida social a partir da transposicao dos limites entre os modos de viver. Isso implica numa
relacdo de controle do empregador sobre a vida do trabalhador, que passa a se dedicar quase
que integralmente as atividades relacionadas ao ambiente laboral (Cardoso, 2010). E nesse
contexto que se inserem os diversos processos de flexibilizagdo do trabalho vivenciados
globalmente nas ultimas décadas. No Brasil, a flexibilizagdo do trabalho se manifesta
intensamente a partir de 1990, em que diversas mudangas foram realizadas por parte de
empresas € do governo para desregulamentacdo do trabalho por meio da flexibilizagdo da
remuneragdo, de formas de contratagdo, e da intensificagdo do trabalho (Cardoso, 2010).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foi realizada uma revisao sistematica da literatura na Web of Science (WoS), repositério de
artigos cientificos de notdria relevancia na academia nacional e internacional (Mongeon; Paul-
Hus, 2016). Considerando o objetivo de abarcar a pesquisa cientifica brasileira, entre as
cole¢des disponiveis nessa base de dados, optou-se por incluir apenas os artigos indexados na
Scielo (Scielo Index), biblioteca que retine principalmente estudos desenvolvidos em periodicos
nacionais. Para garantir o rigor metodologico e a qualidade da revisdo, a condugao da pesquisa
teve como base o protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews),
contendo quatro fases descritas a seguir (Chapman, 2020).

Fase 1: Identificacdo dos resultados da pesquisa dentro das bases de dados. Para esta
etapa, inicialmente definiu-se os termos de busca baseados em expressdes comumente
utilizados na literatura académica e na midia especializada de negodcios para referir-se as
problematicas relacionadas a redug@o da jornada de trabalho. As buscas foram realizadas em
abril de 2025, utilizando o campo “abstract” (resumo), sem restricao de tempo, com a seguinte
chave de busca: ("jornada de trabalho" OR "redugdo da jornada de trabalho" OR "jornada de
trabalho reduzida" OR "semana de quatro dias" OR "carga horaria reduzida” OR “jornada
flexivel” OR “flexibiliza¢do da jornada de trabalho”). O termo “jornada de trabalho” foi
incluido para ampliar o alcance da busca e incluir possiveis problematicas relacionadas a
redu¢do da jornada de trabalho. Nao foram determinados limites temporais para a busca. Nao
se utilizou termos em inglés, a fim de manter o foco na pesquisa nacional. Sem a insercao de
nenhum outro filtro de pesquisa, a busca resultou em 262 artigos.

Fase 2: Selecdo dos estudos pertinentes a pesquisa por meio da triagem. Nesta etapa,
definimos o refinamento das buscas. Além de areas diretamente relacionadas a Administragao,
optou-se por filtrar os resultados a partir de temas relacionados a subarea de Gestao de Pessoas
e Relagdes de Trabalho, entendendo que este campo do conhecimento ¢ dedicado a
compreensdo da realidade do trabalhador. Nesse processo, utilizou-se critérios da Scielo
apresentados na Web of Science, denominados como SciELO Categories. Entre as opgoes
disponiveis, selecionou-se: Management; Political Science; Social issues; Psychology
Multidisciplinary; Economics; Social Sciences Interdisciplinary; Sociology; Psychology; Social
Psychology. Ademais, incluiu-se somente artigos cientificos e revisdes da literatura. Este
refinamento resultou em um corpus de 62 artigos elegiveis para avaliacdo.
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Fase 3: Definicio do escopo da pesquisa a partir de um critério de elegibilidade. O
escopo da pesquisa pautou-se no seguinte critério de elegibilidade: serdao incluidos artigos que
abordam a reducgdo da jornada de trabalho como tema central de discussdo, ou artigos que
abordam explicitamente e em profundidade, problematicas relacionadas a necessidade de
reducdo da jornada de trabalho. Esse critério ¢ qualitativo, e foi utilizado a partir da perspectiva
de dois pesquisadores principais, que posteriormente consultaram uma terceira pesquisadora,
especialista na conducdo da revisdo sistematica da literatura, para confirmar a validade dos
critérios definidos.

Fase 4: Inclusdo dos artigos a serem analisados. Para a inclusdo dos artigos, dois
pesquisadores participaram da leitura dos resumos (abstracts) dos artigos selecionados,
permitindo maior familiaridade com as suas respectivas tematicas centrais. Em casos em que a
leitura do resumo foi inconclusiva para a inclusdo e exclusdo, adentrou-se nos artigos
completos. Esse processo levou a exclusdo de 14 artigos que abordam a dupla jornada de
trabalho da mulher e outros temas correlatos, por envolver uma discussao mais especifica de
género que foge do escopo do estudo; 19 artigos que tratam superficialmente implicagdes
relacionadas a jornada de trabalho, como impactos relacionados as tecnologias, saide mental,
e fronteiras vida-trabalho; e 17 artigos que trazem temas diversos e transversais que nao se
relacionam a discuss@o proposta. Apos a leitura dos artigos na integra, excluiu-se mais 2 artigos
que ndo atenderam ao escopo da pesquisa, totalizando 10 artigos incluidos na analise.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os artigos compreendem publicagdes entre 2003 e 2022. Mais da metade dos artigos
encontrados sdo de areas correlatas a Administracdo, que trazem discussdes sobre relagdes de
trabalho. A saber, foram encontrados quatro artigos da area da Administracdo - ciéncias sociais
aplicadas (Marinho; Vieira, 2019; Lemos; Gottlieb; Costa, 2016; Cunha; Guedes, 2021;
Tessarini-Junior; Saltorato, 2022); dois em peridodicos da area de ciéncias econdmicas
(Gonzaga; Menezes; Camargo, 2003; Barbosa Filho; Pessoa, 2014), dois da area de ciéncias
sociais (Cardoso, 2010; Mocelin, 2011), um de ciéncias juridicas (Castilho; Esteves, 2019) e
um de ciéncias humanas a partir da area da historia (Cord, 2016). O Quadro 1 apresenta uma
visdo geral dessas publicagdes.

Quadro 1 - Visdo geral das publicagdes analisadas

Titulo Autores e Ano Periodico Ideia Central Relacionada a Reducao da
Jornada de Trabalho

Os Efeitos da Redugao Gonzaga, Revista Apresenta uma perspectiva econdomica de

da Jornada de Trabalho Menezes e Brasileira de curto prazo sobre a modificagao

de 48 para 44 Horas Camargo (2003) Economia do constitucional, abordando a implicagdo da

Semanais em 1988* Rio de Janeiro adoc¢d@o em outras conquistas trabalhistas
(RBE - RJ) em razdo da geracdo de emprego.

Os Trabalhadores e suas ~ Cardoso (2010)  Revista Utiliza-se de um estudo de caso

Vivéncias Cotidianas Brasileira representativo do cenario fabril a fim de

Redugdo da Jornada de
Trabalho e Qualidade
dos Empregos: Entre o
Discurso, a Teoria e a
Realidade

Mocelin (2011)

Ciéncias Sociais

Revista de
Sociologia e
Politica

exemplificar os meios de flexibilizagdo do
tempo de trabalho e ndo-trabalho e seus
efeitos sobre o operariado.

Apresenta uma perspectiva ampliada sobre
os impactos da reducdo da jornada,
contrastando as manifestagoes neoliberais
e sindicalistas e sugerindo condi¢des a sua
aplicabilidade no Brasil.




Pessoal Ocupado e Barbosa Filhoe  Revista Aponta a correcdo da superestimagdo da

Jornada de Trabalho: Pessba (2014) Brasileira de queda da produtividade entre 1982 e 2012,

Uma releitura da Educagéao e sua atribuigdo a reducdo da jornada de

Evolugdo da (RBE) trabalho de 1988.

Produtividade no Brasil

Direitos Trabalhistasem  Cord (2016) Tempo Reporta a luta da classe trabalhadora

Construgdo: As Lutas pernambucana pela validagao politica de

pela Jornada de Oito suas reivindicagdes, entre elas a redugao

Horas em Pernambuco, da jornada de trabalho, ilustrando a

1890-1891 evolucdo das manifestagdes operarias
diante dos desafios da época.

Pressdo, Performance e Lemos, Gottlieb  Revista Objetiva o entendimento quanto a escolha

Prestigio: Dilemas do ¢ Costa (2016) Organizagdes & de uma carreira de sacrificios por

Profissional Sociedade profissionais capacitados de diferentes

Contemporaneo (0&S) areas, abordando dilemas do cenario atual
do trabalho.

A Duragdo do Trabalho e  Castilho e Direito e Praxis  Estabelece uma linha temporal sobre a

os Trés Espiritos do
Capitalismo

Esteves (2019)

origem do capitalismo, retratando a
duracdo do trabalho e seus diferentes
aspectos até a contemporaneidade.

A Jornada Exaustivaea  Marinho e Cadernos Busca ampliar o conceito de jornada de

Escravidao Vieira (2019) EBAPE.BR trabalho exaustiva diante da escraviddo

Contemporanea contemporanea, trabalhando diferentes
termos de entendimento juridico.

A Incongruéncia do Cunha e Guedes Revista Discorre sobre a incongruéncia do sistema

Taylorismo a Industria (2021) Eletronica de taylorista de producdo frente as

Téxtil como Sistema de Administragdo proposic¢des das grandes industrias e seus

Magquinas no Brasil e nos (REAd) diferentes impactos em cada pais.

Estados Unidos

Reducdo da Jornada de Tessarini-Junior ~ Revista Utiliza-se de um caso pratico de redugio

Trabalho como e Saltorato Organizagdes & da jornada de trabalho, adotada como

Instrumento Politico, de  (2022) Sociedade instrumento politico de gestdo e controle

Gestdo e de Controle (0&S) sobre servidores de uma instituigdo de

ensino federal.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A condugdo das analises foi dividida em dois momentos: (i) inicialmente ¢ apresentada uma
analise descritiva dos artigos, enfatizando seus temas centrais conectados com a reducao da
jornada de trabalho e problematicas relacionadas, disposta em ordem cronoldgica de
publicacdo. Em um segundo momento (ii) sdo apresentados pontos de convergéncia entre as
discussoes, buscando-se aproximagdes e dialogos conceituais. Essas analises sdo descritas a
seguir.

4.1 Temas centrais relacionados a reducio da jornada de trabalho

® “Os efeitos da reducio da jornada de trabalho de 48 para 44 horas semanais em 1988”
(Gonzaga; Menezes; Camargo, 2003)

O artigo adota uma perspectiva técnico-econdmica para analisar os efeitos da reducao da
jornada de trabalho na geracdo de empregos no curto prazo. Parte-se de um argumento por
centrais sindicais na época, embora controversa entre economistas: a diminui¢do das horas
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semanais de trabalho poderia abrir espago para novas contratagdes no mercado formal
(DIEESE, 1997). Com a Constitui¢ao de 1988, a jornada foi reduzida de 48 para 44 horas
semanais. Gonzaga, Menezes e Camargo (2003) analisam os impactos dessa mudanga sobre a
transi¢do dos trabalhadores para o desemprego, a informalidade ou a saida da forc¢a de trabalho,
bem como os efeitos sobre jornada efetiva e rendimentos entre 1988 e 1989. Utilizando
metodologia de Crépon e Kramarz (2002), aplicada aos dados da PNAD e PME do IBGE, os
autores comparam trabalhadores afetados (com jornadas de 45h—48h) e um grupo de controle
(com jornadas inferiores a 44h), adaptando o modelo ao contexto regulatério brasileiro.

Os resultados principais destacam que (i) as alteragdes da Constituicdo de 1988 na jornada
de trabalho no Brasil pelo menos no curto prazo (12 meses) ndo tiveram efeitos negativos sobre
0 emprego; (ii) provocaram uma diminuicdo da jornada efetiva de trabalho, ndo afetaram a
probabilidade de desemprego do trabalhador em 1989; e (iii) levaram ao aumento do salario
real horario em relacdo aos demais trabalhadores (Gonzaga; Menezes; Camargo, 2003). Em
contrapartida, os autores destacam que o modelo econdmico utilizado identifica impactos
positivos no emprego a curto prazo, ndo sendo possivel projetar os impactos de longo prazo.
Na perspectiva dos autores, sob o ponto de vista econdmico, “se o objetivo € aumentar o volume
de emprego e reduzir a jornada de trabalho, sem afetar o custo total do trabalho, a politica
correta seria reduzir o custo fixo do emprego (licencas maternidade e paternidade, nimero de
dias pagos e ndo-trabalhados) e aumentar, simultaneamente, o adicional pago por horas extras
trabalhadas. Na medida em que essa mudanga na estrutura de remuneragao do trabalhador nao
afete o custo total do trabalho, o efeito liquido do emprego seria inequivocamente positivo
(Gonzaga; Menezes; Camargo, 2003, p. 398).

A andlise de Gonzaga, Menezes ¢ Camargo (2003) demonstra que a visdo meramente
econdmica da redugdo da jornada de trabalho, embora seja voltada para a gera¢do de emprego,
coloca em risco outras conquistas trabalhistas importantes. Isso refor¢a a natureza complexa e
controversa da tematica, que envolve uma diversidade de atores sociais e conflitos de interesses
entre empregador e funciondrio que vao além da relacdo de emprego.

e “Os trabalhadores e suas vivéncias cotidianas: Dos tempos de trabalho e de néo-
trabalho” (Cardoso, 2010)

O artigo traz um estudo de um caso representativo do cenario fabril que possibilita uma
visdo sobre os meios de flexibiliza¢do e adaptagdo empresariais diante da vigente tematica de
redugdo da jornada de trabalho entre os anos de 1970 e 1990. Cardoso (2010), a partir de uma
perspectiva das ciéncias sociais, introduz a ideia de flexibilizagdo do tempo de trabalho e nao-
trabalho, definidos a partir do conceito de Giddens (2003, p. 103) como “praticas sociais
ordenadas no espago e no tempo” a fim de contextualizar as vivéncias temporais cotidianas,
tanto no plano macrossocial, referente as mudangas no tempo e no trabalho na sociedade atual,
como no micro organizacional, associado as transformacgdes nas relacdes sociais nos locais de
trabalho (Cardoso, 2010). Nesse sentido, constata uma extensdo da jornada e uma
ressignificagdo do tempo de ndo-trabalho que ¢ interferido por atividades oriundas da fungao
laboral, haja vista a dificuldade dos trabalhadores em se desvincular dos efeitos do trabalho em
razao da exigéncia de disponibilidade e do cansago da jornada intensa e continua.

O estudo destaca os contextos organizacionais a partir de 1990, que eram caracterizados
pela intensificacdo do tempo de trabalho, altas taxas de desemprego, estagnagao da reducao da
jornada de trabalho e a tendéncia a sua extensdo. Essa configuracdo foi exemplificada pelo
numero de trabalhadores que passaram a realizar horas extras desde 1988 em todos os setores
da economia e pela pressao patronal de ampliacdo da jornada por meio, por exemplo, da reducao
das equipes em turnos de revezamento de funcdo. Essas condicdes estdo associadas a
denominada “polivaléncia ou multitarefa”, institucionalizado enquanto pratica organizacional
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que expoe o trabalhador a um trabalho intenso, em fun¢des diferentes, diariamente (Cardoso,
2010). A exigéncia do profissional multifuncional ¢ considerada um dos principais marcos do
contexto de intensifica¢dao do trabalho.

Para exemplificar essas questoes, Cardoso (2010) analisa o contexto de flexibilizacao da
jornada de trabalho a partir do estudo de caso na Volkswagen durante a década de 1990 no
Brasil. Entre as problematicas relacionadas a reducao da jornada de trabalho, relata que os
funciondrios eram constantemente coagidos a aceitarem acordos propostos pela empresa por
meio de ameacgas de demissdo. Entre as medidas de flexibilizacdo do trabalho destaca-se a
adocdo do banco de horas, adotado em 1995, que permitia o controle dos setores com
dificuldades produtivas e acimulo de horas extras. O sistema de banco de horas gerou um
contexto de cultura organizacional que prejudicava o bem-estar do trabalhador, tendo em vista
que a pratica de compensacao de horas resultava na convocagao inevitavel para o trabalho, o
que comprometia a saide, disposi¢ao e a vida pessoal dos operarios. Esse desgaste também esta
associado a adesdao ao trabalho noturno, outra forma de flexibilizagdo, que era uma pratica
percebida como benéfica em termos financeiros aos trabalhadores por conta do valor adicional
oferecido, mas que prejudicava o bem-estar dos profissionais envolvidos. Soma-se a isso a
adesdo compulsoria ao programa “Semana Volkswagen”, criado em 1995, que reduziu a
semana de trabalho para quatro dias com a contrapartida de uma diminuicdo de 15% na
participag@o nos lucros dos trabalhadores. Essas medidas, formalizadas em acordos coletivos
durante periodos de crise como os anos de 1998 e 2001, evidenciam como a flexibilizagao do
tempo de trabalho passou a funcionar como moeda de troca, revelando a assimetria na defini¢ao
dessas politicas, expressa na pergunta: “Quem decide sobre a flexibiliza¢do?” (Cardoso, 2010,
p. 107).

e “Reducio da jornada de trabalho e qualidade dos empregos: entre o discurso, a teoria
e a realidade” (Mocelin, 2011)

O artigo aborda a adog@o da reducdo da jornada de trabalho orientada pela necessidade de
adequacdo a realidade brasileira, com destaque para inadequacdes, sob uma perspectiva da
sociologia politica. O primeiro ponto abordado por Mocelin (2011) ¢ o aumento da quantidade
de vagas de emprego disponiveis com a adocdo da redugdo da jornada que, embora sob o
discurso politico de combate ao desemprego, pode negligenciar o fator qualidade de emprego.
Isso ocorre a partir da fragmentagdo de jornadas, incompatibilizando a oferta de salarios para
com o numero de empregados. Esse contexto privilegia profissionais com melhores
qualificagdes e, sobretudo, avaliando o impacto dessas consequéncias a partir da realidade
social, econdmica e cultural como um todo. Ademais, ressalta que os tedricos de maior destaque
na discussdo da reducdo da jornada de trabalho adotam pressupostos a partir das realidades em
paises considerados economicamente e socialmente desenvolvidos, ocasionando a limitacdo de
suas andlises em diversos aspectos, ou seja, que ndo se aplicam as economias em
desenvolvimento, como o Brasil.

Ao tratar do cendrio brasileiro, Mocelin (2011) ressalta a pratica de “banco de horas”,
definida por Dal Rosso (2002), Carneiro e Ferreira (2007) como provocadora de aumento de
horas trabalhadas e redugdo de custos, mesmo que pareca ser uma pratica que agrada os
trabalhadores. Ademais, entende que o tempo livre despendido por meio da ado¢do de uma
jornada de trabalho mais curta torna-se tendenciosamente um territério regido pela l6gica
econdmica do consumo, que ¢ buscado como compensac¢ao pela execugdo do trabalho, quando
deveria ser um periodo dedicado a atividades que incentivem o enriquecimento do
conhecimento, criatividade e consequente evolu¢ao do ser humano. Nesse sentido, Mocelin
(2011) também problematiza o fato de o tempo de ndo-trabalho servir ao funcionamento do
capital por meio do consumo.



Os elementos trazidos por Mocelin (2011) permitem refletir sobre a aplicabilidade das
perspectivas que abordam a reducao da jornada de trabalho, e sobre os interesses da logica
neoliberal nesses movimentos. A exemplo, o autor estabelece um contraste entre a justificativa
comum de sindicalistas e politicos, baseada na necessidade de criagdo de novos postos de
trabalho, e a visdo sugerida por Calvete (2003, p. 15) de que a reducdo da jornada de trabalho
“ndo poderia ser transformada em uma panacéia para o combate ao desemprego”. Por fim,
acrescenta, ainda, que se o desemprego fosse o foco de resolugdo, a redugdo teria de “vir
acompanhada pela proibicao das horas-extras, manutencao dos padrdoes de cumprimento da
jornada de trabalho e cobertura universal dos novos e velhos riscos sociais” (Mocelin, 2011),
justificando, portanto, sua énfase qualitativa sobre a problematica.

e “Pessoal ocupado e jornada de trabalho: Uma releitura da evolucio da produtividade
no Brasil” (Barbosa Filho; Pessoa, 2014)

Barbosa Filho e Pessda (2014) fazem uma andlise da jornada de trabalho com base nas
ciéncias econdmicas, abordando a necessidade de substituicdo de fatores para correcdo do
calculo sobre a produtividade, considerando o periodo entre 1982 e 2012. Partem do
pressuposto que os principais estudos existentes que consideram as variaveis ‘“pessoal
ocupado”, “jornada de trabalho” e “produtividade” utilizam metodologias que superestimam a
queda da produtividade. Os autores propdem, assim, que o elemento série de popula¢do ocupada
seja substituido pela série de horas trabalhadas, argumentando que o primeiro se elevou bastante
ao longo dos anos em relacdo ao segundo em razdo de um enviesamento de instrumentos de
mensuragao utilizados por analises anteriores, que desvalorizam a adogao da reducdo da jornada

de trabalho.

e “Direitos trabalhistas em construcdo: as lutas pela jornada de oito horas em
Pernambuco, 1890-1891” (Cord, 2016)

Com base no caso de Pernambuco, Cord (2016) analisa historicamente as lutas pelos direitos
da classe trabalhadora, destacando a complexidade das relagdes e conflitos de interesse
envolvidos. O estudo evidencia a diversidade da classe trabalhadora brasileira e seu processo
de organizacao, tomando como foco entidades como a Liga Operaria e o Congresso Artistico
Operario de Pernambuco, que reivindicavam melhores condicdes de trabalho, entre elas a
reducdo da jornada para oito horas. Tais entidades utilizaram eventos como as festas de 1° de
Maio para promoverem reivindicagdes como a reducdo da jornada. A partir da criagdo dessa
demanda, grupos de trabalhadores pernambucanos especializados pressionaram o governo
estadual para aprovacdo da lei de reducdo da jornada, buscando “detectar formas de organizar
o trabalho livre em ritmos alternativos” (Cord, 2016, p. 188).

Em 1891, durante um refor¢o quanto a essa reivindicacao feito pelo Congresso Artistico
Operario de Pernambuco, dando origem a uma de suas especificidades mais relevantes diante
das solicitagdes europeias e estadunidenses sobre "a substitui¢do das oito horas de lazer por oito
horas de estudo" (Cord, 2016, p. 188). Sendo assim, tratou-se da reducao da jornada como uma
reivindicacdo fundamentada pelo objetivo promocional da educacdo em que "o dominio da
leitura, da escrita e das operagdes matematicas foi fundamental para que os artifices
pernambucanos combatessem os estigmas da escravidao e do defeito mecanico" (Cord, 2016,
p. 188). Um projeto de lei contendo essas e outras reivindicagdes, chegou a ser emendado por
um deputado, discutido diversas vezes, enviado a comissdo de redagdo e posteriormente a
Secretaria de Camera dos Deputados, demonstrando a relevancia alcancada no tema, apesar de
acabar reprovado pela aristocracia senatorial.



e “Pressiao, performance e prestigio: Dilemas do profissional contemporineo” (Lemos;
Gottlieb; Costa, 2016)

O artigo objetiva o entendimento quanto a escolha de uma carreira de sacrificios, efeitos
fisicos e mentais, por profissionais capacitados de diferentes areas, abordando dilemas do
cenario atual do trabalho. Lemos, Gottlieb e Costa (2016) trazem uma perspectiva da
Administragdo para tratar da intensidade e do prolongamento da jornada de trabalho,
especificamente referente aos profissionais mais qualificados, pois possuem chance de escolha.
As autoras abordam diversos estudos existentes que comprovam o efeito negativo do estresse
fisico e mental provocado por essas circunstancias, partindo do seguinte paradoxo: “Por que as
pessoas escolhem trabalhar por longas jornadas?”. Sendo assim, pretende-se entender os
motivos pelos quais profissionais qualificados escolhem trabalhar em organizagdes que
demandam intensa dedica¢do em suas tarefas, fazendo com que assumam uma jornada que
compromete, inclusive, seu turno inverso. Para tanto, realizam uma pesquisa qualitativa com
coleta de entrevistas (com 30 profissionais, mulheres e homens, de diferentes idades, areas de
atuagdo e organizacdes), considerando que a intensificagdo do trabalho como pano-de-fundo de
analise.

A pesquisa contextualiza os elementos que levam a intensificagdo do trabalho em ambientes
organizacionais de alta qualificagdo. Entre os fatores, destacam-se o aumento da inseguranga
entre os profissionais quanto a perda do emprego, a exigéncia de mais esforgos, qualificacdo e
aprimoramento de suas habilidades, a obsolescéncia acelerada de suas aprendizagens, a
exigéncia de profissionais polivalentes (que realizam diversas tarefas ao mesmo tempo) para
prover bons resultados as organizacdes. Essas condi¢cdes se mostram prejudiciais, inclusive,
para a socializagao fora do ambiente de trabalho, visto que as pessoas se dedicam integralmente
ao desenvolvimento profissional. A despeito dos efeitos negativos para o ambito pessoal, os
resultados do estudo demonstram que as motivagdes de profissionais qualificados para
trabalharem longas jornadas de trabalho estdo relacionadas as crengas sobre a realizagao
profissional a longo prazo a partir dessas experiéncias. Os participantes da pesquisa se mostram
cientes de que a escolha profissional realizada ird sacrificar o seu tempo dedicado a outras
atividades da vida, e os torna vulneraveis a problemas de satde.

O trabalho de Lemos, Gottlieb e Costa (2016) permite reflexdes sobre o qudo naturalizadas
sdo as praticas organizacionais voltadas a intensificacio do trabalho para profissionais
qualificados. Demonstram que no meio corporativo, hd uma creng¢a de que o sucesso estad
relacionado, além do cumprimento de metas, a quantidade de horas trabalhadas.

® “A duracio do trabalho e os trés espiritos do capitalismo” (Castilho; Esteves, 2019)

Castilho e Esteves (2019) apresentam uma abordagem historica da duracdao do trabalho,
dividida em trés fases principais, que analisa a forma como a no¢do de temporalidade no
trabalho foi estruturada e regida ao longo dos anos, compreendendo a Idade Antiga até o ano
de 2017. A pesquisa trata da duragdo e limitagao do trabalho ao longo dos séculos a partir do
trabalho de Boltanski e Chiapello (2009) que aborda os “trés espiritos do capitalismo” com o
intuito de explicar as condi¢des histdricas que permitiram ao capitalismo, em diferentes
momentos, sobreviver enquanto modo de produgdo dominante. O espirito do capitalismo € o
conjunto de crengas associadas a ordem capitalista que contribuem para justificar e sustentar
essa ordem, legitimando modos de ag¢do e as disposigdes coerentes com ela (Boltanski;
Chiapello, 2009).

Na analise de Castilho e Esteves (2019), cada espirito do capitalismo corresponde a uma
forma de controle do tempo. O primeiro espirito ¢ pautado nos valores burgueses € na visao
utilitarista oriunda da crenca no futuro e no progresso. Esse contexto ¢ abordado na analise
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observacional de Karl Marx, relatada em sua obra “O capital”, a qual trata sobre a "grandeza
da jornada de trabalho" (Marx, 2013, p. 305) nas fabricas inglesas, que partiu das 20h as 18h,
reduzindo-se para 11h a 10h didrias vagarosamente com o passar anos, conforme a instauracao
de leis e dos manifestos operarios durante os séculos XVIII e XIX.

O segundo espirito do capitalismo ¢ contextualizado no pds-Primeira Guerra Mundial, que
causou uma profunda crise econdmica nos paises. Em relagdo as condigdes de trabalho, ¢ um
periodo caracterizado pela “extrema padronizacdo dos tempos e movimentos dos
trabalhadores” (Castilho; Esteves, 2009, p. 2522) e pela criagdo da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) em 1919, como parte do tratado de Versalhes para promover a luta pela
justica social e pelo trabalho decente como norte das agdes desenvolvidas pelas organizagoes.
Entre as Convengdes criadas pela OIT no periodo estd a Convengao 01, voltada a limitacdo da
jornada semanal em 48h, instaurada em razdo da internacionalizacdo da discussdo sobre a
jornada e seguida pela Convengdo 047 (publicada somente em 1935) que sugeriu 40h sob o
pretexto de combate ao desemprego. No Brasil, o segundo espirito constituiu-se pela forte
incorpora¢do das demandas dos trabalhadores as pautas governamentais. Um dos marcos do
periodo foi a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), criada em 1° de maio de 1943, através
do Decreto-Lei n® 5.452, durante o governo de Getilio Vargas. O objetivo era unificar e
organizar a legislacdo trabalhista brasileira da época, que estava dispersa em diversas leis e
normas. A CLT entrou em vigor em 10 de novembro de 1943. Castilho e Esteves (2019)
destacam que a criacdo da CLT visava amenizar os conflitos sociais e preservar a sistematica
de Vargas durante seu mandato.

O terceiro espirito do capitalismo tem a duracdo da jornada de trabalho como temadtica
central. Esse periodo ¢ contextualizado pelo Toyotismo, que automatizou e reformulou o espago
organizacional, a fim de ampliar as fungdes e controlar as interagdes dos trabalhadores com os
processos de produgdo como, por exemplo, “Taiichi Ohno, engenheiro responsavel pela criacao
do Sistema Toyota de Producdo, tinha objetivo fazer com que um mesmo empregado
concentrasse diferentes fungdes de trabalho (...), ele fundiu essas atividades em poucos postos
de trabalho, e chamou aos trabalhadores responsaveis por elas de multifuncionais ou
polivalentes.” (Castilho; Esteves, 2019, p. 2529). Sobretudo, no Brasil, a partir do século XX,
as tentativas de limitar o trabalho surgiram ja no contexto legislativo por meio de dois Projetos
de lei semelhantes (em 1911 e 1917) que delimitaram a duragao da jornada de trabalho em oito
horas diérias e seis dias semanais, que ndo foram, contudo, aprovados. Por fim, outro ponto
importante do terceiro espirito do capitalismo foi a Constituicdo de 1988, declarada sob
tremenda tensdo entre a classe trabalhadora, que teve sua demanda por 40h frustrada, e os
pressupostos neoliberalistas, que limitavam suas expectativas de redu¢do da jornada embasados
por um direcionamento do liberalismo cléssico.

A partir de 1990, Castilho e Esteves (2019) destacam um aumento da frequéncia das
flexibilizagdes da duracao do trabalho. Alguns marcos sdao a Lei n® 9.601 de 1998, que alterou
o artigo 59 da CLT e instituiu o “Banco de Horas” (com base na Medida Provisoria de 1998
que ampliou o uso do trabalho em tempo parcial), Lei n° 10.101/2000, especificamente o artigo
6° (autorizou o trabalho aos domingos no comércio varejista) e a reforma trabalhista de 2017,
que na analise de Castilho e Esteves (2019), consolida a presenga do terceiro espirito capitalista,
atacando as conquistas centendrias imprescindiveis que favoreciam a classe trabalhadora.

® “A jornada exaustiva e a escravidido contemporinea” (Marinho; Vieira, 2019)

Marinho e Vieira (2019) trazem uma perspectiva juridica aplicada ao ambiente de trabalho
sobre a jornada, perante um contraste entre legislacao e realidade. Apresenta uma percepgao
juridica mais pratica quanto a jornada exaustiva, fundamentada a partir de um estudo sobre
sentencas de Juizes da Justica Federal, datadas de 2006, tendo em vista a alegagdao de
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“instabilidade juridica” do conceito por congressistas, € o raciocinio a ser desenvolvido sobre
a exploracao capitalista da mao de obra, visando o incremento da produtividade.

Nesse sentido, Marinho e Vieira (2019) produzem diversas relagdes a partir do termo
jornada como, por exemplo, uma reflexdo sociologica sobre o tempo, concebido pela
observagao empirica como um modo de cumprir tarefas especificas e obedecer determinadas
intencdes. Ou, de forma complementar, sua natureza empirica pode ser considerada como um
parametro de defini¢do do valor do trabalho que permite arquitetar um dominio regular sobre a
vida do individuo, tanto no aspecto quantitativo quanto qualitativo (Antunes, 2009).

Partindo dessas perspectivas, a jornada de trabalho ¢ definida a partir da consideragdo das
atividades desempenhadas durante o tempo investido nelas, ultrapassando a concepgao do
tempo como ente abstrato (Marinho; Vieira, 2019). Outra relagdo produzida se da entre a
jornada extensiva e a jornada intensiva. A jornada extensiva remete a duragao e prolongamento,
e por uma dimensao de agdo que envolve a amplitude do tempo cronolédgico, desenhado para
compreender todas as atividades de produgdo (Marinho; Vieira, 2019; Dal Rosso, 2011). Por
sua vez, a jornada intensiva estd relacionada a capacidade de produzir mais valores,
permanecendo imutaveis as condi¢des de trabalho e a duragdo da jornada (Dal Rosso, 2011).
Na jornada intensiva, além do prolongamento da jornada por horas extras, os trabalhadores
sofrem com o ritmo de degradacdo de suas atividades laborais. A jornada intensiva pode, ainda,
considerar o fator exaustdo a partir dos seus efeitos sobre o trabalhador (danos fisicos,
cognitivos e afetivos), isto €, como foco nos impactos na saude psicologica (Marinho; Vieira,
2019).

Com base nesses conceitos, Marinho e Vieira (2019) definem a escraviddao contemporanea
a partir da intensificacdo e extensao do trabalho, que ocorre em consonancia com dispositivos
legais. Nesse sentido, evidenciam a importancia do Direito incorporado a lei no combate a
exploracdo, destacando a necessidade de agir sobre “o contexto de perda dos direitos
trabalhistas causados pela onda ideoldgica neoliberal” (Marinho e Vieira, 2019, p. 359).

Destacam, assim, os conceitos de dano moral e o dano existencial como centrais para a
compreensdo da escravidao contemporanea, sendo concebidos como categorias juridicas
distintas que emergem das condi¢des impostas pela intensificacdo e pela extensividade do
trabalho. O dano moral ¢ vinculado a violagdao de bens imateriais, sendo caracterizado por sua
natureza objetiva e possivel quantificacdo (Boucinhas Filho; Alvarenga, 2013). O dano
existencial, por sua vez, € um conceito que descreve uma relagdo que desumaniza o trabalhador,
caracterizando-se por uma espécie de dano imaterial originado da dedicacdo excessiva a
empresa, no qual o funciondrio perde parte de sua vida, seus contatos sociais, familiares,
educacionais e afetivos em razdo da dedicagdo ao ambiente de trabalho.Nessa perspectiva, o
dano existencial também se manifesta em situagdes de excesso de jornada, mesmo quando ndo
ha o reconhecimento formal de trabalho analogo a escraviddo, como ocorre com bancérios e
jardineiros (Boucinhas Filho; Alvarenga, 2013, p. 355). Essa concepcdo contribui para a
compreensdo da escraviddo contemporanea como uma forma extrema de violacdo de direitos
humanos, legitimada por meio de dispositivos legais.

Sao, ainda, destacadas condi¢des concorrentes para a caracterizagdo do trabalho escravo
contemporaneo, entre as quais se sobressaem a multifuncionalidade ou polivaléncia do modelo
toyotista e o ritmo intensivo do trabalho no sistema taylorista. Tais condi¢des revelam o
descontrole sobre a intensidade do trabalho, em contradicdo com as garantias previstas na
Constituicdo Federal de 1988. Para Marinho e Vieira (2019), essa vulnerabilidade juridica
configura-se como uma brecha explorada pelo capital, especialmente a partir da Reforma
Trabalhista (Lei n° 13.467/2017), pelo principio do “negociado sobre o legislado”, que autoriza
uma jornada irregular e intensifica a precarizagdo do trabalho, para recuperar perdas impostas
pela redugdo da jornada.
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® “A Incongruéncia do Taylorismo a Industria Téxtil com Sistema de Maquinas no Brasil
e nos Estados Unidos” (Cunha; Guedes, 2021)

Cunha e Guedes (2021) ressaltam a incongruéncia do sistema taylorista nas industrias
téxteis estadunidenses ja no periodo da manufatura moderna, em razao do uso de maquinarios
com desligamento automatico desde 1844, tecnologia que so foi adotada no Brasil a partir de
1905. A implementagdo do stretch-out system, caracterizado pela “ampliagdo do nimero de
maquinas sob a supervisao de um unico operario” (Cunha; Guedes, 2021, p. 678), transformou
o contexto de produgdo téxtil estadunidense por meio da intensificagdo do trabalho via
automagdo. Assim, argumenta-se que embora o taylorismo tenha aperfeigoado os processos
humanos, tornando-os mais ageis e objetivos, o fator preponderante era a maquina, € ndo o
trabalhador, dado seu papel determinante na aceleragao do ritmo produtivo.

A extensdo da jornada de trabalho ¢ tratada como consequéncia das tecnologias industriais,
utilizadas como “meio de extrair cada vez mais trabalho em menor tempo” (Cunha; Guedes,
2021, p. 673). A pesquisa compara os cenarios dos Estados Unidos e Brasil, destacando o
impacto das inovagdes sobre a produtividade € o tempo de trabalho. Diferentemente do cenario
norte-americano, o contexto industrial brasileiro era caracterizado pela escassez de operarios
qualificados, o que comprometia o dominio técnico exigido pela tecelagem. Somado a isso, as
praticas de gestdo organizacionais na industria brasileira eram embasadas no empirismo,
resultando em baixa eficiéncia produtiva. Para compensar falhas humanas, recorria-se a longas
jornadas mal remuneradas, combinadas, em alguns casos, ao stretch-out system (Cunha;
Guedes, 2021). Assim, enquanto no contexto estadunidense prevalecia a intensificagdo pelo
aumento de maquinas por operario, no Brasil predominava a extensdo da jornada (Cunha;
Guedes, 2021).

e “Reducio da jornada de trabalho como instrumento politico de gestiao e de controle”
(Tessarini-Junior e Saltorato, 2022)

Tessarini-Junior e Saltorato (2022) exploram as diferentes concepcdes que a redugdo pode
assumir no contexto organizacional. Apresentam uma visdo critica a reducdo da jornada de
trabalho, classificando-a como um instrumento de controle e poder das organiza¢des sobre o
tempo de trabalho, no sentido de que “mesmo arranjos teoricamente mais amigdveis aos
trabalhadores (...) podem abrigar formas mais sutis, ocultas e sedutoras de controle
organizacional” (Faria, 2004, p. 741). Essa relacao ¢ abordada a partir do conceito de Foucault
(2013) sobre os racionalizadores presentes nas sociedades modernas ocidentais, que atuam
como instancias reguladoras da conduta humana e relacionam-se estreitamente com a nocao de
poder por meio de praticas sociais constituidas historicamente. Nisso, dispositivos de controle
sdo capilarmente disseminados e exercem o poder de forma difusa e assimétrica, alternando-se
entre sutileza e explicitagao, na procura pelo nivel que permita um certo equilibrio, denominado
por Tessarini-Junior e Saltorato (2022, p. 744) como ‘“docilizagdo dos corpos”. Ainda
embasando-se na teoria foucaultiana, os autores apontam que as “racionalizagdes manifestam-
se diferenciando os grupos entre si e fixando-os a determinadas posi¢des dentro da hierarquia
organizacional (...). A partir dessa cisdo, as relagdes de poder sdo continua e circularmente
exercidas, legitimadas e mantidas estdveis ou potencializadas™ (Tessarini-Junior; Saltorato,
2022, p. 757).

A partir disso, exemplificam, por meio de um estudo de caso, entrevistando 18 servidores
divididos em dois grupos: técnico-administrativos (TAES), em regime de 30 horas semanais, e
sete gestores em regime convencional de 40 horas semanais em uma instituicdo federal de
ensino (IFE) brasileira. E demonstrado que a redugdo da jornada de trabalho, “embora
legalmente prevista, configura-se essencialmente em uma politica de gestdo, € ndo em um
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direito dos servidores” (Tessarini-Junior; Saltorato, 2022, p. 741). Nessa perspectiva, a reducao
da jornada de trabalho ¢ apropriada como um instrumento politico da estratégia de campanha
dos reitores, sendo utilizada para interesses politicos. O controle sobre os servidores era
exercido pela ameaca de suspensdo da adocdo da redugdo de jornada (carga de 30 horas
semanais, trabalhando 6 horas didrias) a partir da eleicdo de um novo candidato; ou mesmo
como um instrumento que visava acalmar os animos frente ao ndo cumprimento de outras
promessas de campanha (Tessarini-Junior e Saltorato, 2022).

Como instrumento de gestdo, a jornada reduzida possibilitou duas condi¢des inter-
relacionadas: proporcionou melhor equilibrio entre vida pessoal e profissional, e aumento da
produtividade e desempenho dos servidores. Esses elementos a caracterizam como uma politica
de gestdo que proporciona beneficios mutuos para a instituicao e servidores. Nesse sentido, foi
observada maior satisfacao dos servidores em relagdo ao aumento do tempo livre para afazeres
pessoais (cuidados com saude, possibilidade de estudar, pratica de atividades fisicas e dedicacao
de tempo a familia). No ambiente organizacional, essas iniciativas geraram trabalhadores mais
motivados, mais felizes, menos estressados, menos cansados, e com maior qualidade de vida.

Por fim, a jornada reduzida assumiu a condi¢ao de instrumento de controle organizacional
em razao da instituicdo ter de aperfeicoar seus mecanismos de controle para verificar a
pontualidade e assiduidade. Além disso, foi observada sua fungao associada a “adaptagao dos
comportamentos individuais aos comportamentos do grupo e aos comportamentos
culturalmente desejados/impostos pela institui¢do” (Tessarini-Junior; Saltorato, 2022). Aliado
a isso, identificou-se a percep¢ao dos servidores estarem sujeitos a ameaga constante de perda
da conquista da jornada reduzida, contexto que foi denominado pelos autores como “gestdo do
medo” (Tessarini-Junior; Saltorato, 2022, p. 754).

Apesar das limitagdes do estudo de caso baseado em entrevistas institucionais, Tessarini-
Junior e Saltorato (2022) defendem a jornada reduzida como promotora de produtividade,
motivacao e liberdade. Ressaltam, contudo, a necessidade de ampliar a reflexdo para além da
diminui¢do de horas, considerando o desenvolvimento dos trabalhadores em suas dimensdes
sociais, psicologicas e emocionais. Do contrario, tais politicas correm o risco de se tornarem,
conforme posto pelos entrevistados da pesquisa, “moeda de troca, barganha ou migalhinhas”
(Tessarini-Junior; Saltorato, 2022, p. 760).

4.2 Interlocucgdes e convergéncias entre os estudos

Entre os artigos analisados, o inico que abordou empiricamente os impactos da redugdo da
jornada de trabalho foi a andlise de Tessarini-Junior e Saltorato (2022), contextualizada no
servico publico federal. Apesar do viés critico, foram observados beneficios a partir da redugao,
especialmente relacionados a qualidade de vida no trabalho, e a possibilidade utilizagdo do
tempo livre em atividades do ambito pessoal. Ao mesmo tempo, também revelou a proposta da
redu¢do da jornada de trabalho como um instrumento politico para fortalecer candidaturas nas
reitorias € de controle, ao exigir a implementacdo de diversos mecanismos para controlar a
produtividade diante da nova jornada de trabalho dos servidores. Os beneficios sinalizam um
caminho positivo para a redugdo da jornada de trabalho, mas refor¢am a complexidade da
tematica mesmo em organizagdes publicas, ao revelar conflitos de interesses entre servidores e
a gestdo da instituicao.

No ambito privado, estudos de perspectiva econdmica propdem formas de mensurar os
impactos da redugdo da jornada de trabalho. Gonzaga, Menezes e Camargo (2003) adotam um
viés estritamente econdmico, sugerindo alteragdes no custo fixo do emprego e aumento do
adicional por horas extras, o que tende a favorecer o empresariado e fomentar o contexto de
intensificacdo do trabalho. Ja Barbosa Filho e Pessoa (2014) propdem nova metodologia de

13



analise, argumentando que os instrumentos predominantes desvalorizam a reducdo da jornada
em relacdo a produtividade.

Os demais artigos abordam, principalmente, reflexdes sobre problematicas relacionadas a
redugdo da jornada de trabalho. Muitos dos autores abordam a jornada de trabalho tratando
sobre o tempo em diferentes perspectivas como: Cardoso (2010) e a flexibilizacdo do tempo
destinado as praticas macrossociais (mudancas na sociedade e no trabalho) e as micro
organizacionais (nos locais de trabalho); Cord (2016) descreve o tempo atrelando a luta de
classes, enfatizando a ansia da classe trabalhadora pernambucana por tempo livre destinado a
educacdo em favor de sua potencializagdo politica; Marinho e Vieira (2019) apontam a
distingdo entre jornada de trabalho e tempo de trabalho, a fim de especificar a exaustividade;
Cunha e Guedes (2021) desenvolvem sua pesquisa a partir de fundamentos marxistas de menos
tempo e mais trabalho; Lemos, Gottlieb e Costa (2016) explicitam o sacrificio de profissionais
quanto ao seu tempo da vida em favor do alcance do sucesso a longo prazo e a naturalizagdo
dessa ideia; Enquanto que Castilho e Esteves (2019) estabelecem uma linha temporal sobre a
duracdo do trabalho em diversos aspectos e cenarios do capitalismo global historico.

Além da discussdo do tempo, entre os pontos de convergéncia destaca-se a ideia da
flexibilizagdo do trabalho como moeda de troca, introduzida por Cardoso (2010), Tessarini-
Junior e Saltorato (2022) e Marinho e Vieira (2019). Essa ideia est4 relacionada ao uso de
mecanismos de flexibiliza¢do do trabalho em beneficio das organizagdes, como um modo de
camuflar outros mecanismos de intensificagdo (Cardoso, 2010; Marinho e Vieira, 2019) ou
controle do trabalho (Tessarini-Junior e Saltorato, 2022). O contexto da polivaléncia ou
multifuncionalidade ¢ abordado por Cardoso (2010) e Castilho e Esteves (2019) a partir da sua
atribuicdo e prevaléncia historica na logica do capitalismo. Marinho e Vieira (2019) trazem uma
perspectiva semelhante, aproximando o sentido do termo a escraviddo contemporanea,
interligado ao aumento do ritmo laboral e a brecha legislativa para facilitar a intensificacao do
trabalho. Em outra perspectiva, Lemos, Gottlieb e Costa (2016) incluem polivaléncia como um
comportamento esperado do profissional de alta qualifica¢do, sendo um fator prejudicial a
qualidade de vida no ambiente laboral.

Outra aproximagao entre as discussdes dos autores estd na associagdo da reducdo da jornada
de trabalho com a implementagdo do sistema de banco de horas (Castilho e Esteves, 2019;
Cardoso, 2010; Mocelin, 2011). Cardoso (2010), ao considerar evolutivamente a flexibilizagao
da jornada de trabalho, entende que a implementacao do banco de horas ¢ mais uma forma de
diminuir o tempo de ndo-trabalho. Da mesma forma, Mocelin (2011) destaca a possibilidade de
aumento de horas trabalhadas e reducdo de custos a partir da adogdo dessa pratica pelo
empresariado. O funcionamento do banco de horas esta previsto no artigo 59 da CLT, e foi
flexibilizado com a Reforma Trabalhista em 2017, permitindo seu estabelecimento por meio de
acordo individual escrito entre empregador e empregado, com um prazo de até seis meses para
a compensacao das horas. Antes da reforma, o banco de horas era geralmente instituido por
meio de negociacdo coletiva (acordos e convengdes). Essas medidas sdo apresentadas sob
perspectiva critica na analise de Castilho e Esteves (2019), que entendem a reforma trabalhista
como um marco na consolidag@o do terceiro espirito do capitalismo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A revisdo sistematica permitiu observar que a reducdo da jornada de trabalho tem sido
abordada na pesquisa em Administracdo predominantemente a partir de estudos de natureza
teorica-reflexiva que problematizam o cendrio global de intensificacdo do trabalho, e suas
relagdes com o funcionamento do capitalismo. Artigos que enfatizam as implicagdes praticas
da redugdo da jornada discorrem sobre as complexidades envolvidas, seja no conflito de
interesses na relacdo empresario-trabalhador (Gonzaga; Menezes; Camargo, 2003; Barbosa
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Filho; Pessda, 2014), seja nas demais relagdes de poder e controle que a medida implicaria
(Tessarini-Junior; Saltorato, 2022). Sao, contudo, evidenciados beneficios para a qualidade de
vida do trabalhador a partir de casos empiricos (Tessarini-Junior; Saltorato, 2022) e inferéncias
de perspectivas criticas sobre intensificacdo do trabalho que reforcam a importancia de
atividades nao-relacionadas ao trabalho para o bem-estar (Cardoso, 2010; Lemos; Gottlieb;
Costa, 2016).

O numero reduzido de publicagdes revela que a intensa discussdo contemporanea sobre a
redu¢do da jornada de trabalho ndo se reverte em pesquisas académicas. Identificou-se,
também, uma lacuna de estudos empiricos sobre a tematica, o que sugere a auséncia de politicas
organizacionais voltadas a redugdo da jornada, ou mesmo o desinteresse empresarial em
implementar essas medidas. Ressalta-se que termos como “jornada de trabalho de quatro dias”
foram incluidos nas estratégias de busca, com o intuito de verificar se a discussdao adentrou o
cenario nacional (ainda que conceitualmente), sem trazer resultados.

Outro ponto de atengdo diz respeito a auséncia de estudos que abordem as relagdes entre
inovacgdes tecnologicas e redugdo da jornada de trabalho. Havia a expectativa de encontrar essa
tematica diante da frequente emergéncia desse debate no ambiente académico e corporativo.
No entanto, Cunha e Guedes (2021) sdo os Uinicos autores a propor a realizagdo de uma pesquisa
a partir de aplicacdo mais extensiva da robodtica e da inteligéncia artificial diretamente. Nos
demais artigos, ha alguma menc¢ao ao papel da automagao nas mudangas na jornada de trabalho,
sem, contudo, a enfatizarem como tematica central.

Como principal limitagdo da pesquisa, destaca-se que os estudos de areas correlatas a
Administragdo apresentam conceitos diversos, que dificultam a comparagao entre os trabalhos
incluidos nesta revisdo. Para estudos futuros, recomenda-se pesquisas que analisem a
perspectiva de gestores e funcionarios de empresas privadas sobre a possibilidade de reducgao
da jornada e novas revisdes sistematicas da literatura que incluam artigos publicados em
periodicos internacionais, a fim de tracar um panorama mais completo sobre a evolucao da
discussdo em outros contextos.

Como contribuicdes do estudo, acredita-se que as reflexdes propiciadas pelas analises
apoiem a avaliacdo de diferentes aspectos que podem ser aplicados para compreender a
proposicdo de uma nova redug¢do da jornada de trabalho, levando em conta a realidade
contemporanea brasileira. Entende-se que os argumentos em comum encontrados na pesquisa
podem auxiliar na criacdo de politicas publicas que enfatizem as necessidades da classe
trabalhadora e as visdes organizacionais, tendo em vista os debates mais recentes na politica
brasileira.
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