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AGRO PARANATINGA E A NOVA ERA DO COOPERATIVISMO
Financiamento Como Ferramenta de Transformacio

1. INTRODUCAO

A Agro Paranatinga S.A. ¢ uma empresa consolidada no setor agropecuario, com sede
em Paranatinga, no Estado do Mato Grosso. Atua na produgdo de soja, milho e na pecuaria de
corte, operando atualmente com 5.000 hectares cultivados e um rebanho de 3.000 cabecas de
gado. A empresa tem como meta ampliar sua produgdo agricola em mais 1.500 hectares e
modernizar seus equipamentos, com vistas ao aumento de produtividade e competitividade no
mercado. As principais informacdes sobre suas operagdes atuais e projecdes estdo sintetizadas
na Figura 1.

Figura 1 — Agro Paranatinga S/A

Fonte: Elaborado pelo autor com apoio do Microsoft Copilot, 2025.



Para viabilizar esse projeto de expansdo, a organizagdo busca um financiamento
bancario no valor de R$ 15 milhdes. A aprovacdo do crédito, entretanto, depende da
apresentacdo de um relatorio técnico-financeiro detalhado, que comprove a capacidade da
empresa de honrar seus compromissos futuros, evidenciando robustez em sua estrutura de
capital, liquidez, rentabilidade e geragdo de caixa.

Este caso representa uma oportunidade de aprendizado para estudantes e profissionais
das areas de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Agronegocio, ao permitir a analise de dados
financeiros realistas e estimular o pensamento estratégico voltado a gestao de riscos e a captagdo
de recursos. Trata-se de um caso de ensino inspirado em situagdes reais do setor agroindustrial
brasileiro. Dados, nomes e contextos foram adaptados ou simulados com fins exclusivamente
didaticos, assegurando sua aplicabilidade em ambiente académico e a confidencialidade de
informacgdes sensiveis.

1.1 O CASO: RETRATANDO A REALIDADE DA AGRO PARANATINGA

A presente secdo apresenta um caso de ensino inspirado na realidade do setor
agroindustrial brasileiro, com foco na empresa ficticia Agro Paranatinga S.A. O objetivo ¢
proporcionar aos estudantes e profissionais das areas de Administragdo, Ciéncias Contabeis e
Agronegocio a oportunidade de analisar uma situagdo pratica e atual, estimulando a reflexado
critica, o pensamento estratégico e a capacidade de tomada de decisdo com base em dados
realistas.

1.1.1 Exposicao inicial do contexto, do problema e da organizacio em exame

A Agro Paranatinga S.A. ¢ uma empresa do setor agropecuario, sediada no municipio
de Paranatinga, no estado de Mato Grosso. Fundada ha mais de 15 anos, a organizagao atua na
producao de soja, milho e pecuaria de corte, contando atualmente com 5.000 hectares cultivados
e um rebanho aproximado de 3.000 cabecas de gado. A Agro Paranatinga S.A. estd
estrategicamente situada no municipio de Paranatinga, regido centro-sul do Estado de Mato
Grosso, uma das areas de maior dinamismo agropecuario do pais (Figura 2), segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025).

Figura 2 — Posicdo Geografica do Municipio de Paranatinga-MT
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A Agro Paranatinga S.A. estd estrategicamente situada no municipio de Paranatinga,
regido centro-sul do Estado de Mato Grosso, uma das areas de maior dinamismo agropecuario
do pais. Essa localizagdo confere vantagens logisticas e operacionais significativas a empresa,
devido a proximidade com importantes polos de produ¢do e consumo, como Primavera do
Leste, Canarana ¢ Rondondpolis.

Além disso, o municipio vem sendo contemplado em projetos de infraestrutura logistica,
como a pavimentagdo da MT-130 e futuras conexdes com a Ferrovia de Integracdo do Centro-
Oeste (FICO), o que tende a reduzir custos de escoamento e ampliar o acesso a mercados.

A atratividade da regido também se explica pela disponibilidade de terras férteis, clima
favoravel e abundancia de recursos hidricos, fatores que impulsionam a produtividade agricola
e incentivam novos investimentos (Figueiredo, Azzoni & Guilhoto, 2024). Dessa forma, a
posicdo geografica de Paranatinga reforga a viabilidade do plano de expansdo da empresa,
conferindo-lhe vantagens competitivas no contexto do agronegdcio mato-grossense.

Aproveitando esse cendrio promissor, nos ultimos anos a Agro Paranatinga passou por
um processo de modernizacao e profissionalizacdo da gestdo, adotando praticas de governanga
corporativa, planejamento estratégico de longo prazo, controle orcamentdrio e sistemas
integrados de gestdo (ERP). Tais iniciativas foram impulsionadas pela segunda geracdo da
familia controladora, que assumiu a lideranga com foco em inovagdo, sustentabilidade e
perenidade do negdcio.

Apesar de apresentar crescimento consistente nas receitas e nos resultados operacionais,
a organizag¢do ainda enfrenta desafios estruturais tipicos do setor agroindustrial brasileiro. Entre
0s principais entraves estdo a volatilidade nos precos das commodities — influenciada por
variaveis externas como cambio e condi¢des climaticas internacionais —, 0 aumento nos custos
de producao, especialmente insumos importados, a sazonalidade das atividades agricolas e as
dificuldades de acesso ao crédito com condi¢des favoraveis, sobretudo junto a instituicoes
financeiras privadas.

Adicionalmente, a Agro Paranatinga precisa lidar com questdes regulatorias e
ambientais cada vez mais rigorosas. Exigéncias relacionadas a licenciamento, praticas
sustentaveis e rastreabilidade da producdo vém sendo intensificadas pelos mercados
internacionais e por grandes compradores do setor. O cumprimento dessas exigéncias tem
demandado investimentos continuos em capacitacdo de pessoal, tecnologias agricolas e
obtencdo de certificagdes especializadas. Essas praticas sustentaveis sdo cada vez mais
reconhecidas como essenciais para a permanéncia no mercado e estdo alinhadas com os
principios discutidos por Kitamura (2024), que destacam os impactos positivos da agricultura
sustentavel no Brasil.

Diante deste cenario desafiador, mas também repleto de oportunidades, a alta
administracao avalia a possibilidade de ampliar a 4rea de cultivo em 1.500 hectares e investir
na renovagao e automagao dos equipamentos agricolas, com um investimento estimado em R$
15 milhdes. O objetivo € aumentar a produtividade por hectare, reduzir custos operacionais no
médio prazo e posicionar a empresa para aproveitar janelas de oportunidade em periodos de
valorizacdo das commodities no mercado internacional.

Para viabilizar esse projeto, a empresa busca financiamento junto a uma instituicao
financeira, que, por sua vez, exige a apresentagao de um relatorio técnico-financeiro com dados
atualizados, indicadores e projecdes que sustentem a viabilidade da operacdo. Entre os
elementos solicitados estdo:

a) Balanco Patrimonial: indices de liquidez corrente e seca, relagdo divida/patrimonio
liquido, indice de cobertura de juros e composic¢ao dos ativos;



b) Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE): analise da margem liquida,
EBITDA, retorno sobre o patrimonio liquido (ROE), crescimento das receitas e controle de
custos;

¢) Fluxo de Caixa: avaliacao do ciclo operacional, capacidade de pagamento da divida
projetada e simulagdo do impacto do financiamento sobre os fluxos futuros.

Além dos documentos financeiros, a instituicdo credora requer uma analise de
sensibilidade, contemplando diferentes cendrios de pre¢o das commodities e variagdes na taxa
de juros, de modo a estimar o risco da operagdo de crédito. A depender dos resultados dessa
analise, poderdo ser exigidas garantias adicionais, como hipoteca de parte da propriedade rural
ou aval pessoal dos socios, para mitigar os riscos percebidos pela institui¢ao financeira.

1.1.2 Exposi¢io detalhada do problema relacionado a organizacio e alternativas de
decisao

A andlise dos dados financeiros da Agro Paranatinga, referentes aos anos de 2023 e
2024, revela um cenario de crescimento moderado. A receita liquida aumentou de R$ 30
milhdes para R$ 32 milhdes, acompanhada por uma leve elevagdo no lucro liquido, de R$ 3
milhdes para R$ 3,2 milhdes. O EBITDA — que passou de R$ 5 milhdes para R$ 5,4 milhoes
— também apresentou avanco, sinalizando maior capacidade de geragdo de caixa operacional.

Apesar dessa evolugdo positiva, o crescimento da empresa vem acompanhado de um
aumento na dependéncia de capital de terceiros. O passivo ndo circulante cresceu de R$ 10
milhdes para R$ 12 milhdes, enquanto os juros pagos subiram de R$ 1,2 milhdo para R$ 1,5
milhdo, indicando elevacdo do custo da divida e maior risco financeiro.

Embora o ativo circulante continue superior ao passivo circulante, o que sugere
capacidade de solvéncia no curto prazo, os crescentes niveis de endividamento exigem atencao
quanto a sustentabilidade da estrutura de capital no médio e longo prazo.

Tabela 1 — Indicadores Financeiros da Agro Paranatinga S.A. (2023-2024)

Indicador/Demonstrativo 2023 (R$) 2024 (R$)
Ativo Circulante 8.000.000 9.500.000
Ativo Nao Circulante 20.000.000 21.000.000
Passivo Circulante 4.000.000 4.500.000
Passivo Nao Circulante 10.000.000 12.000.000
Patrimonio Liquido 14.000.000 14.000.000
Receita Liquida 30.000.000 32.000.000
CMYV (Custo das Mercadorias Vendidas) 18.000.000 19.200.000
Despesas Operacionais 6.000.000 6.400.000
Lucro Liquido 3.000.000 3.200.000
EBITDA 5.000.000 5.400.000
Juros Pagos 1.200.000 1.500.000
Caixa Inicial 2.000.000 2.200.000
Fluxo de Caixa Operacional 3.000.000 3.400.000

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Para uma analise mais robusta da viabilidade do financiamento pretendido, recomenda-
se avaliar indicadores complementares, como liquidez corrente, indice de cobertura de juros e
ciclo operacional, a fim de verificar a consisténcia financeira da empresa diante da nova
proposta de investimentos. De forma geral, os dados demonstram que a Agro Paranatinga ¢ uma
empresa financeiramente ativa, com potencial de crescimento, mas que deve adotar uma postura
prudente diante do aumento da alavancagem. Diante desse contexto, a decisdo de assumir um
novo financiamento deve considerar cuidadosamente os impactos sobre a estrutura de capital,
a rentabilidade esperada e a capacidade de pagamento futuro. Entre as alternativas de decisao
analisadas, destacam-se:



a) Solicitar o financiamento integral de R$ 15 milhdes, apostando na expansdo da
producao como fator estratégico para o aumento da competitividade e da lucratividade

b) Reduzir o valor do financiamento, priorizando os investimentos mais urgentes e
minimizando a dependéncia de capital de terceiros;

c) Adiar a expansdo, aguardando melhores condigdes econdmicas ou maior solidez
financeira;

d) Buscar fontes alternativas de financiamento, como cooperativas de crédito,
consorcios, investidores privados ou parcerias estratégicas com fornecedores e compradores.

Cada alternativa apresenta riscos e oportunidades especificos, que devem ser avaliados
a luz do cenario economico, do ciclo operacional da empresa e da capacidade de gestao
financeira no longo prazo. Para facilitar essa analise, o Quadro 1 a seguir apresenta um
comparativo das principais vantagens e desvantagens associadas a cada uma das decisdes
possiveis frente a atual situacdo financeira da Agro Paranatinga.

Quadro 1 — Comparativo das Alternativas de decisiio para a Agro Paranatinga

Alternativa

Vantagens (Pros)

Desvantagens (Contras)

a) Solicitar o financiamento
integral de 15 milhGes

Possibilita expansdo total e
imediata da produgéo- Potencial
para aumento significativo de
receita e lucratividade- Maior
competitividade no mercado

Aumenta consideravelmente o
endividamento e o custo
financeiro- Risco elevado caso as
projegdes de retorno néo se
concretizem- Redu¢@o da margem
de seguranca financeira

b) Reduzir o valor do
financiamento e priorizar
investimentos urgentes

Menor comprometimento com
capital de terceiros- Reducdo do
risco financeiro e dos encargos
com juros- Possibilidade de
retorno mais rapido com
investimentos mais assertivos

Expanséo parcial, com impacto
limitado na competitividade- Pode
exigir maior eficiéncia na escolha
dos projetos priorizados- Risco de

necessidade futura de novos
financiamentos

¢) Adiar a expansao

Permite fortalecimento financeiro
e redugdo da alavancagem atual-
Possibilidade de aproveitar
melhores condi¢des econdmicas
no futuro- Mais tempo para
planejamento estratégico

Perda de oportunidades de
mercado no curto prazo- Risco de
estagnacdo ou perda de vantagem

competitiva- Pode gerar
desmotivagdo interna e perder
parcerias estratégicas

d) Buscar fontes alternativas de
financiamento

Diversificac¢do das fontes de
recursos- Possibilidade de obter
condigdes financeiras mais
vantajosas (juros, prazos,
garantias)- Pode reduzir a
dependéncia de empréstimos
bancarios tradicionais

Dificuldade e tempo na
negociagdo com fontes
alternativas- Pode exigir
contrapartidas (garantias,
participagdo societaria)- Risco de
dilui¢do do controle ou autonomia
decisoria em parcerias

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A analise do Quadro 1 evidencia que a decisdo pela solicitagao integral do financiamento
representa a alternativa mais arrojada, com maior potencial de retorno, porém também com
elevado risco financeiro, especialmente diante do aumento recente da alavancagem da Agro
Paranatinga.

Por outro lado, a redugdo do valor do financiamento ou a busca por fontes alternativas
demonstram estratégias mais conservadoras, que priorizam a sustentabilidade financeira da
empresa no longo prazo. A opg¢do por adiar a expansao pode preservar a solidez patrimonial,
mas envolve o risco de perda de competitividade frente ao mercado.

Assim, a decisdo mais adequada dependera do apetite ao risco dos gestores, da precisao
no planejamento financeiro e da capacidade de execugao do projeto de expansao com eficiéncia
e controle de custos.



1.1.3 Encerramento do caso com estimulo a reflexao

A Agro Paranatinga encontra-se diante de um momento decisivo em sua trajetoria. A
expansao planejada representa uma oportunidade concreta de crescimento por meio de ganhos
de escala, aumento de produtividade e maior inser¢cao no mercado regional. Esses elementos
refletem aspectos positivos do projeto, que podem consolidar a posi¢do da empresa no setor
agricola.

Contudo, esse movimento estratégico implica um aumento expressivo no nivel de
endividamento, o que exige avaliagdo criteriosa da estrutura financeira atual. A sustentabilidade
da operagao depende da capacidade da organizagdo em equilibrar suas obrigagdes futuras com
uma geracao de caixa estavel e suficiente.

Diante desse cendrio, os gestores devem refletir se a estrutura operacional, patrimonial
e gerencial da empresa ¢ solida o bastante para absorver os impactos financeiros decorrentes
dessa decisdo. A tomada de decisdo deve considerar se os beneficios esperados superam os
riscos envolvidos, respeitando as limitagcdes da organizacao.

Este caso convida os discentes a assumirem o papel da alta gestdo da Agro Paranatinga,
analisando os indicadores contabeis e financeiros disponiveis e, a partir disso, construir uma
recomendacao técnica fundamentada. A analise deve considerar os seguintes questionamentos-
chave:

a) O financiamento solicitado é compativel com a realidade financeira da empresa?

b) Os indicadores atuais oferecem seguranga para a obtencdo de crédito adicional?

¢) Quais estratégias alternativas poderiam viabilizar a expansdo com menor risco?

Trata-se de um caso aberto, ou seja, ndo oferece uma resposta unica ou definitiva. O
objetivo principal ¢ estimular a aplicagdo de conceitos financeiros e estratégicos em contextos
reais, considerando diferentes cenarios futuros para a organizacao.

Nesse contexto, a Agro Paranatinga apresenta resultados operacionais positivos, como
o crescimento continuo da receita, estabilidade nos lucros e avango em indicadores de
desempenho. Esses resultados refletem uma gestao eficiente e uma base operacional s6lida. No
entanto, esse crescimento ¢ acompanhado por pressdes crescentes sobre a estrutura de capital,
sobretudo em razdo do aumento do passivo ndo circulante e dos encargos financeiros
associados.

Para viabilizar a ampliacdo da area cultivada em 1.500 hectares e a modernizag¢ao dos
equipamentos, a empresa planeja contratar um financiamento bancario no valor de R$ 15
milhdes. Essa iniciativa visa ampliar a produtividade e refor¢ar a competitividade da
organizacdo. Entretanto, os gestores enfrentam incertezas relevantes quanto a sustentabilidade
da operagdo no médio e longo prazo.

Caso a geragao de caixa futura ndo seja suficiente para honrar as novas obrigacdes, a
empresa pode comprometer sua estabilidade financeira e operacional — um risco que deve ser
mensurado com precisao.

Assim sendo, o caso convida os estudantes a se posicionarem como gestores financeiros
da Agro Paranatinga, realizando uma analise critica da situagdo com base nos dados disponiveis.
A recomendagdo deve considerar as seguintes questoes:

e Osindices de liquidez e endividamento atuais permitem que a empresa assuma mais R$

15 milhdes em dividas sem comprometer sua satde financeira?

e O fluxo de caixa projetado garante o pagamento das parcelas do financiamento, sem
afetar as operagdes didrias?
e A margem de lucro e o retorno sobre o patrimonio liquido justificam o endividamento
adicional?
e Existem alternativas ao financiamento bancario tradicional, como:
o Reduc¢do do escopo do projeto de expansao;



o Reestruturagdo do capital;
o Busca por fontes de financiamento com menor custo € risco?

Responder a essas perguntas exige uma visdo integrada da situagdo financeira da
empresa, aliada a compreensao do ambiente econdmico, das particularidades do setor agricola
e das boas praticas de gestdo no agronegdcio.

Por fim, o principal desafio proposto neste caso € encontrar um ponto de equilibrio entre
o desejo de crescimento e a preservagdo da solidez financeira da empresa. O estudante deve
explorar diferentes caminhos possiveis, ponderando cenarios, riscos e oportunidades, com base
em fundamentos técnicos e analiticos. Espera-se que os participantes desenvolvam uma visao
estratégica, critica e fundamentada sobre a realidade financeira da Agro Paranatinga e sobre os
desdobramentos potenciais da decisdo de expandir suas operagdes.
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NOTAS DE ENSINO
1. OBJETIVO DE ENSINO

O principal objetivo deste caso de ensino ¢ desenvolver a capacidade dos estudantes de
aplicar conceitos de analise financeira, planejamento estratégico e gestao de riscos no contexto
do agronegdcio, com foco especifico na avaliagdo da viabilidade de financiamento bancario
para expansdao empresarial. Além disso, o caso busca atingir os seguintes objetivos
educacionais:

a) Estimular a andlise critica de demonstragdes contabeis, indicadores financeiros e
projecdes de fluxo de caixa, a luz da teoria financeira;

b) Desenvolver habilidades de tomada de decisdao em contextos de incerteza e sob
restricdes de capital, fundamentadas em modelos tedricos de avaliagdo e planejamento;

c) Promover discussdes sobre gestdo de riscos, governanca corporativa e
sustentabilidade financeira, integrando conceitos praticos e tedricos;

d) Fomentar o trabalho em equipe, o debate estruturado e a argumentagdo fundamentada
com base em evidéncias financeiras e estratégicas.

2. FONTES E METODOS DE COLETA

Este caso foi construido com base em situacdes reais do setor agroindustrial brasileiro,
sendo os dados e informacgdes adaptados e ficcionalizados para fins pedagdgicos. A elaboragdo
do caso envolveu multiplas fontes e experiéncias que garantem sua relevancia e aplicabilidade
em sala de aula:

a) Estudo de relatorios financeiros e demonstrativos contdbeis de empresas reais do
agronegdcio;

b) Revisdo de literatura académica sobre gestdo financeira, analise de investimentos e
financiamento no setor rural;

c) Experiéncia prévia do autor em praticas de ensino nas areas de Administracdo
Financeira e Agronegocio, com foco na aplicabilidade dos conceitos em contextos empresariais
reais;

d) Aplicagao pratica do caso em duas turmas do curso de Administragdo, nas quais foram
observadas reacdes espontaneas, argumentacgdes divergentes e contribuigdes criticas dos alunos,
que possibilitaram o aprimoramento do material.

A validagdo pedagdgica do caso foi realizada com base na observagdo direta das
discussdes em sala, no desempenho dos estudantes durante as tarefas propostas e no
engajamento com os dilemas apresentados. Entre os aprimoramentos feitos apds essa etapa,
destacam-se:

a) o ajuste da complexidade dos dados financeiros para melhor compatibilidade com o

tempo de aula;

b) aampliacdo das instru¢des para simulagdo de cenarios;

c) e a reorganizacdo das etapas de debate para estimular maior participacdo e

argumentacao critica.

Nota de autoria: Embora inspirado em uma situagao real, o caso foi adaptado com dados
ficticios, garantindo a confidencialidade das fontes e permitindo flexibilidade didatica. A
redacdo do texto mantém-se neutra, de forma a permitir multiplas interpretacdes e
posicionamentos estratégicos por parte dos estudantes.

3 RELACOES COM OS OBJETIVOS DE UM CURSO OU DISCIPLINA



Este caso de ensino esta diretamente alinhado aos objetivos educacionais de cursos de
graduacao e poOs-graduacao nas areas de Administragdo, Ciéncias Contabeis, Economia e
Gestao do Agronegbcio. A proposta busca integrar teoria e pratica, promovendo a aplicagao
critica de conceitos centrais da area financeira no contexto do setor agroindustrial. O caso
contribui para:

a) Desenvolver a capacidade analitica dos estudantes na interpretacdo e avaliacao de
demonstragdes contabeis, com base em fundamentos teéricos consolidados;

b) Aplicar indicadores financeiros — como liquidez, endividamento, rentabilidade e
fluxo de caixa — a tomada de decisOes estratégicas e operacionais, conforme abordado na
literatura especializada;

c) Estimular a discussdo sobre estratégias de financiamento e crescimento sustentavel,
integrando aspectos técnicos e gerenciais das organizagdes rurais;

d) Compreender os riscos financeiros associados ao crédito rural e a expansdo
empresarial, destacando a relevancia do planejamento financeiro estruturado, conforme
recomendacdes tedricas e praticas da area.

4 DISCIPLINAS SUGERIDAS PARA USO DO CASO

O caso apresenta aplicabilidade em diversas disciplinas dos cursos de graduagao e pds-
graduacdo, especialmente aquelas voltadas a formacao financeira e estratégica dos estudantes.
A seguir, sdo sugeridas disciplinas nas quais o caso pode ser explorado, com a devida
fundamentac¢ao conceitual:

a) Administracdo Financeira: A disciplina aborda a gestdo eficiente dos recursos
financeiros de uma organiza¢do. O caso permite aplicar conceitos como analise de liquidez,
estrutura de capital, custo de capital e decisdes de financiamento e investimento. Também
estimula o entendimento das implicagdes financeiras de decisdes estratégicas no agronegocio
(Gitman, 2010; Assaf Neto, 2012).

b) Anélise de Investimentos: Foca na avaliacao da viabilidade econdmica de projetos,
utilizando ferramentas como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e
Payback. O caso proporciona ao estudante a oportunidade de aplicar essas ferramentas em um
contexto realista e de alto risco como o setor agroindustrial (Brealey, Myers & Allen, 2019;
Hoji, 2011).

c) Planejamento e Controle Financeiro: Trata do desenvolvimento de orcamentos,
projegdes e estratégias financeiras para sustentar o crescimento das organizagdes. A estrutura
do caso permite simular o processo de planejamento financeiro estruturado, abordando tdpicos
como andlise de cendrios e controle or¢amentario (Zdanowicz, 2010; Brigham & Ehrhardt,
2016).

d) Gestao Financeira no Agronegocio: Explora as especificidades da gestao financeira
em organizacdes rurais, com énfase em riscos climaticos, volatilidade de pregos e sazonalidade.
O caso dialoga com estudos de viabilidade econdmica, acesso ao crédito rural e sustentabilidade
financeira no campo (Buainain et al., 2014; Neves & Castro, 2006).

e) Finangas Corporativas: A disciplina abrange decisdes financeiras estratégicas,
governanga corporativa, estrutura de capital e criacdo de valor para os acionistas. O caso
permite aplicar esses principios em uma empresa do setor agroindustrial, destacando os trade-
offs financeiros enfrentados na pratica (Ross, Westerfield & Jaffe, 2020; Assaf Neto, 2012).

f) Governanca em Cooperativas ¢ Empresas do Setor Agroindustrial: Enfatiza os
mecanismos de governanga, transparéncia e accountability em organizacdes coletivas e
empresas do agro. O caso estimula a discussao sobre tomada de decisao compartilhada, relagdes
com stakeholders e boas praticas de governanca (IBGC, 2023; Cunha & Melo, 2021).



g) Topicos Avancados em Administragdo: Disciplinas que abordam estudos de caso,
simulagdes e integracao de conhecimentos interdisciplinares encontram neste material uma
ferramenta util para analise critica, tomada de decisdo e desenvolvimento de competéncias
analiticas e argumentativas (Mintzberg, Ahlstrand & Lampel, 2000; Eisenhardt, 1989).

5 POSSIVEIS TAREFAS A PROPOR AOS ALUNOS

a)

Calculo de indicadores financeiros
Os alunos deverdao calcular indicadores financeiros essenciais utilizando os dados

fornecidos no caso, tais como:

b)

indices de liquidez (corrente e seca), para avaliar a capacidade de pagamento de curto
prazo;

Indices de alavancagem (grau de endividamento e composigdo do endividamento), para
analisar o nivel de risco financeiro;

Indicadores de rentabilidade (margem liquida, retorno sobre o patriménio liquido -
ROE, retorno sobre o ativo - ROA);

Cobertura de juros (EBIT/Despesa de juros), para verificar a capacidade da empresa de
arcar com seus encargos financeiros.

Simulagdo de cenarios de financiamento

Os estudantes deverdo realizar simulacdes considerando diferentes condi¢des de

financiamento:

c)

Analisar o impacto financeiro da obtengao do empréstimo versus nao obtengao;

Variar os valores dos empréstimos para identificar limites de endividamento saudavel,
Avaliar diferentes prazos de amortizacao (curto, médio e longo prazo) e seus efeitos nos
fluxos de caixa e no custo total do financiamento;

Incorporar cenérios de incerteza, como variacdes na taxa de juros e na receita
operacional da empresa.

Andlise SWOT financeira

Solicitar que os alunos elaborem uma andlise SWOT (Strengths, Weaknesses,

Opportunities, Threats) focada nos aspectos financeiros da empresa, identificando:

d)

Pontos fortes e fracos internos relacionados a estrutura financeira e gestdo do capital;
Oportunidades e ameacas externas ligadas a condi¢des de mercado, politicas publicas e
fatores econdmicos que influenciam a viabilidade do financiamento.

Redagdo de parecer técnico

Os alunos deverdo redigir um parecer técnico dirigido a diretoria da empresa,

fundamentado nos dados e analises financeiras, que:

Apresente uma avaliagdo clara da viabilidade do financiamento proposto;

Reflita os riscos e beneficios da expansdo por meio do crédito bancario;

Recomende uma decisdo embasada em critérios financeiros e estratégicos, considerando
também aspectos de sustentabilidade financeira e governanca.

Debate em sala de aula

Organizar um debate estruturado em que a turma seja dividida em dois grupos:

Um grupo defende a obten¢@o do financiamento para expansao;

O outro grupo argumenta contra a tomada do empréstimo, propondo alternativas ou
destacando riscos;

Este exercicio visa estimular o pensamento critico, a argumentagdo fundamentada e o
trabalho colaborativo.

6 POSSIVEL ORGANIZACAO DA AULA PARA USO DO CASO



O uso do estudo de caso como ferramenta pedagdgica requer uma estrutura organizada que
permita aos alunos compreender, analisar e discutir situagdes complexas de forma préatica e
critica. A proposta de organizacdo desta aula esta pensada para promover o engajamento ativo
dos estudantes, desenvolvendo habilidades analiticas, quantitativas e argumentativas essenciais
ao aprendizado de conceitos financeiros aplicados ao agronegocio.

O tempo sugerido varia de uma a duas aulas, com duracao entre 100 e 120 minutos cada,
permitindo que os alunos tenham espaco para absorver o contetdo, aplicar conceitos, e debater
os diferentes pontos de vista.

Tabela 2 — Planejamento do Tempo sugerido: 1 a 2 aulas (de 100 a 120 minutos cada)

Etapa | Atividade Tempo
aproximado
1 Apresentacdo do caso e contextualiza¢ao 15 min
2 Leitura individual e em grupo 20 min
3 Célculo e andlise dos dados financeiros 30 min
4 Discussdo em grupos (decisdo favoravel vs. contraria ao 25 min
financiamento)
5 Debate em plenario, com exposi¢do das argumentacoes 20 min
6 Fechamento com mediagdo do professor e possiveis solugdes 10 min

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Recursos didaticos sugeridos: Para garantir que os alunos possam explorar o caso de
maneira pratica e interativa, recomenda-se a utilizagdo de ferramentas que facilitem tanto a
analise quantitativa quanto a discussao coletiva.

e Planilhas eletronicas para calculos financeiros: permitem o manuseio eficiente dos
dados financeiros fornecidos no caso, possibilitando o calculo de indicadores como
liquidez, rentabilidade e endividamento. Essa ferramenta promove o aprendizado ativo,
ao integrar conceitos tedricos com a aplicagdo pratica, além de agilizar calculos
complexos que seriam demorados manualmente.

e Quadro branco para anotagdes: ¢ fundamental para registrar as principais ideias
levantadas durante as discussdes em grupo e no debate plenario, organizando
visualmente as argumentacdes e facilitando a compreensao coletiva dos pontos criticos
do caso. Também serve para destacar conceitos-chave e esquematizar possiveis solugdes
estratégicas.

e Projetor multimidia para apresentacao e graficos: o uso do projetor viabiliza a exposi¢ao
clara e dinamica dos dados financeiros, graficos de desempenho, cenérios simulados e
outros materiais visuais que enriquecem o entendimento dos alunos. Recursos visuais
auxiliam na assimilagdo de informagdes complexas e incentivam a participagao,
tornando a aula mais atrativa e didatica.

Esses recursos, combinados, contribuem para um ambiente de aprendizado
colaborativo, estimulando o desenvolvimento de competéncias técnicas e criticas essenciais a
formacao dos estudantes.

Observacao: Durante a aplicacdo deste caso em turmas anteriores, verificou-se a
formagao espontanea de grupos com posicdes divergentes, o que enriqueceu significativamente
o debate. Enquanto um grupo defendeu a viabilidade do financiamento para expansao, outro
destacou os riscos financeiros e estratégicos da operacdo. Essa polarizagdo de opinides ¢
extremamente benéfica para o processo de aprendizagem, pois estimula o desenvolvimento do



pensamento critico, da argumentacdo estruturada e da capacidade de analise estratégica dos
alunos.
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Uso de IAG nesta Pesquisa

Uso de IAG nesta Pesquisa Durante a elaboragao deste trabalho, foram utilizadas ferramentas
de Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) como apoio em etapas auxiliares, conforme descrito
a seguir:

* Foram utilizadas ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) no apoio a
elaboragdo do texto, sendo o ChatGPT (OpenAl) empregado para correcdes gramaticais e
ortograficas, o Gemini (Google) para andlises de dados e Copilot na busca por referéncias.
Ressalta-se que a elaboragao das ideias centrais, analises, interpretagdes e conclusoes ¢ fruto do
trabalho intelectual humano. Todo o conteudo gerado com auxilio das referidas ferramentas foi
cuidadosamente revisado e validado pelos autores, assegurando sua originalidade, precisao e
aderéncia aos principios éticos da pesquisa cientifica, com o objetivo de evitar distor¢des, vieses
ou informagdes imprecisas.



