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Introducao

Homens e mulheres enfrentam a dinamicidade do mundo contemporaneo no ambito organizacional, mas especificamente para o ptblico
feminino, este contexto da lideranga pode se tornar mais complexo e desafiador potencializado por situages de assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho, agressoes fisicas e psicoldgicas, tanto no ambiente corporativo quanto doméstico, discriminagao por vieses de
produtividade. A falta de representatividade feminina em posigoes de poder e lideranca pode impactar nas geragoes futuras e projecoes de
mulheres jovens a ocuparem posicoes de destaque nas organizagoes.

Problema de Pesquisa e Objetivo

As organizagoes tém um papel frente aos desafios e barreiras para a lideranca feminina por meio de agdes como carga horaria flexivel,
programas de mentoria e suporte e recursos para que as mulheres tenham condicées igualitarias nas corporagées. E preciso compreender e
enfrentar os multiplos obstaculos que permeiam a lideranga feminina na contemporaneidade. Para contribuir para esse debate e busca de
solugdes, o objetivo deste estudo é analisar como tem sido o exercicio da lideranca feminina na contemporaneidade, na perspectiva de
mulheres brasileiras em diferentes posigdes hierarquicas.

Fundamentacgao Teorica

A lideranca feminina transcende o aspecto de diversidade dentro das organizacgoes e contribui significativamente para o sucesso corporativo
por meio do desempenho e caracteristicas especificas femininas. As mulheres tém a capacidade - por meio de conhecimento e valores - de
tomar decisdes que podem colaborar com o desempenho sustentavel de uma organizacgao, alinhados as questdes sociais, o que pode também
trazer experiéncias diversas para o ambito corporativo (Matos; Dias, 2023).

Metodologia

Trata-se de pesquisa do tipo descritiva com o uso da abordagem qualitativa, com o método da pesquisa narrativa. Como forma de coleta de
dados, foram feitas entrevistas semiestruturadas com 14 mulheres brasileiras, lideres em diversas posigoes hierarquicas, de empresas
nacionais e multinacionais, em diferentes setores de atividades. Depois de feita a anélise do corpus de pesquisa, foram descritos e analisados
de forma relacionada os seguintes temas/categorias: diversidade e inclusdo; competéncias e habilidades; e desafios atuais para as mulheres
na liderancga

Analise dos Resultados

No que diz respeito ao tema de cotas para a lideranca feminina como acdo afirmativa para garantir mais diversidade e inclusao, as opinides
diversas apontam para a necessidade de mais dialogo e esclarecimentos sobre as origens e objetivos deste tipo de iniciativa. Diferentes
competéncias sdo requeridas a lideranca na contemporaneidade conforme o nivel hierarquico. Apesar dos avangos observados, o apoio mutuo
entre mulheres nem sempre se manifesta de forma natural. Essa realidade pode ser analisada frente a “sindrome da abelha rainha”.

Conclusao

A contemporaneidade requer iniciativas variadas para o exercicio da lideranca. Do ponto de vista de politicas e iniciativas de diversidade e
inclusdo, os relatos suscitam a discussao sobre o quanto é valida a abertura de vagas sem o devido preparo organizacional e das pessoas que
vao ocupar determinadas posi¢cdes como, por exemplo, no caso das cotas para liderancas femininas. Mais especificamente, foram apontadas
algumas competéncias e habilidades requeridas para a lideranga no contexto contemporaneo, com particularidades para cada nivel
organizacional.

Contribuicao / Impacto

Destaque para a lacuna nas empresas quanto ao preparo de novos lideres com foco nos aspectos da contemporaneidade. Observou-se que
falta planejamento e execucdo de politicas de capacitacdo para a lideranga feminina atendendo as demandas contemporaneas e suporte
continuo em suas trajetorias. A auséncia de treinamentos estruturados para a transi¢do para cargos de lideranga foi apontada como um fator
critico, sugerindo a necessidade de programas formais adaptados ao segmento e porte de cada organizacdo.
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