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INTRODUCAO

A persisténcia das desigualdades raciais no Brasil, particularmente no acesso a oportunidades
de trabalho digno e qualificado, revela a profundidade com que o racismo estrutural estd
enraizado nas relacdes sociais e econdémicas do pais. Embora a populacdo negra represente a
maioria demografica nacional, conforme dados do Censo Demogréfico de 2022 (IBGE, 2023),
essa maioria ndo se traduz em equidade de oportunidades, rendimentos ou posic¢des de destaque
no mercado de trabalho.

Desde o periodo escravocrata, passando pelo conturbado processo de aboligdo e pela auséncia
de politicas reparatorias efetivas, a populacdo negra tem sido historicamente empurrada para as
margens da estrutura produtiva. Como destacam autores como Nascimento (1978) e Santos e
Scopinho (2011), a abolicdo ndo significou insercdo social, mas sim abandono e continuidade
da exclusdo. Esses processos histéricos produziram e ainda reproduzem barreiras concretas a
ascensdo social, que se manifestam nas trajetorias individuais e coletivas de trabalhadores
negros até os dias atuais

De acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, realizada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PnadC-IBGE), no 2° trimestre de 2023, em
relacdo ao mercado de trabalho, os cargos gerenciais ocupados por pretos ou pardos eram 33,7%
e 0s brancos ocupavam cerca de 66%, reproduzindo a desigualdade. Outrossim, a populagéo
preta ou parda desocupada representava 64,2% e a subutilizada, 66,1% (IBGE, 2019).

A jornada profissional dos negros no Brasil é caracterizada por desafios, decisdes,
conhecimentos e experiéncias que cada individuo enfrenta de maneira Unica nas representacdes
simbolicas, histdricas e vivenciais. As barreiras de insercdo no mercado de trabalho sdo
estabelecidas tanto em nivel individual quanto estrutural. Tentar encontrar seu lugar no mercado
de trabalho tem sido um movimento continuo, permeado pela busca individual e coletiva por
um espaco e uma posicdo social proprios (Campos e Ferreira, 2022).

Nesse sentido, o conceito de "ciclo de desvantagens cumulativas”, discutido por Nunes e Santos
(2016), traz contribuicBGes importantes para entender essas barreiras percebidas no mercado de
trabalho brasileiro. Esse ciclo descreve como as desvantagens socioeconémicas se acumulam e
perpetuam, resultando em desigualdades persistentes desde a origem social até as oportunidades
de trabalho e rendimento financeiro, que atinge as gera¢6es afrodescendentes.

Ainda segundo Nunes e Santos (2016), mesmo quando comparados a empregadores brancos
com caracteristicas produtivas semelhantes, os empregadores negros ndo conseguem alcancar
rendimentos equivalentes. Essa disparidade econémica reflete um padrdo mais amplo de
discriminacdo racial que afeta diversas fases da vida dos negros: desde a infancia e a educacgéo
escolar até a transigdo para o mercado de trabalho e a insercéo profissional.

A maior presenca dos negros em empregos informais e com remuneracao inferior explica uma
parte da diferenca salarial entre negros e ndo negros. No segundo trimestre de 2023, 0s negros
recebiam, em média, 39,2% a menos que 0s ndo negros. No entanto, mesmo quando se
comparam os rendimentos medios de negros e ndo negros ocupando as mesmas funcdes, 0s
negros continuam em desvantagem. Em todas as posi¢des, a remuneragdo media dos negros é
inferior. Isso indica que, além das desigualdades de oportunidade, os negros enfrentam um
tratamento diferenciado no mercado de trabalho.

O estudo de Soares (2000) respalda a informacéo de que os homens negros sdo discriminados
na hora de receber o salario, pois eles recebem algo em torno de 5% a 20% menos que 0S
homens brancos, sendo que quanto maior for a sua renda, maior essa disparidade se apresenta.
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O pesquisador interpretou essa discriminagdo como resultado de uma representagédo do que seja
o lugar do negro na sociedade: o de desempenhar um trabalho manual, com poucos requisitos
de qualificacdo em setores industriais pouco dindmicos. “Se o negro ficar no lugar a ele alocado,
sofrera pouca discriminacdo. Mas se porventura tentar ocupar um lugar ao sol, sentird todo o
peso da discriminagdo sobre seus ombros” (Soares, 2000, p. 24).

Isso complementa a narrativa de Franga e Portella (2023) que destacam que as disparidades
salariais mais significativas entre individuos brancos e negros sdo evidenciadas principalmente
nos estratos mais elevados da distribuicdo de renda. Eles apontam que um trabalhador
afrodescendente situado entre os 10% mais bem remunerados de sua categoria racial ganhava
menos da metade do que um trabalhador branco com posi¢do semelhante no topo da escala
salarial de seu grupo étnico.

Essa narrativa demonstra que os negros de classe social mais elevada também sdo alvos do
racismo (Fonseca, 2012). Consoante a isso, Figueiredo (2004) analisa que os olhares de
desconfianca e curiosidade em relacdo aos negros que pertencem a um estrato social elevado
decorrem de trés elementos principais. Primeiro, o baixo percentual de negros em posic¢oes
sociais mais elevadas contribui para essa percepcao. Segundo, a construcdo social coloca o
negro em uma posicdo econdmica e simbolica inferior a dos brancos. Por fim, a construcéo
socio-antropoldgica da categoria negro cria uma incompatibilidade entre ser negro e poder
desfrutar dos bens associados a modernidade (Figueiredo, 2004).

Em consonéancia, Jaime (2011), em suas pesquisas sobre executivos negros, investiga as
experiéncias racistas enfrentadas por esses profissionais em seus contextos de trabalho. O autor
busca averiguar o contexto dos poucos negros que ocupam cadeiras executivas no mercado de
trabalho brasileiro e demonstra que, apesar de estarem nessas posicoes, eles ndo estdo isentos
de situacOes constrangedoras, de discriminagdo ou de questionamentos sobre sua competéncia.

Apesar dos diferentes mecanismos de mobilidade, Figueiredo (2004) destaca que a ascensdo
social dos negros no Brasil tem se dado, predominantemente, por meio de estratégias
individuais. Esses casos de sucesso sao frequentemente tratados como excec¢des dentro de um
coletivo historicamente marginalizado. Entretanto, Jaime (2011; 2022) traga um contraponto
sobre as trajetdrias profissionais de executivos negros no Brasil e aponta que houve uma
mudanca nos percursos profissionais de passagem de estratégias individuais a acdes coletivas.
De acordo com Jaime (2011; 2022), essa alteracdo de cenario resulta da mudanca do contexto
societal brasileiro em que houve, a partir do século XXI, com uma maior politizacdo de pautas
raciais nos espacos publicos do Pais.

Diante desse cenario apresentado, este estudo tem como objetivo compreender as estratégias
coletivas adotadas por profissionais negros para ascender no mercado de trabalho brasileiro,
considerando as barreiras estruturais impostas pelo racismo e 0s mecanismos de resisténcia que
emergem em resposta a essas desigualdades.

Por fim, a frase de Fanon (1952, p. 94): “quando me amam, dizem que ¢ a despeito da minha
cor, quando me detestam acrescentam que nao é pela minha cor (..) em ambas as situa¢cdes ndo
tenho saida”, serve como um ponto de partida para essa investiga¢do. Pois, Fanon (1952)
expressa como o racismo limita as oportunidades do negro e questiona sua capacidade.

REFERENCIAL TEORICO
O mito da Democracia Racial

A miscigenacao ocorrida nos paises da diaspora africana e, em especial, no Brasil, serviu como
base para a criagcdo do mito da democracia racial. Tal concepcdo, conforme argumenta Ferreira



(2018), permitiu que o racismo se naturalizasse de forma sutil e estrutural, escapando da
percepcéo coletiva e sendo dissociado das institui¢oes.

Desse modo, no Brasil, principalmente durante o final do século XIX e o inicio do século XX,
existia uma expectativa comum de que negros e indigenas desaparecessem como categorias
raciais distintas através do continuo e progressivo cruzamento com a populacdo branca. A
crenga predominante é que o processo de embranquecimento seria a solucdo ideal para a
diversidade étnica do povo brasileiro. Esta perspectiva sugere que a mistura racial levaria a
homogeneizagéo, eliminando gradualmente as caracteristicas fisicas associadas as ragas negra
e indigena. A visdo € de que a assimilacdo através do branqueamento resolveria as tensées e
desigualdades étnicas, promovendo uma sociedade mais uniforme e, presumivelmente, mais
coesa (Nogueira, 2007).

Ao longo da histoéria, o conceito de democracia racial, conforme discutido a partir da obra “Casa
Grande e Senzala” de Freyre (1933), permanece como um lembrete relevante que Freyre legou
a sociedade brasileira contemporanea. Este conceito sugere que o Brasil foi moldado pela
intencdo de negar as divisdes raciais, devido a sua caracteristica de ser um pais de maltiplas
etnias, que promove a coexisténcia e aceitacdo de diversas "ragas", culturas e religides.

Nessa visdo, reforca-se a ideia da democracia racial, que reconhece a presenga do racismo no
Brasil, mas ndo o identifica como um fator estrutural predominante. Conforme essa perspectiva,
a exclusdo social ndo é atribuida ao racismo, mas sim as condi¢es de pobreza e ao modelo
socioeconémico que, ao longo de décadas, concentraram a riqueza, perpetuando a pobreza entre
0s menos favorecidos e mantendo os ricos em sua posi¢do privilegiada.

Souza (1983) aborda a democracia racial como uma falacia que mascara as verdadeiras
desigualdades raciais. A autora aponta que essa ideologia perpetua a nocdo de que o Brasil €
uma sociedade racialmente harmoniosa, negando as consequéncias subjetivas da desigualdade
e as barreiras reais enfrentadas pelos negros. Ao fazer isso, o mito da democracia racial
contribui para a fragmentacdo da identidade negra ao invalidar suas experiéncias de
discriminacdo e ao desestimular a solidariedade coletiva na luta por justica racial.

A ideia de democracia racial sustenta que todas as pessoas tém igualdade de oportunidades,
onde o esforco e 0 mérito pessoal determinam o sucesso social de cada individuo. Portanto,
sugere-se gque a grande parte da populacao negra no pais enfrenta condi¢des precarias por op¢do
prépria, atribuindo exclusivamente a elas a responsabilidade por essa posi¢do social
historicamente determinada (Souza e Dias, 2018).

Ademais, o mito da democracia racial sugere uma convivéncia harmoniosa entre os diversos
grupos étnicos no Brasil, em contraste com realidades de paises como a Africa do Sul e os
Estados Unidos, onde as oportunidades de sucesso sdo vistas como desiguais (Jaime, 2011).

Em oposicdo a essa concepcao que negligencia elementos cruciais da histdria da escraviddo no
pais e suas consequéncias na estruturacdo da sociedade, argumenta-se que desde os primordios
da sociedade colonial, o Brasil foi profundamente marcado pelo racismo, resultando na
exclusdo sistematica da populacao negra (Nogueira, 2013).

Nascimento (1978) argumenta que a politica de branqueamento fisico e cultural do pais, por
meio do estimulo a imigracédo branca em massa, da proibicdo da entrada de negros ou africanos
apos a abolicdo da escravatura e da promogédo da miscigenagdo como uma teoria antropolégica
de salvacdo nacional, € uma forma insidiosa de agressao e que contribuiu para a consolidagéo
do racismo no pais.

Ferreira (2018) argumenta que um dos pilares fundamentais para a eficacia da ideologia racista
é a neutralizacdo da histdria e das diferencas. Isso significa que a histdria das contribuicdes e
lutas da populacdo negra é frequentemente apagada ou minimizada, enquanto a diversidade
cultural e as especificidades das experiéncias negras sao ignoradas ou homogeneizadas.



Em um contexto onde a escravidao, o branqueamento eugénico e a demonizagéo da negritude
foram politicas institucionais, conforme apontado por Ramos (1954), a identidade do negro na
sociologia brasileira era vista como problemética devido & associagdo com tragos culturais
africanos, os quais se manifestavam em seu comportamento como estratégias de sobrevivéncia.

Para muitos negros no Brasil, a sobrevivéncia é um dilema entre se adaptar a um padrdo de
embranquecimento imposto ou valorizar sua identidade cultural. Esse processo de
embranquecimento, seja como projeto politico ou resultado de uma pressao inconsciente por
aceitacdo, contribuiu para a miscigenacdo da populacdo brasileira, tornando ambigua e
complexa a definicéo e identificacdo da negritude no pais (Ramos, 1954).

De acordo com Ramos (1954), a persisténcia em considerar a situacdo do negro no Brasil como
problemaética parece estar fundamentada no simples fato de sua pele ser escura. A cor da pele
do negro é frequentemente vista como um obstaculo, uma anomalia a ser corrigida. Na cultura
brasileira, o branco parece ser idealizado como o padréo, a norma, e o valor supremo (Ramos,
1954).

Segundo Fernandes (1978), os negros nunca foram completamente excluidos da sociedade de
classes; ndo houve um conflito aberto e direto, mas a verdade é que nunca foram tratados como
iguais. Mesmo sem um conflito racial explicito, essa situacdo permitiu o surgimento deste mito.

No entanto, como argumenta Fernandes (1978), essa ideia é uma falsa ideologia, a aparente
harmonia racial esconde desigualdades profundas e persistentes. Os negros e mulatos
continuaram a enfrentar discriminacdo e marginalizacdo, sendo constantemente lembrados de
seu passado escravagista atraves das interacdes sociais e econdémicas. A auséncia de um conflito
racial aberto foi interpretada erroneamente como prova de uma sociedade racialmente
democratica, quando, na verdade, as desigualdades raciais continuaram a ser reproduzidas e
perpetuadas de forma sutil, mas insidiosa. (Fernandes, 1978).

Portanto, a miscigenacdo nunca foi um fator atenuante do racismo brasileiro; ao contrario, ela
atuou como um elemento complicador na forma como as hierarquias raciais e 0 préprio racismo
foram construidos no pais. Em vez de diminuir as barreiras raciais, a miscigenacao contribuiu
para uma complexa teia de preconceitos e discriminacdes. Esse fenbmeno criou um sistema
onde as nuances de cor de pele e as origens étnicas sdo minuciosamente avaliadas e
hierarquizadas, refor¢ando, assim, as desigualdades (Dos Santos, 2022).

O mundo do trabalho para o profissional negro

Franca e Portella (2023, p. 214) afirmam que “a desigualdade social e as distintas formas de
manifestacdes da discriminacao racial tém seus efeitos no mercado de trabalho”. Nesta secéo,
apresentaremos alguns estudos a fim de narrar algumas das situacdes que a populacdo negra
precisa enfrentar quando o contexto € trabalho.

O artigo de Nascimento et al. (2015) intitulado “Com que cor eu vou pro shopping que vocé
me convidou?”” aborda como a cor da pele, entendida como uma construcéo social, influencia a
permissao simbolica para que determinados usuarios frequentem ou ndo shopping centers em
Belo Horizonte, ou quais shoppings tém o perfil adequado para aquele publico. Em um contexto
onde esses espagos séo socialmente designados para brancos, 0s autores destacam gque 0S negros
enfrentam dificuldades significativas para se sentirem bem-vindos como clientes, e ainda mais
dificuldades para ingressar nesse mercado de trabalho.

Seguindo a conceituagdo de Sansone (1996) sobre "areas duras” e "areas moles", 0s autores
argumentam que o mercado de trabalho para 0s negros € caracterizado como uma "area dura”.
Isso significa que este espaco é permeado por mecanismos de preconceito estrutural, onde
certos cargos sdo estigmatizados como adequados ou inadequados para negros (Sansone, 1996).
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Essas barreiras tornam-se obstaculos significativos para a inclusdo e ascenséo profissional dos
negros, dificultando seu ingresso em setores e posicdes que historicamente tém sido
inacessiveis ou desproporcionalmente limitados para essa comunidade.

Silva e Saraiva (2020) também colocam o mercado de trabalho formal como uma &rea dura
onde os negros sofrem preconceito, sendo um espaco hegemonicamente branco. Nesse
contexto, somado as questBes de classe social, 0s negros pouco se desenvolvem e conquistam
posicBes de maior nivel profissional e status social, enquanto o mercado informal e outras
posig¢des inferiores no mercado formal continuam como “areas moles” para esse grupo.

Para que o negro seja bem-vindo, ele precisa se distanciar de sua identidade cultural. Assim,
para ser aceito no mercado de trabalho, o negro ndo pode ser autenticamente ele mesmo: a
mulher negra ndo pode usar seu cabelo crespo solto, e 0 homem negro deve se vestir de acordo
com o ideal branco, pois, como afirmado por Souza (1983, pp. 33-34), “na constru¢do de um
ideal do ego branco, a primeira regra basica que ao negro se imp&e € a negacgao, 0 expurgo de
qualquer “mancha negra™” (SOUZA, 1983, pp. 33-34).

Paim e Pereira (2018), em seus estudos sobre o critério de "boa aparéncia™ na selecéo de pessoal
das organizac0es, evidenciam como esse termo muitas vezes revela preconceito racial de forma
sutil e até mesmo explicita no acesso ao mercado de trabalho, trazendo uma correlacdo de que
as consequéncias desse tratamento diferenciado, vivenciado no mercado de trabalho, tém seu
embrido no racismo. Os estere6tipos acerca das capacidades dos negros e do lugar social que
Ihes € atribuido estdo na base de um acordo simbolico que resulta em desvantagens sociais, em
uma sociedade onde tais esteredtipos negativos — como “cabelo ruim”, “inveja preta” e “negro
de alma branca”-, permeiam todas as instituicGes sociais (Santos e Scopinho, 2011; Paim e
Pereira, 2018).

De maneira semelhante, Ferreira e Camargo (2011) discutem relatos de suas entrevistadas, que
afirmam que a posicao de secretaria é geralmente reservada a mulheres "de boa aparéncia e
brancas". O estudo descreve como o preconceito nas interacdes sociais diarias submete 0s
negros a esteredtipos negativos, impedindo-os de exercer fungdes como a de secretéria ou
mesmo de atuar como anjo em uma peca teatral, papéis tradicionalmente atribuidos a pessoas
brancas. Esses episddios nos levam a refletir sobre as marcas de rejeicdo que 0S
afrodescendentes carregam em relacéo a sua aceitacdo publica (Ferreira e Camargo, 2011).

Nesse contexto, Paim e Pereira (2018) argumentam que, em uma sociedade em que 0 racismo
estrutural se faz tdo presente, caracteristicas como beleza, competéncia e inteligéncia sédo
atribuidas de acordo com a percepcao racial, evidenciando a presenca de racismo e preconceitos
nos processos de selecdo das organizacdes, tanto em cargos mais operacionais quanto em cargos
que exigem maior qualificacdo profissional.

Segundo Alencar e Silva (2021), os trabalhadores negros, ao vivenciarem essas repetidas
experiéncias de discriminacdo e falta de apoio social no mercado de trabalho, muitas vezes
adotam uma postura de silenciamento. Os autores descrevem esse silenciamento como “uma
estratégia defensiva dos negros trabalhadores para enfrentarem uma trajetéria marcada pelos
impactos da rejeicdo e da falsa aceitagdo social”, desenvolvida em um contexto que impoe
barreiras ao desenvolvimento da autonomia dos negros e ao reconhecimento de suas
contribuicdes (Alencar e Silva, 2021, p.2). Assim, a postura dos trabalhadores negros é
contraditéria: ao mesmo tempo que buscam maneiras de resisténcia e sobrevivéncia, também
tendem a silenciar. Embora essa estratégia possa garantir a manutencdo de seus empregos
(Ferreira e Camargo, 2011), também resulta em sua invisibilidade e no apagamento de sua
identidade étnico-racial.

Hilario e Lima (2023) destacam que 0 negro que aceita passivamente seu lugar de subordinacdo
ndo representa uma ameaga a branquitude. No entanto, quando reivindica sua humanidade e



espaco social, torna-se incomodo e alvo de perseguicOes e discriminacGes mais latentes,
fazendo do silenciamento uma estratégia de fuga.

Ao complementar essa narrativa, Henriques (2001) disserta que o Brasil ndo é um pais
economicamente carente, mas injusto; quem nasce negro tem grande probabilidade de crescer
em situacdo de pobreza, dado que essa populacao esta concentrada no segmento de menor renda
per capita do pais. As condi¢fes de vida de cada grupo étnico estdo fortemente ligadas,
sobretudo, ao acesso a educacdo e ao mercado de trabalho. Em outras palavras, os obstaculos
surgem para os afrodescendentes desde o nascimento, ao definir o “papel do negro na
informalidade, no desemprego e nas relac6es de trabalho precérias; o racismo limitou/impediu
os (as) trabalhadores (as) negros (as) de participarem da constituicdo politica da “questdo
social”” (Martins, 2014, p. 113).

Consoante Ferreira e Camargo (2011), o afrodescendente, ao longo de sua vida, sente-se cada
vez mais restringido no exercicio pleno de sua cidadania e acaba aprendendo, frequentemente,
a silenciar.

Portanto, o racismo é considerado ndo apenas como uma ideologia ou superestrutura, mas como
um “principio organizativo” de todas as relacdes sociais na modernidade, incluindo as rela¢des
de dominacdo, que permeiam a divisdo internacional do trabalho (Rezende e Andrade, 2023).
A andlise desses estudos mostra diversas formas pelas quais o racismo se manifesta desde o
acesso até a ascensdo, dificultando também a permanéncia dos afrodescendentes no mercado
de trabalho (Rezende e Andrade, 2023).

Estratégias de Enfrentamento adotadas por profissionais negros

Apesar das inumeras barreiras enfrentadas pelos individuos negros, ao longo dos anos, foram
desenvolvidas estratégias para transpd-las e buscar caminhos de crescimento e desenvolvimento
profissional.

Os estudos de Pedro Jaime (2011; 2021; 2022) trazem contribui¢Ges significativas para essa
discussdo. Ao investigar grupos de trabalhadores negros de diferentes geracGes, o autor observa
a evolucdo das estratégias adotadas para enfrentar o racismo no ambiente de trabalho.

No primeiro grupo dos atores pesquisados, denominados como “a primeira geragdo de
executivos negros”, Jaime selecionou profissionais negros de meia-idade, na faixa dos 50 anos,
que ocupavam posi¢des gerenciais ou de direcdo no mundo empresarial e que iniciaram sua
trajetdria profissional no final da década de setenta. Nesse grupo, foi identificada a prevaléncia
de estratégias defensivas para se protegerem contra episddios de racismo (Jaime, 2011).

Foram observadas algumas taticas adotadas pelos profissionais negros para tentar contornar as
questdes raciais em suas carreiras, como dedicar-se intensamente ao trabalho para sobrepujar o
racismo e alcancar relevancia na empresa; negar ou escolher intencionalmente ndo enfrentar
situacbes de preconceito e discriminacdo; adotar habitos comuns a classe média
majoritariamente branca; além de recorrer ao uso de piadas e humor para aceitar atitudes de
movimento a subalternidade, ainda que 0s custos emocionais associados a esses métodos
tenham sido altissimos (Jaime, 2011).

Por outro lado, ha o grupo dos profissionais negros que ingressou no mercado de trabalho no
inicio do seculo XXI. Devido a idade e ao ingresso recente no contexto empresarial, esses
jovens foram considerados ndo como executivos, mas como executivos em potencial, pois
participavam de programas de trainee sob a tutoria de executivos bem-sucedidos. Dessa forma,
eram preparados para ocupar esses postos de dire¢cdo e comando, sendo denominados por Jaime
(2011, p. 23) como a “segunda geracao de executivos negros”. Nesse segundo grupo, observa-
se uma mudanca de paradigma em relacdo a forma como lidavam com as barreiras e 0s
episddios de racismo.



Essa mudanca foi impulsionada pelo processo de profissionalizagdo dos movimentos negros
que reformularam suas estratégias politicas e passaram a exigir do Estado brasileiro a ado¢éo
de uma conduta mais efetiva na repressédo aos comportamentos racistas e na implementacgéo de
politicas de acdo afirmativa para combater as desigualdades raciais (Jaime, 2011).

A partir disso, 0s negros tém se organizado em redes de apoio e solidariedade, buscando
fortalecer-se mutuamente e criar oportunidades coletivas. Movimentos sociais, associagdes,
coletivos e organizacdes nao-governamentais tém desempenhado um papel fundamental na
promocdo do empreendedorismo negro, na oferta de capacitacdo profissional e na criagdo de
espacos de trabalho e negdcios voltados para a populacdo negra (Jaime, 2022).

Somando-se a essa narrativa, 0s estudos de Ferreira e Camargo (2011) abordam como a
militancia tem se mostrado um espago para que a identidade do negro possa ser redescoberta,
transformando a vergonha em orgulho. Silva e Saraiva (2020) também destacam a importancia
dos movimentos negros, que permitiram um debate mais aberto sobre as questdes raciais,
muitas vezes silenciadas anteriormente.

Dessa maneira, 0 movimento negro destaca a exploragao e opressdo étnico-raciais e de género,
tendo desenvolvido ao longo de varias décadas estratégias de combate as desigualdades
enfrentadas pela comunidade negra no pais. Ndo é por acaso que 0S negros organizados
acumularam energia suficiente para desafiar a ideia de "democracia racial" e, a0 mesmo tempo,
propor medidas para reduzir a disparidade entre aqueles que sofrem discriminag&o racial e o0s
que néo sofrem no Brasil (Martins, 2014).

Ancillotti e Silva (2023) em seu estudo “racismo e estratégias para a construgdo de carreiras de
universitarios negros” apontam quatro estratégias dos estudantes para lidar com o racismo: a
primeira estratégia envolve a criacdo de espacos de conversacdo com familiares, amigos e
colegas que compreendam a realidade do racismo e estejam dispostos a ajudar na interpretagéo
e enfrentamento dos eventos racistas. Essa pratica auxilia na construcdo de resiliéncia e na
mitigacdo dos impactos psicoldgicos do racismo; a segunda estratégia enfatiza a importancia
de mobilizar redes de apoio dentro do contexto universitario, como grupos de discussao sobre
raca, movimentos negros e coletivos raciais. Essas estruturas oferecem suporte emocional e
organizacional, além de proporcionar um espaco para a constru¢do de uma identidade racial
coletiva e politizada; a terceira estratégia envolve o ato de denunciar e dar visibilidade aos
episddios de racismo, tanto no ambiente académico quanto no profissional. Essa postura ativa
e combativa visa expor as praticas discriminatorias e estimular a reflexdo institucional sobre
suas consequéncias; por fim, a quarta estratégia aborda o empreendedorismo individual no
enfrentamento do racismo, onde os universitarios tomam iniciativas para transformar seu
contexto. Essas acOes, apesar de individuais, ttm o potencial de promover mudancas em
contextos mais amplos ao desafiar as normas institucionais que perpetuam o preconceito

Ancillotti e Silva (2023) concluem sua analise indicando o racismo como um limitador de
oportunidades profissionais. Ferreira (2018) vai além ao acrescentar que o negro conforme
ascende profissionalmente tende a gerar mais incomodo, pois, a partir de entdo, as praticas
discriminatorias acentuam-se. Ou seja, as estratégias precisam ser sempre reformuladas e o
enfrentamento ao preconceito racial ainda tem muito a ser debatido na sociedade.

A mudanga de tom nos debates tem se observado com essa geracao que, a partir dos anos 2000,
tém adotado diversas estratégias, como o “letramento racial”, para educar e empoderar a
populacdo negra (Hilario e Lima 2023). Essas “narrativas de enfrentamento”, conforme
abordado por Costa (2022), instrumentaliza o compartilhamento das experiéncias em comum
vivenciadas pelos negros, que faz uso predominantemente de a¢gdes no ambiente virtual.

Costa (2022) destaca que essa geracdo, em formacdo intelectual, desenvolve um olhar critico
sobre suas experiéncias, problematizando contextos vividos no ensino superior e questionando



a epistemologia hegemonica produzida e reproduzida na academia. A insercdo desse novo
publico na universidade, por meio das a¢des afirmativas, ttm colocado em xeque a soberania
eurocéntrica do saber, bem como os contetdos programaticos das disciplinas. Isso aponta para
um momento de reflexdo sobre a decolonialidade na construgdo do conhecimento, como
estratégia de enfrentamento do racismo institucional e estrutural. Com isso, consoante a Costa
(2022, p.11), destacam-se as abordagens teoricas do pds-colonialismo, estudos de
subalternidade e perspectivas decoloniais, que convergem na reflexdo sobre os impactos da
colonizagdo nas diversas experiéncias nacionais.

Essas "narrativas de enfrentamento” ndo apenas desempenham um papel crucial na
conscientizacéo e resisténcia ao racismo, mas também na construgdo de uma identidade negra
mais robusta e autbnoma. Ao compartilhar suas historias e experiéncias, 0s negros estabelecem
um espago de apoio muatuo e resisténcia coletiva, desafiando estruturas opressivas e
promovendo mudancas significativas tanto na sociedade quanto nas instituicdes.

METODOLOGIA

Este trabalho se enquadra na abordagem qualitativa e exploratoria, com o objetivo de
compreender quais estratégias coletivas mais contribuiram para a ascensdo de profissionais
negros no mercado de trabalho.

A coleta de dados foi conduzida por meio de entrevistas semiestruturadas, realizadas de forma
remota pelo Google Meet e tiveram duracéo entre 43 e 90 minutos. A transcri¢do das entrevistas
foi realizada logo apds a sua conclusdo, permitindo que a revisdo de cada material fosse feita
imediatamente.

Para a selecdo dos entrevistados foi adotado 0 método de acessibilidade (Vergara, 2005). Os
primeiros entrevistados, denominados "sementes”, tiveram o papel de auxiliar na identificacéo
de outros respondentes que correspondiam ao perfil adequado para o estudo. O LinkedIn foi
utilizado como a plataforma inicial para estabelecer contatos, pois se apresenta como uma midia
social com foco em negdcios, empregos e mercado de trabalho, demonstrando estar em acordo
com a area deste estudo. A partir desse ponto, foi empregada a técnica da "bola de neve"
(Vinuto, 2014).

Os participantes deste estudo sdo funcionarios de empresas privadas de grande porte localizadas
no eixo Rio-S&o Paulo, que se autodeclaram negros (as). Como critério de participacdo, esses
individuos possuem, no minimo, formacao superior e ocupam cargos de média e alta gestdo. A
escolha desses cargos se deve ao fato de ndo serem posi¢cdes de entrada, o que indica que 0s
profissionais ja passaram por algum processo de ascensdo na carreira, 0 que nos permitiu
analisar trajetorias de profissionais que, de alguma forma, superaram barreiras para chegar onde
estdo.

Os dados foram analisados por meio de anélise de contetdo (Bardin, 1977), considerando
categorias definidas, a priori, a partir do referencial tedrico. Para auxiliar no processo de
andlise, foi utilizado o software Atlas.ti.

Para garantir a confidencialidade e a organizacéo dos dados, os participantes serdo identificados
de forma alfabética e aleatdria (de EA a EL). Essa abordagem visa preservar a identidade dos
entrevistados e facilitar a anélise dos dados coletados.

Abaixo, a Tabela 1 apresenta informagdes gerais sobre os perfis dos entrevistados.

TABELA 1 - Perfil dos Entrevistados

Sujeit Idade Cor Formacao Cargo Duracd Regia
0 0 Min. 0




EA

EB

EC

ED

EE

EF

EG

EH

El

EJ

EK

EL

36

37

28

31

37

36

36

37

40

33

48

36

Pardo

Preto

Preto

Preto

Preto

Pardo

Preto

Preto

Preto

Pardo

Preto

Preto

Administragdo; MBA em Gerente
Marketing Internacional de
Vendas

Administracdo; Especializacdo  Coordenador de
em Logistica Customer Service

Ciéncias Contébeis; Gerente Sr.
Especializacdo em Big data;
MBA em Compliance

Engenharia mecanica; Supervisor de
Especializacdo em Supply Materiais
Chain

Administracédo; Especializacdo  Gerente Sr. de
em T&D; MBA em Logistica Customer Service
América Latina

Anélise de Sistemas;
Especializagdo em Gestdo de
Negdcios

Ciéncias Contabeis, MBA em Saécio Diretor
Administracdo; Mestrado em
Administracédo
Rede de Computadores; MBA Gerente de Produto
em Produtos

Gerente Delivery

Turismdlogo; Mestrado em Consultor de
ESG viagens Sr.

Jornalismo; Especializacdo em  Coordenador de
Propaganda e Marketing Comunicacéo

Quimica; MBA em Financas;  Diretor de Gente,
MBA em Negdcios; Mestrado Diversidade e
e Doutorado em Incluséo
Administragédo
Administragdo; Medicina ~ Coordenador Order
Veterinaria Management

66

45

49

48

72

61

81

43

48

72

90

58

SP

SP

RJ

RJ

SP

SP

Exteri

or

SP

SP

RJ

SP

SP

Fonte: criado pelo autor.

ANALISE E DISCUSSOES DOS DADOS

Esta secdo apresenta os principais achados da pesquisa e analisa as estratégias coletivas que
profissionais negros adotam para ascender no mercado de trabalho.
Com base no referencial tedrico, foram criadas 5 categorias de analise: Trajetorias de vida e de
luta; Mentoria: Desenvolvendo um ao outro; A forca da representatividade; A importancia da
consciéncia racial; Letramento racial.



Trajetérias de vida e de luta

Nos relatos, um padrdo se repetiu em quase todas as historias de vida: onze dos doze
participantes relataram ser de “origem humilde”, caracterizados por esforgos precoces de
conciliagdo entre trabalho remunerado e estudos durante a adolescéncia. Muitos destacaram a
necessidade de abrir médo de aspiracfes pessoais - como formacdo em areas nao alinhadas as
demandas imediatas do mercado - para priorizar trajetdrias profissionais que garantissem
estabilidade financeira. Essas narrativas ilustram a interseccéo entre desigualdades raciais e de
classe, corroborando com os estudos de Henriques (2001), que evidenciam as condicGes
enfrentadas por esse grupo étnico e demonstram como a situacdo de pobreza restringe suas
oportunidades de acesso e limita suas possibilidades de escolha.

Além disso, durante as entrevistas, ficou muito evidente a motivagdo dos participantes em

transcender suas conquistas pessoais para atuar como agentes de transformacdo social. A

maioria expressou explicitamente o desejo de que suas trajetorias inspirassem outros

profissionais negros, além de enfatizarem a urgéncia em ampliar a representatividade em

ambientes corporativos. Frases como "quero abrir portas para que outros ndo passem pelo que
M T4

passei"; “é preciso garantir que mais pessoas como eu ocupem esses espacgos' sintetizam um
compromisso coletivo com a equidade racial, que ultrapassa o ambito individual.

Essa postura reflete uma consciéncia critica sobre o papel das liderancas negras na
desconstrucdo de barreiras estruturais, conforme Jaime (2011) também observa em seus
achados. Os depoimentos sugerem que, para muitos entrevistados, a ascensdo profissional ndo
se encerra na conquista de cargos de destaque, mas se estende a responsabilidade de fomentar
ambientes inclusivos. Essa dualidade - entre realizacdo pessoal e ativismo corporativo -
demonstra uma dimensédo politica intrinseca as suas trajetorias, alinhada aos debates atuais
sobre justica racial e representatividade no mundo do trabalho.

Mentoria: Desenvolvendo Um ao Outro

A mentoria aparece nas narrativas ndo como um protocolo corporativo, mas como um
movimento vivo, algo que EG traduz ao falar sobre sua candidatura ao Pacto Global:

[...] Eu falei de uma mentoria, mas ndo essa mentoria também que a maior parte
das empresas tem, né? Uma mentoria que é focada sé na empresa, s6 nas metas,
s6 em como aumentar o lucro da empresa. A mentoria realmente focada na
pessoa negra [...] (EG).

Esse tipo de mentoria se distancia da abordagem convencional, focando no desenvolvimento
pessoal e profissional de quem, muitas vezes, ndo tem acesso as mesmas oportunidades. A
mentoria pode ser entendida também como um desdobramento da subcategoria “consciéncia
racial”, pois, no momento que o sujeito negro compreende seu papel na sociedade, ele busca
compartilhar e apoiar seus iguais, conforme o entrevistado EE exemplifica:
[...] Acho que eu posso ajudar outras pessoas também a percorrerem esse
caminho, né? Talvez, terdo o apoio e o suporte que eu nao tive de uma pessoa
preta, né? [...] (EE).
Esse movimento vivo também é evidenciado na fala do entrevistado EL, ao relatar sua
pessoalidade em “pegar na mao”:

[...] Eu gosto muito de pegar na médo de estagiérios, aprendizes. Faz muito
sentido, sabe, para eles se sentirem valorizados [...] (EL).

Por outro lado, os profissionais ndo se limitam a mentorear, mas também buscam
constantemente orientacdo de outros colegas, reconhecendo a importancia dessa estratégia para
o0 crescimento e a evolugdo de suas proprias carreiras:
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[...] Eu sempre tive varios mentores, pessoas que eu procuro para um feedback.
Eu procuro pessoas para me ajudar, eu compartilho as minhas dores tanto com
pares quanto com lideres [...] (EB).

[...] Recentemente, eu pedi mentoria para uma gerente que tem uma
personalidade totalmente oposta & minha. Eu enxerguei nela pontos positivos
gue eu preciso ter em mim, justamente pela personalidade diferente [...] (ED).
[...] Entdo, assim, ele é um cara que eu considero um exemplo, e, quando eu
tenho algumas das minhas dores ali, minhas davidas, é uma pessoa que eu
sempre procuro para conversar [...] (EC).

Portanto, a iniciativa de mentorias se assemelha a uma das estratégias apresentadas por
Ancelotti e Silva (2023), que trata da criacdo de espacos de conversacdo com pessoas que
compreendem a realidade do racismo e estdo disponiveis para auxiliar na interpretacdo e no
enfrentamento desses episodios. Além disso, 0 processo de buscar um igual também se
aproxima das “narrativas de enfrentamento” conceituado por Costa (2022), abrindo espago para
a construcdo de uma identidade negra, bem como para a formacao de ambientes de apoio matuo
e resisténcia coletiva.

A Forca da Representatividade

A estratégia de fortalecer a negritude vai além de simplesmente garantir a mobilidade social
para 0s negros; trata-se principalmente de possibilitar a criacdo de contra-representacfes em
ambientes corporativos que oferecam alternativas e visdes diferentes para a sociedade em
relacdo aos negros (Santos e Scopinho, 2011).

Nesse sentido, 0 E1 enxerga no aumento da representatividade negra uma possibilidade de
alterar o status quo em que as disparidades raciais hoje se encontram no mercado de trabalho:
“quando a gente conseguir maximizar os negros nas liderancas relevantes das companbhias, ¢
que a gente vai conseguir mudar o sistema.” Essa fala ecoa em outros depoimentos, como o de
EG, que compartilha uma experiéncia marcante:

[...] Quando eu fui participar do primeiro encontro de diversidade e incluséo
como lider do Pilar de Raca, eu fui de trangas. E ai, as pessoas negras ficaram
assim, "Cara, é muito simbdlico vocé chegar com as trangas, porque a gente
nédo vé isso [...] (EG).

Outros entrevistados narram sobre o impacto e o sentimento deles em serem uma referéncia:

[...] Eu escuto de alguns profissionais mais juniores, profissionais negros, que
eu sou um motivo de exemplo para eles. Entéo, isso me da muito orgulho [...]
(EC).

[...] Hoje, onde eu trabalho, eu sou o Gnico negro no meu nivel. Entendeu?
Acima de mim ndo tem negro, e nos degraus para cima de mim, ndo tem
nenhum. E eu vejo a importancia que eu tenho ali, de eu ser uma referéncia, ta,
para outras pessoas negras que olham [...] (EF).

O entrevistado EA compartilha sua prépria reagdo quando encontrava outros profissionais
negros em seu ambiente de trabalho:
[...] Eu sei, porque cada vez que entrava um negro, a gente olhava, a gente se
olhava e comemorava, sabe? A gente falava depois no privado: "olha, que bom
gue a gente ta aqui. Que bom que a gente tem essa referéncia” [...] (EA).

Portanto, a busca por representatividade e visibilidade tem se mostrado uma estratégia
importante. A participacdo ativa em posicoes de lideranca, tanto em organizagdes quanto na
esfera politica, tem servido para ampliar a representatividade negra e influenciar a formulagao
de politicas publicas e praticas corporativas mais inclusivas.
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A Importancia da Consciéncia Racial

A consciéncia racial vai além da inspiracdo. Ela se traduz em a¢des préaticas que buscam mudar

a realidade. EK, por exemplo, fala sobre suas inquietagdes em relagdo ao futuro:
[...] De alguma maneira, uma das minhas inquietacOes é realmente sobre as
préximas geragdes que vém por ai, né? Que tipo de mercado de trabalho vao
encontrar? Que tipo de sociedade vao encontrar? Tenho duas filhas negras, uma
de trés anos e outra de nove. E elas, sem sombra de dividas, vao encontrar uma
realidade ainda de resisténcia. Mas, no que eu puder fazer para contribuir para
uma sociedade mais inclusiva, ndo sé para elas, como para todas as geracdes,
farei [...] (EK).

O entrevistado EJ compartilha sua abordagem ao contratar:
[...] Mas, antes de tudo, se eu posso contratar alguém para a minha equipe, eu
tenho a obrigacdo - eu me enxergo na obrigacdo - ndo s6 de contratar uma
pessoa preta, mas de contratar uma pessoa preta que mora muito longe, que é
mais dificil [...] (EJ).

Os entrevistados EA e EI descrevem suas “milicia silenciosa”, ou seja, o esforco que fazem a

partir de suas cadeiras de gestores para que profissionais negros consigam adentrar em suas

empresas:
[...] No balde gue a gente pega, s6 tem bolinha de uma cor. Eu vou contratar
uma bolinha de uma cor? Entdo, a gente precisa colocar dentro desse balde
todas as cores de bolinha, de acordo com a populacéo. E ai, acho que a gente
acaba refletindo melhor a nossa sociedade [...] Entdo, quando eu virei lider, eu
tomei isso para mim como: "E assim que eu vou fazer o meu." Eu chamo de
meu protesto silencioso, minha milicia, né, minha militancia silenciosa [...]
(EA).
[...] Nao sei se é uma estratégia, mas a mo¢a do RH, que faz algumas
contratacdes, € uma mulher preta também. Entdo, a gente, em conjunto, assim,
a gente sempre conversa - paralelamente, ndo oficial -, a gente sempre, quando
pega um curriculo e vai fazer alguma entrevista, a gente vé que é uma pessoa
que a gente ja da uma prioridade para fazer essa inclusdo, mesmo sendo de uma
forma néo oficial, entendeu? [...] (EI).

Esses depoimentos mostram que a presenca de negros em posi¢coes de lideranca vai além de
uma representacdo simbdlica. E uma estratégia coletiva que gera impacto real, abrindo portas e
criando oportunidades para outros profissionais negros possam aproveitar as mesmas
oportunidades disponiveis para os profissionais brancos (Santos e Scopinho, 2011). Mais do
gue uma simbologia, é uma transformacdo estrutural que comeca com a consciéncia racial e se
concretiza em a¢es diarias.

Ademais, o subtema da consciéncia racial identificado nas entrevistas também
exemplificam os estudos de Paim e Pereira (2018), que demonstraram que curriculos com fotos
mais proximas ao estereotipo de pessoas negras foram preferidos por recrutadores que também
se identificavam como negros na escolha de profissionais para uma determinada vaga de
emprego. Isso reforca a importancia do aquilombamento como uma estratégia de resisténcia e
apoio mutuo. Onde negros ddo oportunidades para negros.

Portanto, a representatividade e a consciéncia racial caminham juntas, criando um ciclo
virtuoso que desafia as desigualdades e constréi um mercado de trabalho mais justo e inclusivo.
Como disse EA: “ a gente tem que se enxergar como poténcia de ajuda.” E ¢ exatamente isso
que esses profissionais estdo fazendo: ajudando a mudar o jogo, um passo de cada vez.

Letramento Racial
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Ao analisar as entrevistas, fica evidente o papel crucial do letramento racial, que permite aos
profissionais negros identificar e nomear suas experiéncias de discriminagdo. O
letramento racial, proporciona o conhecimento de termos e dos significados de termos
ja discutidos aqui como ‘“racismo”, ‘“aquilombamento”, “privilégio branco”,
“embranquecimento” entre outros, atua diretamente no combate ao racismo estrutural
no Brasil e nas barreiras enfrentadas no mercado de trabalho.

Esse letramento racial é a ferramenta que tem sido utilizada para conscientizar e fortalecer a
populacéo negra, conforme abordado no referencial tedrico através de Hilario e Lima (2023).

[...] O repertério que eu tinha sobre o meu discernimento, minha visdo de
mundo, discernimento de quem sou eu, da minha identidade, ainda estava em
construgdo. [...] (EK).

O entrevistado EE destaca o poder politico da linguagem ao relatar:

[...] Outro dia, a gente estava numa reunido de lideranca, e 0 nosso presidente
estava explicando que a [empresa atual] langou um programa de mentoria para
0 desenvolvimento de carreira de pessoas negras, porque quer ter pessoas
negras em espagos de ascensdo. SO que, quando ele foi falar, ele falou assim:
"Ah, porque a (//) t& langando um programa de mentoria para pessoas de cor".
Ai, ele falou a primeira, ai ele falou a segunda, e, na terceira vez, eu ndo me
aguentei. Eu falei assim: "Mas que cor?" [...] (EE).

Esses relatos destacam como o letramento racial ajuda os individuos a reconhecer e
compreender o racismo que enfrentam, proporcionando uma maneira de reverter o processo de
embranquecimento e reafirmar sua identidade racial com maior consciéncia e empoderamento
(Hilario e Lima, 2023).

Dessa forma, o letramento racial € uma das mais relevantes das estratégias para combater a
realidade apresentada nesse trabalho. Paim e Pereira (2018) reforcam o quanto os estere6tipos
reforcam os sentimentos negativos que definem o distanciamento social e as preferéncias no
cotidiano da sociedade brasileira.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo compreender as estratégias coletivas adotadas por
trabalhadores negros para alcancar a ascensao profissional no mercado de trabalho brasileiro,
considerando os obstaculos histéricos e estruturais impostos pelo racismo. A partir das
entrevistas realizadas, foi possivel identificar que essa ascensao resulta de esforgos coletivos na
tentativa de conquistar espacos e posic¢des sociais (Campos e Ferreira, 2022), sempre mediados
pelos contextos sociais e organizacionais.

Nesse campo coletivo, houve destaque para o termo "aquilombamento” como forma de
fortalecer a representatividade, traduzido na ideia de "negros ajudando outros negros'" por meio
de mentorias, redes de apoio e participagdo em politicas de agédo afirmativa (Jaime, 2022). Além
disso, a militdncia em espacos de discussdo racial e o letramento critico surgiram como
ferramentas essenciais de resisténcia e empoderamento, promovendo consciéncia racial e
estimulando questionamentos sobre as iniciativas corporativas voltadas a diversidade.

Ademais, no referencial tedrico discutimos sobre a geracdo de universitarios que adentraram
nas universidades através das acdes afirmativas e vem desenvolvendo um olhar critico sobre
suas experiéncias, questionando contextos vividos no ensino superior e desafiando a
epistemologia hegemdnica reproduzida na academia e a soberania eurocéntrica do saber (Costa,
2022). Essa geragdo, que j& se formou, tem apresentado resultados nas empresas e 0rgaos
publicos, desafiando o status quo e provocando mudancas, ainda que iniciais.
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Ainda assim, os resultados reforcam a urgéncia de politicas corporativas que ndo apenas
incluam negros, mas também combatam o racismo em suas formas sutis e estruturais. A¢oes
como programas de mentoria, grupos de afinidade e revisdo de critérios de promog¢do sdo
essenciais para romper o ciclo de exclusdo. Do ponto de vista tedrico, este trabalho dialoga com
estudos que destacam a interseccionalidade entre raca e classe, mostrando que a ascenséo
profissional negra ndo elimina o racismo, mas frequentemente o torna mais sutil e dificil de
confrontar.

Apesar dos avancos, a manutengdo das conquistas ainda é um desafio. Muitos entrevistados
relataram a necessidade constante de provar sua competéncia, mesmo ap6s alcangarem cargos
de lideranca. Isso indica que a inclusdo ndo se resume a contratacdo, mas a transformacao
cultural das organizac6es. Como apontado por Almeida (2018), o racismo so sera efetivamente
combatido quando as institui¢cdes reconhecerem seu papel na perpetuacdo das desigualdades e
agirem para desmantela-las.

Este estudo ndo apenas mapeia os desafios e estratégias de ascensao profissional negra, mas
também destaca a complexidade de ser negro em espacos majoritariamente brancos. Se, por um
lado, a educacédo e as relagdes sdo ferramentas poderosas, por outro, a transformacéo efetiva
exige mudancas estruturais que vdo além do individuo. A luta por equidade no mercado de
trabalho é, portanto, tanto uma questdo de sobrevivéncia individual quanto de justica social
coletiva.

No fim, os relatos nos deixam com um questionamento essencial: como transformar a educacéo
- essa “arma carregada” (EG) - em um verdadeiro projeto emancipatorio? A resposta parece
estar na intersecdo entre o individual e o coletivo, como sugere Salata (2020). Sao as inquietudes
pessoais, as redes familiares e as a¢Oes estruturais - como as ag¢Oes afirmativas - que garantem
gue a escada da ascensdo nao tenha degraus faltando ou com tamanhos muito diferentes uns
dos outros. Logo, a educacdo nao € somente o que se aprende na universidade; esta na troca de
conhecimento e no compartilhar de vivéncias, é o que se constréi na quebra de hierarquias de
saber, na ousadia de ocupar espagos que insistem em nos dizer “ndo ¢ seu lugar”.

Como bem sintetizou um dos entrevistados: "ndo basta chegar 14; é preciso garantir que mais
pessoas como eu ocupem esses espacos.” Essa fala encapsula o espirito deste trabalho: a
ascensao profissional negra ndo ¢ um fim em si mesma, mas um passo em dire¢do a um mercado
de trabalho verdadeiramente diverso e inclusivo. Ainda ha um longo caminho a percorrer, mas
as vozes e estratégias aqui apresentadas oferecem um mapa possivel para essa jornada.

Apesar das contribuicGes deste estudo, algumas limitagcdes devem ser destacadas. A pesquisa
ndo se aprofundou na interseccionalidade entre raca e género no mercado de trabalho, um
aspecto fundamental, considerando o impacto combinado do racismo e do sexismo. Além disso,
0 recorte empirico se concentrou em profissionais que alcancaram um certo grau de sucesso,
deixando em aberto a realidade daqueles que ndo conseguiram romper as barreiras impostas
pelo racismo estrutural. O corpus de dados foi restrito a profissionais de grandes empresas do
eixo Rio-S&o Paulo, o que pode néo refletir plenamente as experiéncias de trabalhadores em
outras regides e setores mais precarizados.

Para pesquisas futuras, sugere-se expandir essa analise para regides menos privilegiadas, como
Norte e Nordeste. Além disso, futuras investigacGes poderiam avaliar o impacto das politicas
de diversidade e inclusdo a partir da percep¢do dos empregadores e colaboradores, além de
explorar como essas estratégias variam entre diferentes classes sociais e perfis profissionais.
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