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ECONOMIA CIRCULAR E RESILIENCIA NO SETOR DE CONFECC;OES: Uma
Revisao Sistematica da Literatura

1 INTRODUCAO

A Economia Circular (EC) apresenta-se como um modelo econdmico inovador que
promove o desenvolvimento sustentavel, atendendo as necessidades da sociedade atual e das
futuras geracdes (Nacchiero, Massari & Giannoccaro, 2024). Esse modelo prop6e que todos os
envolvidos nos processos de producdo e consumo substituam a abordagem tradicional de
"extrair-produzir-descartar" por um sistema baseado em processos restaurativos e regenerativos
(EMF - Ellen MacArthur Foundation, 2013). Atrelado a isso, o cenario econdmico global esta
passando por diversas mudancas, incluindo competicéo intensificada nos mercados e avangos
tecnoldgicos (Cai et al., 2024); agravamento da poluigdo ambiental e as cobrancas por meio de
agendas de sustentabilidade (Desjardine et al., 2019); e, cobrancas por parte de diversos
stakeholders, como consumidores, governo, corporagdes (Aloini et al., 2020; Jia et al., 2020;
Addamo et al., 2022; Zaidi & Chandra, 2024).

A economia circular, para ser implementada na pratica, precisa de alguns principios.
Prieto-Sandoval et al. (2018), por meio de uma revisao sistematica da literatura, classificaram
os principios da EC em dois grupos distintos. O primeiro grupo, mais frequentemente citado,
corresponde aos 3Rs - reduzir, reutilizar e reciclar. O segundo grupo abrange estratégias de
design sustentavel sendo usados como principios oficiais da EC, como é o caso da EMF. Além
disso, esses principios sdo operacionalizados por meio de algumas praticas, como reduzir,
reutilizar e reciclar, os R+, dentre 0s quais: recusar; repensar; reparar; recondicionar;
remanufaturar; reaproveitar; recuperar (Marrucci et al., 2022); e o framework ReSOLVE
(regenerar, compartilhar, otimizar, fazer loop, virtualizar e intercambio) (Seles et al., 2022).

Diversos setores tém se mobilizado para se adequar a este novo cenario, e com o setor
de confeccBes ndo é diferente. Este setor tem gerado muitas preocupacBes por parte da
sociedade, pois é considerada a segunda industria mais poluente do mundo (Jia et al., 2020;
Saha et al., 2021; Saha & Kumar, 2024), com 10% das emissdes globais de gases de efeito
estufa (Saha & Kumar, 2024). Ainda de acordo com os autores, a polui¢cdo da agua causada por
efluentes contaminados poluiu o sistema fluvial ao redor das fabricas, resultando em destruigdo
de ecossistemas aquaticos, gerando também uma deterioracao significativa da pureza das aguas
subterraneas, representando um risco significativo a saide humana e animal. A EMF (2023)
alerta para possiveis consequéncias catastroficas associadas ao atual modelo de producéao e
consumo, com potencial para gerar impactos ambientais e sociais severos até 2050. Entre os
efeitos negativos projetados incluem exceder os orcamentos globais de carbono, o acimulo
significativo de microfibras plasticas nos oceanos e a crescente complexidade no gerenciamento
de residuos téxteis. Além disso, a fundacdo destaca que tais impactos podem comprometer a
rentabilidade do setor, intensificar os riscos relacionados a reputacéo corporativa e resultar em
uma maior pressao regulatoria.

Nesse contexto, compreender como a EC tem sido adotada neste setor, e em especial
como as empresas tém desenvolvido capacidade para serem resilientes para adotar este novo
modelo de neg6cios passa a ser de fundamental importancia. A resiliéncia pode ser
compreendida como a capacidade de adaptacdo das organizacBes ou sistemas para absorver e
recuperar de choques, a0 mesmo tempo que transformam as suas estruturas e meios de
funcionamento face a tensfes, mudancas e incertezas a longo prazo (Van der Vegt et al., 2015).
Essa definicdo demonstra que a resiliéncia € muito mais ampla do que a simples capacidade de
se recuperar a momentos de perturbacéo, isto é, respondem néo apenas ao passado (a¢do reativa)
ou as questdes atuais (acdo simultanea), mas também ao futuro (acdo antecipatoria) (Duchek,
2020). Pelo exposto, pode-se afirmar que a resiliéncia é vista como fator de importancia a



migracdo de modelos de negocios circulares (Cherrafi et al., 2022; Nacchiero, Massari &
Giannoccaro, 2024).

Ao analisar a literatura sobre EC no setor de confeccGes, algumas pesquisas tém sido
desenvolvidas. Nesse contexto, podem ser destacados os trabalhos de Amico et al. (2023) que
explorou o potencial da implementacdo da EC no setor; pesquisas que focavam nos desafios e
barreiras a EC (Kazancoglu et al., 2020; Huang et al., 2021; Kazancoglu et al., 2022; Hartley
et al., 2022; Zaidi & Chandra, 2024); fatores que influenciam o desenvolvimento de préaticas da
EC e migracao para modelos de negdcios circulares (Sandvik & Stubbs 2019; Jia et al., 2020;
Saha et al., 2024); ou ainda, o desenvolvimento de praticas da EC e sua relagdo com o
desempenho sustentavel das empresas (Alam et al., 2024). Também foi possivel identificar
estudos que apresentam indicadores conectados aos principios de EC (Rossi et al., 2020;
Hrouga & Michel, 2023) e a influéncia de tecnologias digitais para a transi¢édo da EC (Hassan
etal., 2024) e da 14.0 e 5.0 impulsionando o desenvolvimento dessas praticas (Ali et al., 2024;
Hmamed et al., 2024; Wu et al., 2024).

Quando o foco sdo trabalhos que desenvolveram uma RSL, Jia et al. (2020), por
exemplo, revisaram os impulsionadores, barreiras, praticas e indicadores de desempenho
sustentavel; por outro lado, Khan et al. (2023) revisaram as motiva¢6es dos consumidores para
a compra de moda circular; Saha e Kumar (2024) buscaram identificar como o campo de
pesquisa estd evoluindo e qual é o foco principal e as premissas subjacentes da pesquisa
existente sobre EC no setor. A revisdo aqui apresentada, difere dessas mencionadas por trazer
atualizacdes no periodo de investigacdo, ampliacao das strings de pesquisa, apresentar como a
EC e resiliéncia vem sendo abordada no setor de confeccgdes. Dessa forma, este trabalho visa a
contribuir com a tematica de EC no setor de confecgbes, procurando compreender como as
empresas estdo se preparando, em termos de resiliéncia, para a ado¢do de principios e préaticas
circulares. Assim, adotando o método de revisdo sistematica da literatura (RSL), este artigo
identifica, inicialmente os desafios, facilitadores e praticas de EC adotadas pelo setor, para em
seguida compreender como a resiliéncia tem sido abordada para facilitar a adocao desse modelo
de negocios no setor em estudo.

O desenvolvimento desse estudo é relevante por algumas razées. Primeiro, o setor de
confecgdes ser um dos mais poluentes do mundo (Huynh, 2021; Hassan et al., 2024,
Shamsuzzaman et al., 2025). A producédo e o consumo extensivo de téxteis, associados ao curto
tempo de vida Gtil, direcionam para uma quantidade consideravel de residuos (Cao et al., 2022).
Tal fato evidencia a necessidade urgente deste setor adotar modelos de negdcios circulares.
Essa mudanca de um modelo linear para um circular visa a reduzir o consumo de recursos,
minimizar a geracao de residuos e promover uma economia mais sustentavel e estavel (Huynh,
2021), sendo fundamental compreender o quéo resilientes estao as organizacGes para este novo
modelo de negdcios. Segundo, a literatura sobre resiliéncia como algo necessario para a
transicdo para a EC ainda é incipiente. Dessa forma, esta pesquisa evidencia a importancia de
as empresas do setor serem resilientes para que consigam adaptar-se, inovar e prosperar em um
ambiente caracterizado por alta incerteza e dinamismo.

Além desta parte introdutoria, este artigo esta estruturado da seguinte forma: A Secéo 2
descreve os procedimentos metodoldgicos. A se¢do 3 apresenta as principais descobertas. A
Secdo 4 apresenta as discussdes, seguido das conclusBes, contribuicbes, limitacdes e
possibilidades de estudos futuros descritos na Secdo 5.

2. PROCEDIMENTOS DA REVISAO DA LITERATURA

Com a finalidade de compreender como a EC e a resiliéncia tém sido discutidas no setor
de confeccdes, este artigo adotou como procedimento metodoldgico uma revisao sistematica da
literatura (RSL). A RSL é um método rigoroso e estruturado que permite examinar a producao
cientifica disponivel, proporcionando uma visdo abrangente acerca de um tema especifico e
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identificando as lacunas existentes no corpo de conhecimento académico (Tranfield et al.,
2003). Por meio desse método, torna-se vidvel detectar areas do conhecimento que carecem de
investigacdes mais aprofundadas (Tranfield et al., 2003), como ocorre no contexto da presente
pesquisa. A revisao desenvolvida nesse estudo teve como finalidade responder as seguintes
questdes: 1) Como a EC tem sido abordada dentro do setor de confecc¢des?; e, ii) Como a
resiliéncia tem sido estudada dentro do setor de confecgdes? As etapas adotadas na RSL foram
adaptadas de Tranfield et al. (2003), quais sejam: i) revisdo exploratoria; ii) busca da amostra;
iii) selecdo dos artigos; iv) processamento, analise e sintese. Estas etapas estdo descritas a
seguir.

i) Revisdo exploratéria. Teve como objetivo compreender como os temas, EC e
resiliéncia, associados ao setor de confec¢des, vém sendo discutidos na literatura. Esta revisdo
foi relevante para compreender melhor os gaps da literatura que auxiliaram na definicdo das
questdes de pesquisa e no desenvolvimento de todo protocolo da revisdo (Tranfield, Denyer &
Smart, 2003). E relevante salientar que a definicdo das strings foi orientada por critérios
subjetivos (Kitchenham, 2004), fundamentados em analises exploratdrias da literatura existente
e na identificacdo de termos empregados em outras RSL relacionadas a temética, com énfase
especial nos estudos de Jia et al. (2020) e Prieto-Sandoval et al. (2018).

ii) Busca da amostra. A partir da revisdo exploratdria os termos de busca foram
definidos (Tabela 1). As bases de dados escolhidas foram Web of Science (WOS) e Scopus por
serem bases multidisciplinares que agregam revistas com fator de impacto que indicam certa
qualidade minima, as quais permitem a construcdo de uma amostra mais consolidada (Sauer &
Seuring, 2023). Assim, as buscas foram realizadas primeiro, com foco na EC dentro do setor
de confeccgdes; e, segundo, com foco na Resiliéncia dentro do setor de confeccdes, e por fim,
EC e resiliéncia no setor de confeccdes.

iii)Selecdo dos artigos. O levantamento foi realizado com artigos publicados até janeiro
de 2025. Essa busca inicial retornou 1658 artigos e, apds adotar os critérios de inclusdo e
exclusdo (Tabela 2), resultou em um montante de 52 artigos. Analisou-se titulos e resumos, e
posteriormente a leitura na integra foi realizada, considerando como critério de inclusdo os
estudos alinhados aos temas de interesse dessa pesquisa. Foram excluidos os artigos que nao
estavam alinhados aos temas de interesse.

iv)Processamento, andlise e sintese dos dados. Os 52 artigos foram analisados
empregando-se a técnica de analise de contetdo, que consiste em analisar e interpretar de
maneira sistematica os dados, permitindo que estes sejam categorizados em unidades de
significado, dentro de um processo que envolve: preparacdo, organizacao e relatério (Elo &
Kyngas, 2008). Esta analise foi qualitativa, dedutiva e indutiva com a finalidade de identificar
definicdes de EC e resiliéncia junto ao setor de confec¢des, desafios, facilitadores, praticas de
EC adotadas no setor e fatores de resiliéncia. Todo o processo de analise de contetdo ocorreu
por meio de processos de extracdo de dados e codificacdo (em planilhas de excel), agrupamento
e categorizacéo, de acordo com os constructos definidos.

Tabela 1: Termos de busca

Buscas Local Strings
"circular economy" OR "closed-loop"™ OR ‘“circularity" OR "circle
EC x setor Tftu_lo economy" OR “circular business model” OR ”Circular*"_ OR "circular
Topico production” OR "circular system" AND "textile” OR “textile sector" OR
"textile industry” OR "apparel” OR "garment*" OR "clothing"
Resiliéncia x Titulo “resilience” OR “organizational resilience” OR “resilience capability”
- AND "textile” OR “textile sector" OR "textile industry" OR "apparel” OR
setor Taépico ; o " o
garment*" OR "clothing




Buscas Local Strings
"circular economy" OR "closed-loop"™ OR ‘“circularity" OR "circle
EC x ) econom)./” OR “cil_”cular business model” OR "Circular*" OR 'circular
Resiliéncia x TJtu_lo production” OR "circular system™ AND
setor Tépico “resilience” OR “organizational resilienc?” QR “resilience capability”
AND "textile" OR “textile sector" OR "textile industry” OR "apparel” OR
"garment*" OR "clothing"

Tabela 2: Critérios e inclusao e exclusao

Critérios Inclusdo Excluséo NI de
artigos
. Aurtigos, artigos de revisao, artigos Capitulos de livros, artigos de
Tipo de . - . N
ublicagio dp acesso antecipado, artigos em congresso, arglgos de confere_znmzil, 1658
P lingua inglesa artigos que ndo estavam em inglés
Artigos e a_rtlgos Nao dqpllcados Artigos duplicados foram excluidos
. foram analisados a partir do 873
duplicados da amostra
software EndNote
Os artigos precisavam contemplar
Leitura de titulo as tematicas de interesse nesta Artigos que nao convergiam para 0s 160
pesquisa, EC, resiliéncia associados  construtos da pesquisa
ao setor de confecgdes.
Artigos considerados predatorios,
Qualidade dos Artigos publicados em jornais de conforme acesso a plataforma 139
trabalhos impacto. Predatory Reports disponivel em <
https://predatoryreports.org/ >
Os artigos precisavam contemplar
. as tematicas de interesse nesta Artigos que ndo convergiam para o0s
Leitura do resumo ; A . 61
pesquisa, EC, resiliéncia e setor de construtos da pesquisa
confeccdes.
Disponibilidade Disponiveis para download ou Indisponiveis para download ou ndo 56
dos artigos acesso liberado pelos autores. resposta dos autores para acesso
Alinhamento integral junto as
tematicas de interesse nesta
Leitura na integra pesquisa, EC, resiliéncia e o setor de  Artigos que ndo convergiam para 0s 52

confec¢des ou que permitissem
inferéncias que demonstrassem essa
relacédo.

3. RESULTADOS
3.1 EC no setor de confecgdes

construtos da pesquisa.

Um conceito consolidado sobre EC é apontado por Kirchherr et al. (2023) em que
considera EC como um modelo de negécios regenerativo que substitui o conceito de 'fim de
vida' por reduzir, alternativamente reutilizar, e reciclar materiais nos processos de
producdo/distribuicdo e consumo, e para que seja implementando, exige uma mudanca de
paradigma. O objetivo é alcangar o desenvolvimento sustentavel, o que sugere criar qualidade
ambiental, melhoria econdmica e equidade social, em beneficio das geracGes atuais e futuras
(Kirchherr et al., 2018). De acordo com Bag et al. (2018), a EC tem sido bem recebida nas
empresas industriais, ndo s6 por promover a sustentabilidade ambiental, mas também aumentar
a competitividade e rentabilidade (Dziubaniuk et al., 2024). Além disso, vem ganhando
importancia como uma solugdo para os desafios do desenvolvimento sustentavel em contextos
diversos, envolvendo a academia, as organizagdes e o governo (Geissdoerfer et al., 2018).

Em se tratando do setor de confecgdes, a transi¢do circular € um processo desafiador
(Coppola et al., 2023). Considerada uma das inddstrias mais poluentes do mundo (Hassan et
al., 2024), a producéo e o consumo extensivo de téxteis, associados ao curto tempo de vida util,
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direcionam para uma quantidade consideravel de residuos (Cao et al., 2022), algo
potencializado pelo fenémeno fast fashion, em que h& um crescimento exponencial de producéo
e consumo de roupas, sendo a maior parte desses residuos queimados ou direcionados para
aterros sanitarios (Kazancoglu et al., 2022). No entanto, Saha et al. (2021) argumentam que
essa industria de confecces pode evoluir de processos lineares para circulares (pegar- fazer-
distribuir-usar-recuperar), mas reforcam a necessidade de a¢Ges como o design e uso dos
produtos para promoverem durabilidade, reutilizacdo, reciclagem e descarte responsavel.

Outros autores também reforcam a possibilidade de mudancgas do modelo linear para o
circular nesse setor, uma vez que existem fatores motivadores para isso, além de praticas e
indicadores de desempenho sustentaveis associados a EC no setor (Jia et al., 2020). Outros
autores também verificaram que existem motivacdes por parte dos consumidores para comprar
moda circular (Khan et al., 2023). Ja Jia et al. (2020) também afirmaram existir barreiras, como
desafios culturais; baixa acdo colaborativa entre parceiros da cadeia de suprimentos, falta de
incentivos a circularidade que podem dificultar esse processo.

Outras pesquisas tém sido desenvolvidas apontando solug¢des para os desafios de adogao
de EC nas industrias téxtil e de moda (Saccani et al., 2023), ou como a Industria 4.0 pode
auxiliar as praticas de EC e como isso traz impactos no desempenho empresarial das empresas
do setor (Ali et al., 2024). Por fim, Hmamed et al. (2024); e, Manolchev et al. (2024)
descreveram a dindmica do sistema, interacdes e conexdes inerentes a transi¢cdo para uma EC
reconhecendo a importancia de compreender as complexidades da circularidade dentro de
contextos especificos no setor em questdo. Tais trabalhos representam alguns direcionamentos
das pesquisas envolvendo EC no setor de confeccdes ao longo do tempo.

Assim, o olhar para fluxos e préticas circulares atuam como medida eficiente para
resolver e/ou minimizar os impactos da industria de confecgbes (Ali et al., 2024). Algo
corroborado por Hassan et al. (2024) quando afirmam que a indudstria necessita da transicao
linear para a circular.

Analisando os 52 artigos foi possivel identificar um conjunto de fatores que dificultam
as empresas do setor de confecgdes de se tornarem totalmente circulares (Tabela 03). De todos
os desafios apresentados, cabe destacar o estudo realizado por Hartley et al. (2022) que
identificaram barreiras mais proeminentes no setor a partir de entrevistas com varejistas e
fabricantes da inddstria téxtil holandesa. Eles descobriram barreiras e as separaram por
dominios: de mercado, cultural, técnico e regulatério. Especificamente, eles identificaram que
a transicdo para a EC é dificultada pelos altos custos de producéo e comercializacédo de produtos
circulares, pela falta de conscientizacdo e interesse dos consumidores, por uma mentalidade
linear ainda predominante das empresas que operam na cadeia de valor e pela obstrucdo de
regulamentac0es e leis. Esses dominios acabam por serem contemplados também em outras
referéncias apresentadas na tabela.

Tabela 3: Desafios a EC

Desafios Descrigdo Referéncia

- Baixa demanda do cliente por produtos téxteis
reciclados;

-Falta de conhecimento por parte dos consumidores sobre | (Koszewska, 2018; Huang
a necessidade de reciclar téxteis e de como estes podem | etal., 2021)

ser eliminados da forma mais responsavel;

- Atribuicdo de baixa qualidade a produtos reciclados.

Comportamento e
educacdo do
consumidor

- Falta de processos associados aos modelos

Praticas de descarte, de negdcios circulares bem-sucedidos e difundidos; (Koszewska, 2018; Huang

infraestrutura e - Falta de materiais de reciclagem de alta qualidade; .
. A ) et al., 2021; Kazancoglu et
processo de coleta e - Falta de coleta, triagem e reciclagem;
- " al., 2022)
triagem - Préticas de descarte e processos de

coleta incorretos;




Desafios

Descricao

Referéncia

- Baixa disponibilidade de infraestrutura
em nivel local e regional.

Tecnologias de
reciclagem

- Falta de tecnologias de reciclagem
comercialmente viaveis;

- Falta geral de rastreabilidade na cadeia global de
residuos.

(Franco, 2017; Koszewska,

2018)

Altos custos de
producéo e venda de
produtos circulares

- Elevados custos associados a producao e
comercializagdo de produtos circulares.

(Huang et al., 2021;
Hartley et al., 2022)

Desafios culturais

- Relutancia em aceitar o modelo EC associado a
primazia continua de um sistema linear.

(Kazancoglu et al., 2022;
Hartley et al., 2022)

Falta de conhecimento
técnico nas empresas

- Conhecimento limitado de op¢des de design de EC;
- Falta de planejamento eficaz para a cadeia de
suprimentos circular.

(Kazancoglu et al., 2022;
Majumdar et al., 2022;
Hartley et al., 2022)

Baixa acéo
colaborativa entre
parceiros da cadeia de
suprimentos

- Falta de colaboracéo na cadeia de suprimentos

(Huang et al., 2021;
Majumdar et al., 2022).

Falta de incentivos para
circularidade na cadeia
de suprimentos

- Falta de suporte financeiro;
- Falta de estruturas politicas.

(Koszewska, 2018; Jia et

al., 2020; Majumdar et al.

2022).

Apesar de serem identificados como desafios, alguns desses fatores aparecem também
como facilitadores, a exemplo do comportamento e educacéo do consumidor, que cada vez mais
vem atuando como um cobrador de boas praticas por parte das organizac¢des (Zaidi & Chandra,
2024; Dziubaniuk et al., 2024). Outro fator relevante percebido na andlise é que todos 0s
desafios identificados na amostra sdo descritos em artigos publicados até o ano de 2022, o que
demonstra uma tendéncia nas pesquisas e praticas organizacionais para a transicdo circular a
partir de facilitadores e motivadores de tais praticas.

Os facilitadores e motivadores sao apresentados na Tabela 03. A partir dela, destaca-se
0 uso de tecnologia digitais e inteligéncia artificial (IA) como sendo um dos principais
facilitadores para o desenvolvimento de praticas circulares. Os fatores sdo apresentados dentro
de dominios, organizacional, institucional e de cliente, conforme sugerido por Zaidi & Chandra
(2024).

Apesar de estar apresentado no dominio organizacional, percebe-se que a tecnologia
perpassa por todos 0s outros dominios, institucionais e também do cliente. Wu et al. (2024)
afirmam que a IA permite a fabricacdo autbnoma, o design de produtos e a coordenagédo da
cadeia de suprimentos de maneira efetiva. Ela é capaz de personalizar as experiéncias do
consumidor, permite a tomada de decisbes orientada por dados e melhora a seguranga
cibernética. Hassan et al. (2024) na mesma direcdo, coloca que solugdes digitais podem
aumentar a eficiéncia, diminuir o desperdicio e promover a circularidade, reforcando assim sua
posicdo competitiva no mercado. Algo também corroborado por Hmamed et al. (2024), quando
afirmam que a adocdo de tecnologia avancada permite melhor desempenho no processo de
fabricacdo, por conseguinte, 0s ajustes organizacionais gerados por essa adocao fortalecem e
promovem praticas sustentaveis e circulares.

Cabe mencionar o papel do cliente/comunidade que também assume relevancia como
um facilitador/motivador. Os consumidores estdo cada vez mais conscientes do impacto
ambiental da indUstria téxtil e exigindo comportamentos e produtos mais sustentaveis por parte
das organizacdes, por exemplo, maior demanda por moda circular com foco em durabilidade,
reparabilidade e reciclagem, assim como busca pelo mercado de segunda méo (Zaidi &
Chandra, 2024; Dziubaniuk et al., 2024).



Tabela 4: Facilitadores da EC

Facilitadores/motivadores

Descricdo

Referéncia

Organizacionais

Conhecimento dos
colaboradores e
papel da alta
gestdo

- O nivel de conhecimento que os colaboradores tém
sobre a EC podem melhor definir o desenvolvimento de
praticas mais limpas;

-PreocupacBes com os impactos ecolégicos e o estado
do meio ambiente;

- Nivel de conscientizacdo e comprometimento da alta
geréncia em facilitar a transicdo circular.

(Jia et al., 2020;
Saccanie et al.,
2023; Zaidi &
Chandra, 2024)

A acessibilidade
da informacéo

- Os canais de comunicagdo devem ser habilitados e
apoiados de forma participativa e inclusiva.

(Addamo et al.,
2022; Zaidi &
Chandra, 2024)

Participacdo e
motivacdo dos
funcionérios

A participacao dos funcionarios e motivagao estimulam
o desenvolvimento de préticas circulares

(Jia et al., 2020;
Zaidi &
Chandra, 2024)

Colaboracdo  na
cadeia de
suprimentos

- Nivel de colaboragdo entre organizagoes;

- Agbes de colaboracdo podem impulsionar o
compartilhamento de informacgBes, o aprendizado
organizacional e a troca de tecnologia e, portanto, requer
confianca e transparéncia.

(Addamo et al.,
2022; Zaidi &
Chandra, 2024)

Vantagem
estratégica

- Ac¢des antecipatorias frente aos concorrentes;

- Capacidade de responder rapidamente as demandas
do mercado;

- Melhoria no posicionamento de mercado,
consequéncia do estabelecimento de uma reputacéo
solida.

(Zaidi &
Chandra, 2024)

Vantagem
econdmica

- Capacidade de solvéncia financeira possibilita o
desenvolvimento de préticas circulares;

- Melhor articulacdo de processos, a exemplo de taticas
de terceirizacéo.

(Zaidi &
Chandra, 2024)

Tecnologia 14.0

- O uso da digitalizacdo possibilita transparéncia,
rastreabilidade e automacdo; colaboracdo em muitos
niveis para substituir o modelo de produgdo linear e
diferentes estratégias para o desenvolvimento de
praticas da EC;

- O uso de IA permite fabricacdo autbnoma e o
melhoramento do design de produtos;

- Melhoria na coordenacgdo da cadeia de suprimentos;

- Capaz e aumentar a eficiéncia, diminuir o desperdicio
e promover a circularidade;

- Permite melhor desempenho no processo de
fabricacao.

(Sandvik, 2019;
Wau et al., 2024;
Hassan et al.,
2024; Hmamed
et al., 2024)

Design de
produtos

- Associado ao desenvolvimento de produtos que
possam ser reutilizados, reciclados ou transformados;
- Produtos com vida dtil prolongados e com menor
impacto ambiental.

(Sandvik, 2019)

Novos materiais

- Componentes e materiais em sua maior utilidade e
valor em todos 0s momentos;

- Regeneracdo das fibras em novos materiais que
podem ser usados na producéo industrial de novos
tecidos.

(Sandvik, 2019)

Institucionais

Apoio de fundos
governamentais

- Regulacdes e acOes dos governos, podem, por meio
de leis, garantir praticas de fabricacdo sustentaveis.

(Jia et al., 2020;
Zaidi &
Chandra, 2024)

Parcerias
estratégicas

- Parcerias diversas, incluindo publico-privadas, podem
ser ferramentas poderosas no desenvolvimento de
sistemas de recuperacdo; no avanco de modelos de

(Addamo et al.,
2022)




Facilitadores/motivadores

Descricao

Referéncia

negécios bem-sucedidos; e na captacdo de capital e
financiamento para infraestrutura publica e privada.

De cliente

Consciéncia e
cobranca dos
clientes e

Sensibilidade do
cliente a iniciativas
ecoldgicas

- O nivel de consciéncia e cobranca dos clientes podem
exigir comportamentos e praticas mais sustentaveis e
gerar uma pressdo mais significativa das empresas do
setor téxtil a aceitarem e desenvolverem praticas da EC;
- Disposic¢do do cliente por pagar e consumir produtos
circulares.

(Jia et al., 2020;
Zaidi &
Chandra, 2024)

Tensdo ambiental
global e escassez
de

recursos naturais

- Impulsionamento por praticas e comportamentos
circulares em funcdo do crescimento populacional e
esgotamento dos recursos;

- Relacéo entre oferta e demanda.

(Zaidi &
Chandra, 2024)

Opinido publica

- Nivel de conhecimento da sociedade sobre as préticas
circulares, assim como, seus niveis de cobranca.

(Zaidi &
Chandra, 2024)

Fator relevante que merece destaque € a colaboracdo (enquadrada como um fator
organizacional) que podem atuar junto com as parcerias estratégicas (fator institucional). A
colaboracdo com parceiros da cadeia de suprimentos, por exemplo, é apontada como um fator
relevante no enfrentamento dos obstaculos a EC, especialmente quando associados a gestdo e
as resisténcias iminentes na migracdo para modelos de negocios circulares. Tal fato é
consistente com os achados de Jia et al. (2020) e Saccani et al. (2023) que sugeriram 0 apoio e
a conscientizacdo da alta geréncia como uma solucdo para os desafios da EC em industrias

téxteis.

Pelas analises empreendidas, percebe-se que as praticas de EC sdo presenca forte no
setor de confecgdes. Estas sdo apresentadas na Tabela 04, a seguir.

Tabela 5: Praticas da EC

Pratllzcgs et Descrigdo Referéncia
(Koszewska, 2018; Staicu
Que inclui coleta, triagem e corte de residuos téxteis em fibras que | & Pop, 2018; Sandvik &
Reciclagem | sdo reprocessadas por meio de métodos mecanicos, térmicos ou | Stubbs, 2019; Jia et al.,
quimicos, combinados ou no. 2020; Kumar et al., 2022;
Dziubaniuk et al., 2024)
Consiste em prolongar a vida util dos produtos através de novas (Koszewska,.2018; S_talcu
e L ) . & Pop, 2018; Sandvik &
Reutilizacdo | aplicacOes, através de venda de produtos em lojas de segunda

como produto

mé&o ou mesmo do aluguel de pecas téxteis a outros utilizadores;

Stubbs, 2019; Jia et al.,
2020; Dziubaniuk et al.,
2024)

Reutilizacdo | O produto é desmembrado ou processado para extrair materiais que | (Staicu & Pop, 2018;
como material | serdo utilizados como insumos na fabricacdo de novos produtos. Kumar et al., 2022)
Redugdo do Cabe em diminuir o volume de compras de produtos téxteis ou (Koszewska, 2018;
consumo de s - ~ : A
texteis prolongando a vida Gtil a partir de reparac@es Dziubaniuk et al., 2024)
Processo de Reaproveitar produtos, componentes ou materiais que atingiram o
FECUPETacao | £inal de sua funcionalidade prevista, garantindo que eles ndo (Fran.co, 2017, Sahaetal,
no fim da vida . v 2021; Kumar et al., 2022)
(il sejam descartados como residuos
Desian do Associado ao desenvolvimento de produtos que possam ser (Franco, 2017; Sandvik &
proguto reutilizados, reciclados ou transformados; isto ¢, produtos com Stubbs, 2019; Jia et al.,

vida Util prolongados e com menor impacto ambiental.

2020)

Manutencdo e
reparo

Preservar e prolongar a funcionalidade e a vida (til de produtos e
equipamentos por meio da corre¢do de problemas e manutengéo
do desempenho ideal dos bens por mais tempo

(Staicu & Pop, 2018)




Pratllzcgs et Descricio Referéncia
Modelo usado na EC para estruturar e implementar estratégias
Resolve gue promovam a transi¢ao para sistemas circulares baseado em (Seles et al., 2022)
regenerar, compartilhar, otimizar, fechar o ciclo; virtualizar e B
trocar.
Pratica de restaurar produtos usados por meio de processos
técnicos para garantir sua qualidade, funcionalidade e | (Staicu & Pop, 2018;
Remanufatura o . . X . )
confiabilidade equivalentes ou superiores as de um produto novo, | Sandvik & Stubbs, 2019;
e revenda - . N . .
permitindo sua reintegra¢do ao mercado, promovendo economia de | Jia et al., 2020)
recursos, acessibilidade e sustentabilidade.

Pelas principais praticas apresentadas na Tabela 5, percebe-se que ha uma
predominéncia no setor por praticas 3R (reduzir, reciclar, reutilizar), mas é possivel ver a
presenca de outros R como remanufaturar, recuperar, reaproveitar, reparar, revender, além do
framework ReSOLVE e design do produto. Dziubaniuk et al. (2024) em estudo mais recente
apontam que os 3 principais processos que envolvem as abordagens da circularidade no setor
téxtil, sdo: 1- ‘reciclagem téxtil’ que inclui coleta, triagem e corte de residuos téxteis em fibras
que sdo reprocessadas por meio de métodos mecanicos, térmicos ou quimicos, combinados ou
néo; 2- ‘reutilizacao de téxteis’, com vistas a prolongar a vida util dos produtos através de novas
aplicacOes, através de venda de produtos em lojas de segunda m&o ou mesmo do aluguel de
pecas téxteis a outros utilizadores; 3- ‘reduc¢do do consumo de téxteis’, que pode ser alcangado
comprando menos ou prolongando a vida util a partir de reparacdes. Algo corroborado por
Hmamed et al. (2024).

Hassan et al. (2024), estudando como as tecnologias podem facilitar a transigcédo circular
da industria téxtil, revelam que o seu uso pode refinar os processos de design de produtos para
otimizar a fabricagdo, aprimorar o uso do produto e dar suporte a reutilizacdo, reparo e
reciclagem, o que, em ultima analise, resulta em melhor gerenciamento de residuos, refor¢ando
a ideias de praticas de circularidade inteligentes (Ali et al., 2024).

O foco em design de processos e produtos para eficiéncia de recursos e energia foi uma
pratica bastante mencionada (Franco, 2017; Sandvik & Stubbs, 2019; Jia et al., 2020; Ali et al.,
2024; Manolchev et al., 2024). A concepcao de novos produtos esta associada a projecao de
produtos reparaveis e reciclaveis. Manolchev et al. (2024) destacam que o design de produtos
estad associado ao desenvolvimento de produtos com vida util prolongados e com menor impacto
ambiental que possam ser reutilizados, reciclados ou transformados.

Embora diversas praticas tenham sido mencionadas, um fator relevante a ser referido é
que em seu estudo Saha et al. (2021) afirmaram que a industria téxtil ndo estd muito
familiarizada com o conceito de EC, no entanto, desenvolve suas praticas as vezes de forma
voluntaria e frequente para cumprir com as demandas dos compradores e reguladores.

3.2 Resiliéncia no setor de confecgdes

A EC é vista como uma possibilidade viavel das organizacdes evitarem problemas
ambientais e alcancarem sucesso financeiro (Alam et al., 2024). Para os autores, ao reduzir a
dependéncia de recursos como matérias-primas e energia, a EC coloca énfase no reparo e
regeneracdo, reduzindo a quantidade de residuos gerados pela produgéo e consumo.

A indastria téxtil é altamente poluente, uma vez que extrai recursos naturais para
producéo, tem um consumo alto de energia, gera um grande volume de residuos pos-consumo
e faz uso de produtos quimicos em etapas do seu processo produtivo (Oliveira Neto et al., 2022).
Dessa forma, o olhar para a resiliéncia é fundamental para assegurar a circulacdo econémica e
promover o desenvolvimento social (Cai et al., 2024). A resiliéncia pode ser considerada como
a capacidade que uma organizacdo tem de se recuperar das dificuldades e se adaptar as
mudancas (Van der Vegt et al., 2015), tal como os desafios impostos pelo modelo de negocios

9



circular bem como a necessidade de as empresas adaptarem seus processos e produtos para
implementar de forma concreta os principios e praticas circulares.

Os fatores de resiliéncia identificados nos trabalhos e considerados representativos
dentro do setor de confecgOes foram categorizados em flexibilidade, tecnologia, colaboragéo,
visibilidade, fator financeiro, agilidade, gestdo do conhecimento e adaptabilidade, conforme
pode ser visualizado na Tabela 06.

Tabela 6: Fatores de resiliéncia no setor de confeccdes

F"".tpﬂr d? Descricao para o setor de confecgoes Referéncia
resiliéncia
(Sandvick, 2019; Piprani et al.,
Facilita o desenvolvimento de préaticas da EC, quando 2020; Jia et. al., 20.20; Carraresi
possibilita ajustes rapidos na produgdo para incorporar etal,, 2021; Hossain et al,
Flexibilidade materiais reciclados, assim como designs adaptados para 2022; Kum.ar etal., 2022; Chai
e o et al., 2023; Jabbour et al.,
reutilizacdo de materiais ajustes em atender as novas ' .
exigéncias de mercado. i/(I)ZS, Betztgzic gargn?g?’ 2023;
amun, ; Zaidi
Chandra, 2024).
O uso da tecnologia permite maior transparéncia,
rastreabilidade e automacdo de processos que contribuem
para o desenvolvimento de praticas circulares no setor (Sandvick, 2019; Azam &
como melhoramento do design dos produtos, com maior Hasan 20’24_ Ca} et al.. 2024:
Tecnologia coordenacdo entre os agentes da cadeia de suprimentos, ' y . '

integracdo de informacdes e atividades logisticas ao longo
da cadeia de suprimentos do setor, aumentando a
capacidade de resposta e velocidade na tomada de
decisoes.

Wu et al., 2024; Hassan et al.,
2024; Hmamed et al., 2024).

Colaboracéo

Permite que empresas do setor alinhem estratégias junto
aos principios da EC, como a reutilizagao de residuos
téxteis entre parceiros, como também podem facilitar o
desenvolvimento de uma cadeia de suprimentos fechada,
em que residuos de uma empresa podem se tornar insumos
para outra; melhoram a competéncia de design de novos
produtos e desempenho nas entregas.

(Piprani et al., 2020; Mamun,
2024; Zaidi & Chandra, 2024)

Visibilidade

Permite monitorar as tendéncias de mercado, o fluxo de
matérias dos fornecedores para o usuario final; otimizam o
ciclo de vida dos produtos, rastreiam materiais e
contribuem para a transi¢do circular.

(Piprani et al., 2020; Wang et
al., 2023; Mamun, 2024)

Fator Financeiro

Possibilita a criacdo de um ambiente favoravel a adogdo de
iniciativas de sustentabilidade, permitindo que a alocagéo
de recursos possa garantir a implementacéo bem-sucedida
das iniciativas da EC, além de poder atender as
necessidades das partes interessadas e de responder
rapidamente as pressdes impostas pelo ambiente de
negacios.

(Kazancoglu et al., 2022; Ali et
al., 2024)

Agilidade

Contribui para que as empresas se destaguem tanto no
cumprimento de seus cronogramas, quanto na obtencdo de
desempenho de flexibilidade, portanto, reagir de forma
rapida, facil e econbmica as situacbes impostas pelo
ambiente competitivo.

(Piprani et al., 2020; Hossain et
al., 2022)

Gestao do
Conhecimento

Capacidade de antecipar-se a situagdes de crise por meio
do desenvolvimento de praticas que gerem conhecimento
para as empresas, por exemplo, treinamentos, simulagGes
para o desenvolvimento de habilidades de producéo, as
guais permitem minimizar retrabalho e desperdicios,
melhoria operacional e na infraestrutura de gerenciamento
de risco, além de possibilitar a criagdo de uma cultura
resiliente a longo prazo.

(Piprani et al., 2020; Betto &
Garengo, 2023; Chowdhury et
al., 2023).

10



Fator de

o Descricao para o setor de confecges Referéncia
resiliéncia

Capacidade de criar um sistema que muda de acordo com
Adaptabilidade | as novas condicdes, isto &, a necessidade de personalizagdo
em massa e ciclos de vida de produtos mais curtos.

(Hossain et al., 2022; Rocafull
et al., 2024; Wu et al., 2024)

4. DISCUSSAO

Pesquisas recentes demonstram a necessidade de transi¢cdo circular no setor de
confecgdes (Sandvik & Stubbs 2019; Jiaetal., 2020; EMF, 2023; Saha et al., 2024). No entanto,
ainda que esta transicao tenha conquistado destaque, é uma atividade dificil do ponto de vista
empresarial, que pode depender tanto de fatores contextuais, quanto de fatores internos e
estruturas de lideranca que agem sobre esses fatores em relacionamentos e redes de negécios
(Dziubaniuk et al., 2023). Adiciona-se a isso 0 papel dos consumidores e as cobrangas exigidas
por eles junto as empresas no que se refere as praticas ambientais (Aloini et al., 2020; Jia et al.,
2020; Addamo et al., 2022; Zaidi & Chandra, 2024). O consumidor é visto ndo apenas como
agente final da cadeia de consumo, mas como facilitador das praticas circulares por meio de
escolhas conscientes. No entanto, sua atuacdo efetiva depende do desenvolvimento de uma
consciéncia ambiental critica, ainda incipiente em muitos contextos socioculturais e
econémicos (Khan et al., 2023).

Tais fatores, atuam tanto como desafios, quanto como facilitadores, conforme
apresentado. Assim, gerenciar esses fatores, buscando neutralizar os desafios e potencializar os
facilitadores é fundamental para a transicao circular efetiva. Nesse cenario, Alam et al. (2024)
evidenciam a importancia do desenvolvimento da capacidade de resiliéncia para que as
empresas consigam se adaptar, inovar e prosperar em um ambiente caracterizado por alta
incerteza e dinamismo. Em concordancia, Cai et al. (2024) afirmam que aumentar a resiliéncia
das cadeias de suprimentos € um fator essencial para garantir a circulagcdo econémica e 0
desenvolvimento social, além de ser um fator chave no processo de transicdo para a economia
circular.

Entre as praticas mais adotadas no &mbito da EC no setor de confec¢es, destacam-se a
reciclagem e a reutilizacdo de produtos, iniciativas que, embora relevantes, ainda séo limitadas
em termos de impacto estrutural (Koszewska, 2018; Staicu & Pop, 2018; Sandvik & Stubbs,
2019; Jiaetal., 2020; Kumar et al., 2022; Dziubaniuk et al., 2024). Outras estratégias circulares,
como o design de produto e processos produtivos (Franco, 2017; Sandvik & Stubbs, 2019; Jia
et al., 2020), o uso de materiais renovaveis e o desenvolvimento de modelos de negdcios
baseados em servicos (Staicu & Pop, 2018; Sandvik & Stubbs, 2019; Jia et al., 2020),
permanecem pouco exploradas e aplicadas de forma incipiente pela maior parte das empresas
do setor. Essa lacuna evidencia a necessidade de acbes mais sistematicas, integradas e
inovadoras por parte das organizacGes, com vistas a transformacéo estrutural do setor.

Sobre fatores de resiliéncia, alguns comentarios sdo necessarios, destacando a
importancia destes para a transi¢do circular. A flexibilidade, é amplamente mencionada na
literatura; ja a tecnologia, foi considerada o fator mais relevante no setor de confecgdes (Azam
& Hasan, 2024) bem como as tendéncias nas cadeias de suprimentos (Cai et al., 2024). Ja a
colaboracdo, permite que as empresas busquem suporte quando necessario para manter o foco
em suas atividades principais (Mamun, 2024); enquanto a visibilidade tem sido amplamente
relacionada ao monitoramento e rastreio da cadeia de suprimentos (Mamun, 2024), O fator
financeiro viabiliza a adocdo e implementacdo da EC (Kazancoglu et al., 2022; Ali et al., 2024)
e a agilidade tem sido considerada como uma capacidade de resposta rapida e econdmica para
a circularidade (Hossain et al., 2022). Por fim, a gestdo do conhecimento antecipa crises por
meio da geracdo de saberes; e, a adaptabilidade ajusta o sistema as mudancas do ambiente
competitivo (Hossain et al., 2022; Rocafull et al., 2024; Wu et al., 2024).
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5. CONCLUSAO

Este estudo buscou identificar, inicialmente os desafios, facilitadores e praticas de EC
adotadas pelo setor de confeccdes, para em seguida compreender como a resiliéncia tem sido
abordada para facilitar a adogdo desse modelo de negdcios no setor. Por meio da analise dos 52
artigos da base, foi possivel identificar avancos significativos na compreensdo das préaticas
circulares no setor de confeccbes, bem como os desafios e facilitadores que permeiam essa
transicdo, assim como os fatores de resiliéncia no setor de confecgoes.

5.1 Contribuigdes

O desenvolvimento desse trabalho contribuiu para mostrar que, embora existam
iniciativas relevantes voltadas a EC na industria de confecgdes, esta ainda enfrenta entraves
estruturais, culturais, tecnologicos e financeiros para a implementacdo plena de modelos
circulares. Os principais desafios foram altos custos de producdo e comercializagdo de produtos
circulares, a falta de conscientizacao e interesse dos consumidores. A pesquisa também avanca
ao demonstrar os principais facilitadores, se destacando o uso de tecnologia digitais e
inteligéncia artificial (IA) e colaboracdo entre parceiros na cadeia de suprimentos. Ao
identificar as praticas mais adotadas no setor, verificou-se que reduzir, reutilizar e reciclar séo
as mais abordadas nos trabalhos, havendo espaco para melhor compreender como as demais
praticas podem ser adotadas pelas empresas.

Outra contribuicdo diz respeito a compreensdo da resiliéncia como uma capacidade
fundamental para viabilizar a transi¢do circular que € desenvolvida no setor por alguns fatores,
tais como flexibilidade, tecnologia, colaboracdo, visibilidade, agilidade, gestdo do
conhecimento, fator financeiro e adaptabilidade. Nesse contexto, a identificacdo do fator
tecnologia como fundamental para o desenvolvimento da capacidade de resiliéncia foi uma
achado relevante, uma vez que este promove rastreabilidade, automacao, eficiéncia e melhor
integracao nas cadeias de suprimentos e a colaboracao entre os agentes da cadeia produtiva, ao
possibilitar o compartilhamento de recursos e informagdes, que facilitam a transicao circular.

5.2 Limitacdes e oportunidades de novos estudos

O trabalho também apresenta limitagdes, por exemplo em relacdo ao método empregado
e escolhas feitas no processo de selecdo e analise dos artigos. Tal limitacdo abre espaco para
identificar outros desafios, facilitadores e fatores de resiliéncia dentro do setor em estudo, além
de buscar outras percepcdes sobre o tema a partir de diferentes perspectivas, e que, como
consequéncia, possam contribuir para o avango do conhecimento acerca do tema ora em
investigacao.

Ainda, o estudo evidenciou que a resiliéncia € mais comumente tratada como um
resultado da EC, assim, esta lacuna tedrica e préatica indica a necessidade de estudos futuros que
explorem a resiliéncia enquanto uma capacidade para a transi¢do circular, especialmente no
contexto da industria de confecgdes, altamente impactada por pressdes ambientais, sociais e
econdmicas. Ademais como sugestdes de trabalhos futuros, propde-se a realizagdo de pesquisas
em empresas do setor de confeccdes para validar empiricamente os fatores de resiliéncia
identificados neste estudo, ou ainda, que seja desenvolvido um modelo de avaliacdo da
capacidade de resiliéncia considerando os fatores identificados, por meio de métodos
guantitativos, para verificar o quéo resilientes sdo as empresas deste setor no que tange ao
modelo de negaocios circular.
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