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DIVULGACAO CORPORATIVA E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS): Uma Analise das Abordagens Tedricas Utilizadas

1 Introducao

A Agenda 2030, com seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
incentiva um envolvimento global intensivo, reunindo governos, setor privado, sociedade civil,
sistema das Nacdes Unidas e outros atores (UN, 2015). Neste contexto, as empresas
desempenham um papel significativo no enfrentamento dos desafios levantados pelos ODS
(Vallet-Bellmunt et al., 2023), sendo a importancia de sua participagdo reconhecida tanto pela
academia quanto pelos profissionais da area (Mio et al., 2020). Neste sentido, alguns
pesquisadores afirmam que o comprometimento empresarial com o desenvolvimento
sustentavel e, portanto, com os ODS, ndo ¢ mais uma escolha, mas um imperativo (Curt6-Pages
etal., 2021; L. Scott & McGill, 2018).

Por um lado, o setor privado pode oferecer financiamento, experiéncia e conhecimentos
especificos, capacidade gerencial e de fiscaliza¢do e maior disposi¢do ao risco (Berrone et al.,
2019) no enfrentamento aos desafios globais. Por outro lado, os ODS oferecem as empresas
uma nova estrutura para traduzir as necessidades e ambigdes globais em solugdes de negdcios
(Sachs et al., 2019) e novas ferramentas para gerenciar os desafios ambientais, sociais ¢
econdmicos atuais (L. Scott & McGill, 2018). Adicionalmente, nos ultimos anos, a
sustentabilidade tem se tornado uma parte importante da filosofia de gestao corporativa (Morea
et al., 2021), evoluindo de um imperativo ético para uma necessidade estratégica (Makarenko
et al., 2023).

Neste sentido, as corporagdes sdo estimuladas a aumentar a transparéncia de suas
praticas responsaveis e ndo financeiras (Makarenko et al., 2023). Neste contexto, os relatorios
de sustentabilidade se tornam uma ferramenta estratégica para a tomada de decisao e divulgagao
de impacto (Vallet-Bellmunt et al., 2023), informando os stakeholders de uma empresa sobre
seus esforcos em dire¢do a sustentabilidade (Zhou et al., 2022). A este respeito, foi encontrada
relacdo positiva entre a divulgacdo de sustentabilidade e a reputacdo da organizacdo (Barroso-
Méndez et al., 2024) e uma associacao positiva entre niveis mais elevados de divulgacdo dos
ODS e o aumento do valor da empresa (Bose et al., 2024).

Contudo, o papel das empresas no processo de legitimacao global e execugao dos ODS
permanece uma promessa e oportunidade ainda ndo cumprida, sendo que os esforcos para
internalizar a estrutura dos ODS na pratica empresarial € na pesquisa de negdcios ainda sao
incipientes, fazendo com que sejam necessarias mais pesquisas para melhor entender o papel
das empresas como agentes de desenvolvimento sustentavel (Mio et al., 2020).

Assim, partindo da premissa da importancia da divulga¢do de sustentabilidade e do
recente envolvimento dos estudiosos nas pesquisas académicas voltadas para o enfrentamento
dos desafios globais de desenvolvimento sustentavel, especialmente no envolvimento com os
ODS, bem como na relevancia da academia como agente de mudanga e de suporte para outros
atores, este artigo parte da seguinte questdo de pesquisa: Quais as abordagens tedricas utilizadas
nos estudos da divulgacao corporativa dos ODS? A partir dessa questdo, objetiva-se analisar
as abordagens teoricas utilizadas nos estudos de divulgagao corporativa dos ODS. Para tanto, ¢
realizada uma revisao dos trabalhos disponibilizados na base Scopus a partir do ano de 2015.

Ao analisar as abordagens teoricas que tém sido incorporadas nos trabalhos, este estudo
também permitira identificar os tipos de estudos desenvolvidos e os contextos geograficos onde
foram realizados. Estes resultados poderdo auxiliar futuros estudos a preencher lacunas tedricas
nas pesquisas da area de divulgacao corporativa dos ODS, respondendo a questdes socialmente
relevantes como quais ODS e metas carecem ser estudados; em que regides sdo necessarios



maiores estudos, e inclusive colaborar para desenvolver frameworks conceituais no que diz
respeito a promogao, implementacdo e melhoria na qualidade da divulgagao dos ODS.

Para realizar este estudo, além dessa introducdo, este artigo conta com um breve
panorama dos estudos de divulgacao corporativa dos ODS. Em seguida, sdo apresentados os
procedimentos metodologicos onde sdo relacionadas todas as etapas e todos os passos utilizados
no desenvolvimento da revisdo. Na sequéncia, ¢ realizada a apresentacao dos resultados bem
como da discussdo acerca das principais caracteristicas dos trabalhos analisados, com o foco
nas abordagens tedricas que foram utilizadas. O artigo termina com as consideragdes finais.

2 Divulgacao Corporativa e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Desde a consolidacdo da nocdo de desenvolvimento sustentavel no Relatorio de
Brundtland (WCED, 1987), as expectativas da sociedade em relagdo aos negocios e a demanda
por maior envolvimento das organiza¢des em questdes sustentaveis tem crescido (Curto-Pages
et al., 2021). Este maior interesse publico motiva as empresas a divulgar suas praticas,
estratégias, politicas, niveis de desempenho e iniciativas de sustentabilidade que afetam a
sociedade e o ambiente no qual estdo inseridas (Barroso-Méndez et al., 2024; Gupta & Das,
2022). Neste contexto, a divulgacdo da sustentabilidade tornou-se uma estratégia de
comunicagdo que pode garantir ainda mais a sobrevivéncia das empresas (Barroso-Méndez et
al., 2024).

Varios fatores podem influenciar a as decisdes das organizagdes para abordar questoes
de sustentabilidade em seus relatos. Em relagdo aos fatores institucionais em nivel pais, um
estudo identificou, entre outros fatores, que organiza¢des que relatam os ODS tem maior
probabilidade de estarem localizadas em paises com niveis mais altos de vulnerabilidade as
mudangas climaticas e de responsabilidade social corporativa nacional, além de gastos da
empresa com educacdo superior € niveis mais baixos de intervencdo no mercado (Rosati &
Faria, 2019a). Neste mesmo sentido, outro estudo indicou que o relato ¢ influenciado por fatores
a nivel nacional, como regulamentos de sustentabilidade, modelo de governanca (orientacao
para os acionistas versus orientagao para as partes interessadas) e a situacdo econémica do pais
(Bose & Khan, 2022).

Ja em relacdo a fatores internos, foi indicado que a adogdo precoce de relatérios sobre
os ODS estaria relacionada com um maior tamanho, nivel mais elevado de ativos intangiveis,
maior compromisso com estruturas de sustentabilidade e garantia externas, uma maior
porcentagem de diretoras mulheres e um conselho de administragdo mais jovem (Rosati &
Faria, 2019b). A insercao em industrias controversas também parece influenciar o engajamento
das empresas em questdes de responsabilidade social corporativa, a fim de obter legitimidade
junto a seus stakeholders (Du & Vieira, 2012). Ainda nesse sentido, ha indicios que empresas
vinculadas a externalidades negativas, enfrentam mais pressdo para fazer o bem ativamente,
contribuindo para os desafios locais, de modo a serem bem-vistas pelos stakeholders (Crilly et
al., 2016). Em outras palavras, empresas de setores “pecaminosos” € as que enfrentam conflitos
ambientais podem se utilizar dos relatos de sustentabilidade como uma tentativa de reduzir sua
exposicao social e politica e desviar a atencdo das preocupacdes sociais € ambientais (Emma
& Jennifer, 2021).

Portanto, o relato de sustentabilidade aparece como uma ferramenta para que as
organizagdes mostrem aos stakeholders que estdo respondendo as suas necessidades e criando
solucdes para uma sociedade mais sustentavel (WBCSD & Radley Yeldar, 2020). Este relato
pode acontecer de diferentes maneiras e com a utilizagdo de diferentes canais. Um destes canais
sdo os relatorios de sustentabilidade em que uma empresa divulga seu desempenho social,
ambiental ou de governanga, e os stakeholders identificam, em uma matriz de materialidade,



como esses critérios podem impactar os aspectos financeiros, operacionais e reputacionais da
empresa (Santos et al., 2023).

Nos termos da Global Reporting Initiative (GRI), iniciativa internacional com foco na
divulgacdo corporativa sustentavel, o relatorio de sustentabilidade ¢ a pratica de uma
organizagdo de relatar publicamente seus impactos econdmicos, ambientais e/ou sociais e,
portanto, suas contribui¢des, sejam positivas ou negativas, para o desenvolvimento sustentavel
(GSSB, 2016). Assim, os relatorios de ODS podem ser vistos como um repositorio onde as
acOes de negdcios nas areas social, ambiental e econdmica sdo compiladas, juntamente com
informacgdes sobre topicos de governanga interna e externa, como a contribui¢ao para a justica
social ou as aliancas que uma empresa constroi para contribuir para o desenvolvimento
sustentavel (Curto-Pages et al., 2021).

Essa divulgagdo pode acontecer por meio de relatérios obrigatdrios e nao obrigatérios
que identificam objetivos especificos e disseminam as melhores praticas para atingir os ODS
(Morea et al., 2021). Todavia, apesar do reconhecimento da importancia do desenvolvimento
sustentavel nas estratégias corporativas por parte das organiza¢des e do crescimento do
reporting do seu desempenho em acdes de desenvolvimento sustentavel (Curtd-Pages et al.,
2021), nem sempre a divulgagao ¢ satisfatoria. Nao ha uma estrutura global e compulsoéria para
estes relatorios, ficando a cargo da empresa determinar o que e como as informagdes sdo
disponibilizadas. Assim, essas informagdes disponibilizadas podem ser incompletas e refletir
uma visdo irreal dos reais impactos dos negdcios corporativos (Boiral & Henri, 2017).

Ainda que os relatorios de sustentabilidade sejam relevantes tanto em termos de
cumprimento legal ou regulatoério como em termos informacionais, a evolucao da tecnologia de
comunicagdo propicia que as organizacdes utilizem diferentes canais para a comunicacdo de
sustentabilidade (Bauer & Lim, 2019). Assim, as empresas utilizam cada vez mais a internet
para divulgar informagdes sobre sustentabilidade, uma vez que isso permite interagdo com uma
gama mais ampla de stakeholders de forma mais rapida (Jenkins & Yakovleva, 2006; Lodhia,
2012, 2018; Lodhia et al., 2020; Morhardt, 2010).

As redes sociais sao um fator critico para influenciar o desempenho da sustentabilidade
organizacional a nivel individual e de grupo, sendo usadas pelas empresas para atingir varios
objetivos, como compartilhamento de informagdes, construcao de conexdes, desenvolvimento
de marca, aumento da conscientizacdo e coleta de insights dos clientes (Alsehani et al., 2023).
Neste contexto, as caracteristicas das postagens, como tipo de contetido (comunicagdo dos
ODS), tipo de industria e pais de uma empresa, influenciam a taxa de envolvimento das partes
interessadas (Mehmood et al., 2023).

Neste mesmo sentido, os sites se destacam como uma ferramenta valiosa para aumentar
0 accountability das organizacdes (S. Monteiro et al., 2024). Eles sdao considerados mais
rapidos, mais econdmicos, flexiveis e dindmicos do que os relatorios tradicionais (Hossain,
2018; Nicolo, Andrades-Peiia, et al., 2023), além de serem mais faceis de utilizar e capazes de
atingir publicos mais vastos mais rapidamente do que outras ferramentas de comunicacdo
(Andrades et al., 2019; Lodhia, 2012; Nicolo, Aversano, et al., 2023).

Assim, essas novas ferramentas permitem o didlogo entre as empresas e as partes
interessadas, envolvendo os stakeholders na estratégia de sustentabilidade (Castello et al.,
2013). Assim, ferramentas como midias sociais (Alsehani et al., 2023) e sites corporativos
(Fernandez-Vallejo, 2023) acabam se tornando aliados na divulgacdo corporativa de agdes de
sustentabilidade.

3 Procedimentos Metodologicos

O presente estudo tem como objetivo analisar as abordagens tedricas utilizadas nos
estudos de divulgacao corporativa dos ODS. Para alcangar esse objetivo, a revisao integrativa
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se apresenta adequada, uma vez que se trata de uma forma de pesquisa que analisa, critica e
sintetiza literatura sobre um topico de forma integrada, permitindo que novas estruturas e
perspectivas sobre o topico sejam geradas (Torraco, 2005). Em outras palavras, a revisao
integrativa oferece novos insights (tedricos e/ou conceituais) que surgem de uma sintese e/ou
critica de pesquisas existentes (Elsbach & van Knippenberg, 2020). Aplicada a este estudo,
possibilita ndo apenas a identificacao das abordagens tedricas utilizadas nas pesquisas em que
ha interse¢do entre divulgacdo corporativa e os ODS, como também possibilita a andlise
integrada dessas abordagens.

O estudo conta com seis etapas de modo a descrever a maneira como a revisao
integrativa foi conduzida, tendo em vista a importancia de se apresentar como a literatura foi
identificada, analisada, sintetizada e relatada nas revisdes integrativas (Torraco, 2005, 2016). A
primeira etapa abrange a defini¢do do problema e a formulagao da pergunta de pesquisa. A
estratégia de busca envolve a utilizagdo da base Scopus, considerada a maior base de dados
bibliométricos (Filser et al., 2017; Maia et al., 2019).

A segunda etapa envolve o uso da base de dados. Assim, a string foi aplicada na base de
dados Scopus no més de agosto de 2024, resultando inicialmente em 2.853 estudos. Para manter
a consisténcia dos estudos a serem analisados, foi aplicado filtro de tipo de documento, sendo
mantidos 2.150 artigos do tipo article e review. Outro filtro aplicado ¢ o de idiomas, mantendo
apenas estudos escritos em Portugués, Inglés e Espanhol, linguas em que os autores estao aptos
a realizacdo da leitura e analise propostas. Outro ponto importante ¢ que deve-se garantir que a
tanto a literatura recente como a mais antiga sejam sistematicamente pesquisada (Torraco,
2016). Assim, os trabalhos anteriores a 2015, ano de aprovac¢do da Agenda 2030, foram
excluidos da base de andlise e a analise temporal. Por fim, como o foco da revisdo estd na
divulgagdo corporativa, foram mantidos os estudos apenas das areas de Business, Management
and Accounting e Economics, Econometrics and Finance. Apds a aplicagdo dos referidos filtros,
restaram 557 artigos. A relacdo destes artigos foi exportada para o Microsoft Excel e para o
gerenciador bibliografico Mendeley.

Na terceira etapa, o resumo, as palavras-chave e o titulo das publicagdes selecionadas e
exportadas para Excel foram lidos e aquelas publicacdes que fugiam do escopo deste estudo,
foram devidamente identificadas e excluidas da base de analise. A retencdo ou descarte das
publicagdes foi realizada a partir de critérios consistentes com o propdsito e os objetivos da
revisdo (Torraco, 2016). Foram mantidos apenas estudos que tratavam diretamente de
divulgacdo corporativa e que envolvesse os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU). Foram consideradas divulgacdes
corporativas quaisquer comunicagdes realizadas por organizagdes publicas e/ou privadas,
independente do tipo (relatorios financeiros, relatorios ndo financeiros, sites corporativos,
midias sociais etc.). Nao foram considerados estudos focados em relatorios publicados em
agéncias internacionais, como levantamentos realizados por agéncias da ONU. Neste passo,
257 estudos foram excluidos da base por ndo estarem relacionados com a divulgacao
corporativa dos ODS. Assim, a base de analise conta com 300 estudos pré-selecionados. Os
proximos passos desta etapa envolvem a organizagdo e a identificacdo dos estudos, o que foi
realizado em planilha do Microsoft Excel.

A quarta etapa, categorizacdo dos estudos selecionados, envolve, inicialmente, a
elaboragdo de uma matriz de sintese a partir de dados extraidos da base Scopus e da leitura dos
artigos previamente selecionados. Sao informacdes extraidas diretamente da base Scopus:
autores, titulo do estudo; ano de publicagdo; peridodico. As informagdes seguintes foram
extraidas a partir da leitura dos artigos: o objetivo; a(s) abordagem(ns) tedrica(s) utilizada(s);
abordagem(ns) metodologica(s) utilizada(s); principais resultados; contexto geografico; setor.
Especificamente sobre as abordagens tedricas, considerou-se apenas aquelas mencionadas



explicitamente como lente tedrica do estudo e/ou utilizada de maneira direta na
operacionalizacdo do estudo, formulacao de proposicdes/hipdteses e/ou andlise dos resultados.

A partir da matriz de sintese, diferentes tabelas foram criadas bem como analises
integrativas para o desenvolvimento das etapas 5 (analise e interpretacdo dos resultados) e 6
(apresentagdo da revisdo/sintese do conhecimento) cujos resultados sdo apresentados na
proxima segao.

4 Apresentacio e Discussao dos Resultados
4.1 Compreendendo a base de artigos em andlise

Antes de iniciar as andlises e discussdes sobre as abordagens tedricas propriamente
ditas, faz-se necessario entender melhor a base de estudos utilizada nesta revisdo. A abordagem
metodoldgica mais adotada pelos estudos da base de analise ¢ a qualitativa. Vérias pesquisas se
voltaram para estudo de caso, seja tinico ou multiplo (Di Vaio et al., 2022; Nor Ahmad et al.,
2022). A analise de contetido ¢ utilizada para analisar relatorios (Lodhia et al., 2023; Nicolo,
Zanellato, et al., 2023), sites (Perrigot & Elom Gbetchi, 2023) e redes sociais (de la Casa &
Caballero, 2021) ou até mesmo mais de uma dessas fontes de maneira conjunta (Di Vaio et al.,
2024). Todavia, algumas outras técnicas também sdo utilizadas como entrevistas, grupos focais
dentre outras (Debeila et al.,, 2024; Permatasari & Gunawan, 2023). Dentre as técnicas
utilizadas nos estudos quantitativos, encontrou-se dados em painel (Ceballos-Garcia et al.,
2024; A. P. Monteiro et al., 2024), Modelagem de Equagdes Estruturais (Gallardo-Vazquez et
al., 2024; Lhutfi et al., 2024) e Método generalizado de momentos (GMM) (Mishra et al., 2024).
Os estudos mistos envolvem tanto a perspectiva qualitativa como a quantitativa (S. Monteiro et
al., 2024; Ngu & Amran, 2024). Ja4 os artigos classificados como teoéricos/conceituais
desenvolvem conceitos ou frameworks sobre a divulgacdo corporativa de sustentabilidade
(Abeysekera, 2022; Partzsch, 2023). Por fim, os artigos classificados como Revisdo visam
analisar e integrar a literatura sobre divulgacao corporativa (Cao et al., 2024; Kumareswaran et
al., 2024).

Em relagdo ao contexto geografico, a regido mais estudada ¢ a Europa, seja através de
paises de forma isolada (Martinez-Martinez et al., 2024; S. Monteiro et al., 2024; Nicolo et al.,
2024; Vallet-Bellmunt et al., 2023), alguns paises em conjunto (Makarenko et al., 2022;
Zemanova & Drulakova, 2020) ou até mesmo com bloco econdmico (Di Vaio, Palladino, et al.,
2020; Krasodomska et al., 2023; Tettamanzi et al., 2023). A segunda regido mais estudada ¢ a
Asia, seja isoladamente (Abbas et al., 2023; Mishra et al., 2024; Ng et al., 2023) ou em conjunto
de paises da regido (Al-ahdal et al., 2024; Johan, 2021). Caso os pesquisadores nao tenham
delimitado diretamente o contexto, o artigo foi agrupado como “Nao definido”. J4 em casos em
que mais que duas regides foram consideradas no estudo, a classificagdo ¢ “Varios paises”.

Em relagdo aos setores, a maioria dos estudos (58%) consideraram diversos setores ou
ndo especificaram que setor foi utilizado. Entre os setores isoladamente, o setor financeiro se
destaca. Isso pode ser explicado pela crescente pressdo por parte dos investidores por
comportamentos sustentaveis e pela criacao de carteiras de acdes sustentdveis como o ISE3 e o
ICO2 da B3 brasileira e o Dow Jones Sustainability Index World da Bolsa de Nova York. Isso
acaba por refletir no interesse académico por desenvolver pesquisas especificas nessa area.
Inclusive, alguns estudos focaram em dareas financeiras bem especificas. Por exemplo, um
estudo que buscou delinear um modelo abrangente para a integragcdo de principios ambientais,
sociais e de governanca (ESG) dentro da estrutura das operagdes da Takaful (um tipo de seguro
islamico) (Mohd Zain et al., 2024). J4 um outro estudo objetivou examinar o papel do setor
bancario do Paquistdo na transi¢do para uma economia circular (EC) e na implementagdo de
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) (Zahid et al., 2024).



4.2 Analise das abordagens teoricas

Dentro da base de analise, cerca de 41% (124) ndo explicitaram a abordagem tedrica
utilizada, portanto, nao serdo considerados nessa se¢dao. Na Tabela 4 sdo apresentados os demais
estudos (176 estudos) agrupados a partir da utilizacdo das abordagens teoricas identificadas. A
Teoria dos Stakeholders, a Teoria da Legitimidade, a Teoria Institucional e a Teoria da
Sinalizagdo foram as teorias mais utilizadas na base de artigos analisados, tanto isoladamente,
como em conjunto entre si € com outras abordagens tedricas, conforme apontados em estudos
anteriores (Datta & Goyal, 2022; Diaz-Sarachaga, 2021).

Os stakeholders de uma organizagao sao individuos ou outras organizagdes que
contribuem, voluntaria ou involuntariamente, para a sua capacidade e atividades de criagdo de
riqueza, sendo seus potenciais beneficiarios e/ou fontes de risco (Lourengo et al., 2012). Estes
stakeholders possuem pelo menos trés atributos, poder, legitimidade e urgéncia e, dependendo
da combinagdo e forca desses atributos, ha criacdo de valor econdmico e vantagem competitiva
(Mitchell et al., 1997). A Teoria dos Stakeholders ¢ baseada na premissa do contrato social
(Donaldson, 1982; Freeman, 1984; McWilliams & Siegel, 2001) e postula que as empresas
devem considerar qualquer individuo ou grupo que possa afetar ou ser afetado por suas agdes e
atividades (Freeman, 1994). A partir deste entendimento, o ndo atendimento as expectativas
sociais poderia levar ao fechamento devido a revogacao da licencga, afetando o desenvolvimento
das empresas (Hang et al., 2024). Assim, a satisfa¢do dos interesses dos diferentes stakeholders
acabard por influenciar o sucesso dos produtos ou servigos (Jones & Comfort, 2021), garantido
0 sucesso e a sobrevivéncia a longo prazo (Perrini & Tencati, 2006).

A Teoria da Legitimidade, por sua vez, tem sido amplamente usada como uma estrutura
teorica para entender comportamentos de relatorios e fatores que afetam divulgagdes nao
financeiras (Deegan, 2002), sendo que a legitimidade pode ser entendida como uma percepg¢ao
generalizada ou suposi¢do de que as agdes de uma organizacdo sdo desejaveis, adequadas ou
apropriadas dentro de algum sistema de normas, valores, crencas e definicdes socialmente
construido (Suchman, 1995). A partir disso, as empresas tenderiam a adotar comportamento
informacional visando fortalecer sua legitimidade diante das partes interessadas (Camilleri,
2018; Di Vaio, Syriopoulos, et al., 2020), aumentar sua reputagdo (Camilleri, 2018; Di Vaio,
Syriopoulos, et al., 2020; Jizi, 2017) e diminuir as assimetrias informacionais (Hamrouni et al.,
2019; Jizi, 2017). Assim, a apresentacdo de Relatorios de Sustentabilidade que contenham
divulgagdes relacionadas a responsabilidade de uma empresa por questdes sociais € ambientais,
particularmente relacionadas aos ODS, ¢ uma forma mididtica para garantir que a empresa
ganhe legitimidade da sociedade e, quando as empresas ganham legitimidade da sociedade,
espera-se que elas possam maximizar seu desempenho financeiro a longo prazo (Husnah &
Fahlevi, 2023).

Tabela 4
Abordagens Tedricas
Abordagem Tedrica Numero Artigos
Uma abordagem teorica

Teoria dos Stakeholders 27
Teoria da Legitimidade 22
Teoria Institucional 14
Teoria Neoinstitucional 3
Outras Abordagens utilizadas em dois artigos ou menos 27

Duas abordagens tedricas



Teoria da Legitimidade + Teoria dos Stakeholders 7
Teoria da Agéncia + Teoria dos Stakeholders 5
Teoria dos Stakeholders + Teoria Institucional 4
Teoria da Agéncia + Teoria Institucional 3
Teoria da Legitimidade + Teoria Institucional 3
Outras Abordagens utilizadas em dois artigos ou menos 22
Trés abordagens teodricas
Teoria da Legitimidade + Teoria dos Stakeholders + Teoria Institucional 5
Teoria da Agéncia + Teoria da Legitimidade + Teoria dos Stakeholders 3
Outras Abordagens utilizadas em dois artigos ou menos 20

Quatro abordagens teoricas ou mais
Outras Abordagens utilizadas em um artigo 11
Fonte: Dados da Pesquisa.

A Teoria Institucional, por sua vez, parte do entendimento do conceito de instituig¢ao.
Elas podem ser entendidas como restrigdes humanamente concebidas que estruturam a
interagdo politica, econdmica e social (D. C. North, 1991) ou como elementos reguladores,
normativos e cultural-cognitivos que, juntamente com as atividades e recursos associados,
fornecem estabilidade e sentido a vida social (W. R. Scott, 2014). Sob esta perspectiva, sdo as
instituicdes que fornecem as regras do jogo para o funcionamento nas sociedades e as
organizagdes seguem essas regras formais e informais em suas interagcdes com os varios atores
nas sociedades (D. North, 1990). De acordo com essa teoria, as organizagdes devem incorporar
regras institucionais para alcancar legitimidade e sobreviver (DiMaggio & Powell, 1983; Priem
& Gabellone, 2024). Assim, em casos em que as instituicdes sdo mais fracas, as empresas
podem achar interessante investir mais em ESG para aumentar sua credibilidade (Aggarwal et
al., 2009; Priem & Gabellone, 2024).

Entre as abordagens teoricas algumas se mostram relevantes para discussao, ainda que
ndo tenham aparecido isoladamente de maneira significante. Uma delas ¢ a Visdo Baseada em
Recursos (RBV) que se concentra em como as empresas podem desenvolver e usar recursos e
capacidades para atender aos clientes e obter vantagem sobre os concorrentes (Penrose, 1959).
Esta vantagem competitiva resulta de recursos valiosos, raros e inimitaveis que podem ser
fisicos, financeiros ou humanos (J. Barney, 1991; J. B. Barney, 1986). Em outras palavras, as
empresas podem ser vistas como um conjunto integrado de recursos e capacidades distribuidos
heterogeneamente em sua estratégia, gerando impactos sociais e ambientais (Abeysekera, 2022;
Gallardo-Vazquez et al., 2024; Sassanelli et al., 2020).

A teoria da sinalizagdo enfatiza a importancia das informagdes divulgadas pela empresa
para a tomada de decisdes de investimento de partes externas a empresa (Indriastuti et al., 2023),
partindo da premissa de que a parte que envia a informagao ou o proprietario da informagao
fornece um sinal que reflete a condicao da empresa e beneficia a parte que recebe a informagao,
especialmente os investidores (Lhutfi et al., 2024). Em outras palavras, se houver uma
assimetria de informacgdo entre duas partes, uma das partes tenta reduzir a assimetria de
informagdo transmitindo informagdes crediveis a uma segunda parte (Spence, 1973). Neste
contexto, investidores € empresarios precisam ter acesso a essas informag¢des como um sinal
critico ao tomar decisdes de investimento (Lhutfi et al., 2024). Neste sentido, a teoria da
sinalizagdo afirma que as praticas de RSC podem atuar como sinais para as partes interessadas,
influenciando as avaliagdes do valor potencial de uma empresa (Indriastuti et al., 2023).

A Teoria da Agéncia explora a relagdo entre as partes envolvidas em que os principais
delegam trabalho aos agentes (Al-ahdal et al., 2024; Eisenhardt, 1989; Jamil et al., 2021). Neste
sentido, envolve um contrato entre duas partes, onde uma delas € o principal que contrata o
agente para a realizacdo de algum trabalho (de Silva et al., 2020) ou acdo em seu nome (Cuervo-
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Cazurra et al., 2014). O principal oferece incentivos e estabelece mecanismos de controle sobre
o0 agente para que este atenda aos desejos do principal € ndo a seus proprios desejos (Holmstrom,
1979; Jensen & Meckling, 1976).

As teorias tradicionais também aparecem combinadas a outras teorias. Por exemplo, a
Teoria dos Stakeholders aparece combinada com a Teoria da Identidade Social em um estudo
que buscou explorar o impacto da diversidade de género na capacidade de resposta das
empresas a sustentabilidade para garantir o impulso coletivo em dire¢do ao alcance das metas
de desenvolvimento sustentavel na Nigéria (Ozordi et al., 2020). A Teoria da Identidade Social
(Tajfel & Turner, 1979) ¢ proveniente da Psicologia Social e ¢ um termo abrangente que
descreve uma série de subteorias sociocognitivas que abordam como as interagdes € o
comportamento dos individuos s3o influenciados pelas diferentes categorias as quais pertencem
(Hogg, 2006; Hogg & Terry, 2000). Esta teoria aborda os processos pelos quais os individuos
sdo categorizados em grupos, criados por eles mesmos ou por outros, € a maneira como esta
categorizacdo e identidade influenciam as interag¢des entre os individuos de diferentes grupos
(Chen et al., 2016). Neste contexto, uma grande propor¢do de representacdo feminina a nivel
do conselho de administracao tende a proporcionar uma melhor monitorizagao, uma vez que a
representacdo feminina no cargo de diretora ajuda a melhorar a responsabilidade de gestao e
uma empresa ¢ vista como socialmente responsavel com base em suas preocupacdes para o
interesse publico através do seu sistema de relatdrios de sustentabilidade (Ozordi et al., 2020).

Uma postura critica ¢ utilizada para examinar criticamente a conceituacdo do principio
da materialidade, que ¢ um dos conceitos mais segregadores no trabalho regulatorio atual sobre
a defini¢do de padrdes para relatorios de sustentabilidade (Abhayawansa, 2022).

5 Consideracoes Finais

O estudo teve como objetivo analisar as abordagens teoricas utilizadas nos estudos de
divulgacdo corporativa dos ODS. Para tanto, foi realizada uma busca na base de dados Scopus
por pesquisas realizadas a partir de 2015 sobre a divulgacdo corporativa dos ODS. Na analise
foram encontradas diversas abordagens tedricas bem como diferentes combinagdes destas na
realizagdo dos estudos. Isso era esperado tendo em vista a abrangéncia tematica da Agenda 2030
que requer lentes diferentes para interpretar diferentes fendmenos e contextos. Em relacdo aos
contextos geograficos estudados, a maior parte dos estudos envolveram diversos contextos ou
ndo se restringiram a um contexto especifico, especialmente no caso de artigos de revisdo ou
tericos. A Asia e a Europa sdo as regides que mais foram consideradas nas pesquisas.

Essa diversidade de abordagens tedricas e contextos estudados enriquece o
conhecimento gerado uma vez que cada uma delas apresenta uma perspectiva diferente sobre o
desenvolvimento sustentavel na area de gestdo. Porém, quando esse conhecimento se encontra
esparso, pode levar a uma maior dificuldade em se realizar uma anélise comparativa e critica.
Apesar dessa relevancia, em uma busca prévia, ndo foi identificado nenhum estudo com este
objetivo. Assim, uma das principais contribui¢des deste artigo € justamente consolidar os
estudos realizados de modo a oferecer um panorama tedrico das pesquisas sobre divulgacao
corporativa dos ODS, identificando os tipos de estudo e o contexto geografico onde foram
desenvolvidos.

Através das andlises realizadas, foi possivel identificar que héa prevaléncia de teorias
positivistas, voltadas de alguma forma para questdes financeiras e/ou econdémicas. Porém,
lentes teodricas ndo tradicionais também foram encontradas. Esse € um interessante indicativo
para o direcionamento de pesquisas futuras, uma vez que os pesquisadores da area podem voltar
seu olhar para aspectos pouco explorados no contexto da divulgacao dos ODS. Um outro estudo
chegou a conclusdo semelhante ao identificar que o discurso cientifico permanece amplamente
subteorizado com enquadramentos positivistas focados principalmente nas questdes "o que",
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sendo que uma modificagdo nas abordagens e métodos de pesquisa atuais € necessaria para
avangar ainda mais neste campo (Awuah et al., 2024). Sem mencionar que também oferece
oportunidades para os estudiosos de gestdo fornecerem uma resposta as preocupacdes de que
suas pesquisas nao abordam ‘“grandes questdes” (Van Tulder et al., 2021), uma vez que a
pesquisa de gestdo convencional foi estimulada a se envolver em empreendimentos mais
'socialmente relevantes', concentrando-se em 'Grandes Desafios' (George et al., 2016).

Apesar de sua contribuicdo, este estudo apresenta limitagdes. A mais destacada diz
respeito a utilizacdo de apenas uma base de analise. Ainda que a Scopus seja uma base
reconhecida e muito utilizada em revisdes, pesquisas futuras podem incluir mais bases para
aumentar a abrangéncia da analise. Outra limitac¢do diz respeito a identificacao das abordagens
teoricas. Foram consideradas apenas as teorias destacadas de maneira explicita pelos autores
em seus estudos. Pesquisas futuras podem analisar mais profundamente cada trabalho de modo
aidentificar quais lentes tedricas foram utilizadas, ainda que ndo mencionadas de maneira direta
pelos pesquisadores. Outro ponto que pode ser explorado, ¢ uma analise mais profunda destas
abordagens, especialmente das abordagens tedricas nao tradicionais.
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