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Introducao

A diversidade nas organizagoes tem sido amplamente discutida no contexto empresarial, levando a implementacéo de politicas de agoes
afirmativas nas organizagdes com o intuito de promover a inclusdo de grupos historicamente marginalizados. No entanto, a simples
contratagao de profissionais por meio dessas politicas ndo garante sua efetiva integragao, inclusao e pertencimento ao ambiente
organizacional.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar do avango nas politicas de agoes afirmativas, ainda hé lacunas na literatura sobre os desafios enfrentados por esses profissionais no
cotidiano e seus impactos no desempenho organizacional. Neste sentido, este estudo tem por objetivo explorar a percepgao de profissionais
admitidos por meio de vagas afirmativas, analisando os desafios da inclusdo organizacional e os impactos dessa experiéncia na trajetoria
profissional.

Fundamentacao Teorica

O referencial tedrico de suporte a esta pesquisa utiliza as discussoes sobre inclusao e recrutamento, inclusdo e engajamento, e os aspectos do
“jeitinho brasileiro” e a reputagao empresarial. Discutindo principalmente os aspectos das Politicas de A¢des Afirmativas e seus efeitos
organizacionais.

Metodologia

Esta pesquisa adota a abordagem qualitativa para compreender fendmenos complexos (Creswell, 2010), principalmente da gestao da
diversidade e politicas de agOes afirmativas, examinando seus efeitos organizacionais no recrutamento, selecdo, retencdo e avaliagao de
desempenho. O método emprega andlise de contetdo de questionarios semiestruturados aplicados a profissionais contratados por agdes
afirmativas, utilizando o software IRaMuTeQ por meio da Andlise de Similitude, Classificacdo Hierarquica Descendente e Andlise Fatorial de
Correspondéncia.

Analise dos Resultados

No eixo “Recrutamento, Selegao e Contratacao", as analises apresentam trés perfis de processo seletivo: estruturado, simplificado e
tradicional. No que se refere a “Inclusdo do ambiente de trabalho", foi possivel constatar que agdes formais como onboarding, mentorias
impactam positivamente a experiéncia. No eixo “Lideres na organizacdo” as analises evidenciaram que a experiéncia estd condicionada a
postura da lideranca. Em “Pertencimento” os entrevistados expressaram sentimentos diversos: alguns se sentem valorizados, enquanto outros
encaram o trabalho como apenas uma fonte de renda.

Conclusao

Esta pesquisa evidencia que, apesar dos avancos e da existéncia de boas praticas em alguns contextos organizacionais, a efetividade das
acoOes afirmativas ainda encontra barreiras estruturais e culturais dentro das empresas. A diversidade, muitas vezes presente no discurso,
ainda precisa se aplicar no dia a dia organizacional e entre a lideranca. A andlise conjunta dos relatos e das evidéncias linguisticas geradas
pelo IRaMuTeQ reforga a urgéncia de um compromisso profundo e continuo com a equidade, a escuta e a valorizagdo dos profissionais
oriundos de grupos historicamente marginalizados.

Contribuicao / Impacto

Existe uma lacuna nos estudos sobre a percepcao dos colaboradores contratados por meio de vagas de acdes afirmativas. Esta pesquisa visou
romper esta barreira com o uso de uma abordagem qualitativa, compreendendo os principais aspectos da gestao da diversidade sob a
perspectiva dos beneficiarios. As contribui¢des subsidiam a formulagédo de estratégias organizacionais mais alinhadas com as expectativas dos
profissionais no processo de insergao, promovendo praticas inclusivas efetivas e fornecendo suporte para reformulagao de politicas de
baseadas na vivéncia dos colaboradores.
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