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Introducao

A inteligéncia artificial (IA) tem transformado profundamente as organizacoes ao impactar cadeias completas de produgao de bens e servigos.
Apesar do seu potencial, a adogédo da IA enfrenta obstaculos relacionados a maturidade organizacional. Este estudo parte da ideia de que
capacidades previamente desenvolvidas em analytics podem contribuir significativamente para a prontiddo das organizagdes na incorporagao
da IA.

Problema de Pesquisa e Objetivo

O artigo investiga e sistematiza como as capacidades em analytics sdo representadas nos modelos de maturidade em IA existentes na
literatura e em que medida contribuem para a adogao organizacional da IA. O objetivo é compreender se tais capacidades estdo devidamente
consideradas nesses modelos e identificar lacunas conceituais e praticas. Parte-se da ideia de que, apesar de relevante, nao existem outros
trabalhos que exploraram, de maneira sistematizada, a contribuicdo da disciplina de analytics para o processo de adogao da IA pelas
organizacoes.

Fundamentacao Tedrica

A base teodrica parte das ideias apresentadas no modelo evolutivo de Davenport (2018), que descreve a progressao do analytics até sua
integracao com a inteligéncia artificial. Sdo discutidos os principais marcos de maturidade analitica e sua convergéncia com as dimensdes
organizacionais consideradas nos modelos de prontiddo e maturidade em IA a partir de uma revisao de literatura.

Discussao

Os resultados mostram que os modelos de maturidade em IA tratam o analytics de forma marginal, abordando-o principalmente nas
dimensdes de dados e infraestrutura. As competéncias analiticas e culturais sdo pouco exploradas. Apesar disso, ha evidéncias de sinergias
implicitas entre as capacidades analiticas e os fatores de prontidao para a adocao da IA pelas organizacoes.

Conclusao

A anélise evidencia que, embora o analytics seja uma base relevante para a adogao da IA, ele é sub-representado nos modelos de maturidade.
A literatura atual ndo reconhece de forma sistematica o papel estrutural das capacidades analiticas no processo de adogao da IA, revelando
uma lacuna que pode ser explorada em estudos futuros

Contribuicao / Impacto

Este estudo contribui para a literatura e para a pratica gerencial ao evidenciar a necessidade de integrar o conhecimento acumulado em
analytics aos modelos de maturidade em IA. Ao identificar convergéncias e omissdes, aponta caminhos para aprimorar diagnésticos
organizacionais e propoe direcOes para futuras pesquisas em gestao e transformacgao digital com base em dados.

Referéncias Bibliograficas
Davenport (2018); Akbarighatar et al. (2023); Sadiq et al. (2021); Johnk et al. (2021); Chen et al. (2022); Chowdhury et al. (2023); Krijger et
al. (2023); Lichtenthaler (2020); Saari et al. (2019); Snyder (2019); Xavier e Martins (2016).



