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Aprendendo a sustentar: uma revisiao sobre os avancos da sustentabilidade no contexto
da educacao de nivel superior em Administraciao

1 INTRODUCAO

As questdes ambientais ganharam énfase em ambito internacional a partir da Conferéncia
Mundial das Nagoes Unidas sobre o Homem ¢ o Meio Ambiente, realizado em 1972 em
Estocolmo e com a criagdo da Comissao Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento
(CMMAD) em 1988, que elaborou o Our Common Future (Nosso Futuro Comum). Isto ¢, como
¢ conhecido, Relatério Brundtland, no qual apresenta a perspectiva de Desenvolvimento
Sustentavel (DS) como sendo “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer
a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (CMMAD,
1988, p. 46; NACOES UNIDAS BRASIL, 2015).

A sustentabilidade evolui com a introdugdo do conceito de Tripé da Sustentabilidade,
proposto por John Elkington em 1994, que defende a gestdo empresarial baseada ndo apenas
em aspectos financeiros, mas também na integracdo de questdes sociais e ambientais
(Elkington, 2000). O tema ganha nova forga e visibilidade a partir da “Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel”, que propde 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que reforca a importancia da educacdo nos processos de desenvolvimento sustentavel,
com destaque para o ODS 4, que visa assegurar educagdo de qualidade, inclusiva e equitativa,
além de promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos (Nagdes Unidas
Brasil, 2015).

Assim, Lozano et al., (2013) mencionam que as Institui¢des de Ensino Superior (IES)
podem adotar conceitos e praticas de sustentabilidade em diferentes contextos: educagdo e
curriculo, pesquisa, operacdes de instalagdes/campus, sensibilizagdo da comunidade,
organiza¢do do quadro de gestdo/institucional, avaliagdo e reporte. Para Murray (2018), nos
ultimos anos, a necessaria transicao para sociedades mais sustentaveis tem posto em evidéncia
as IES como protagonistas desse processo, sendo reconhecidas como lideres ideais no
desenvolvimento de politicas e solu¢des inovadoras. Com isso, Leal Filho et al. (2019), refor¢a
que a educacdo desempenha um papel essencial para os ODS, e as IES, com sua experiéncia
em ensino e aprendizagem em diferentes niveis, t€ém uma contribuicdo significativa na
implementagdo desses objetivos.

Diante o contexto, a literatura destaca as IES como agentes essenciais na promogao de
uma sociedade sustentavel e desenvolvida. No entanto, seu desempenho ainda ndo corresponde
plenamente a responsabilidade que possuem, indicando a necessidade de aprimorar a discussao
e a integracdo da sustentabilidade nos cursos superiores (Barbosa et al., 2024). Além disso,
Narong (2025) corrobora que a sustentabilidade na educagdo empresarial e de gestdo tem sido
pouco explorada, sobretudo em regides menos desenvolvidas, evidenciando a necessidade de
ampliar o conhecimento sobre o tema em contextos globais diversos e que diante desse cenario,
¢ fundamental que institui¢cdes educacionais, 6rgaos de acreditagdo e agéncias governamentais
atuem na definicdo de politicas e disponibilizacdo de recursos que fomentem praticas e
pesquisas voltadas para a sustentabilidade na area. Diante dessa perspectiva, o foco desta
pesquisa se direciona para o seguinte problema de pesquisa: Qual o panorama da literatura
sobre a tematica da sustentabilidade na educacio de nivel superior em Administracio?

O objetivo geral do estudo consiste em analisar as produgdes cientificas relacionadas a
Educacdo para a sustentabilidade no ensino superior de Administragdo. O presente estudo
considera-se relevante por apresentar o estado da arte sobre a tematica da educacdo e
sustentabilidade no ensino superior com énfase no curso de Administragdo, no qual trata-se de
uma discussdo que permite verificar as diversas dimensdes que tornam as IES propicias para o
desenvolvimento de politicas, acdes e atividades voltadas para a sustentabilidade. Nesse
contexto, a tematica da sustentabilidade esta se tornado cada vez mais relevante em todos os
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aspectos da sociedade moderna e esta chegando até a forma de consumo da populacdo, e por
sua vez as organizagdes estao e deverdo se adaptar a essa nova maneira de pensar € consumir
da sociedade. Por isso, a educagdo para a sustentabilidade nos cursos de administragdo se torna
tdo importante, conhecer o status quo que esses cursos dao a sustentabilidade pode demonstrar
como estes preparam os seus discentes para a tomada de decisdo quando envolve a tematica da
sustentabilidade.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Educacio para a sustentabilidade

Um conceito que emerge e ganha novos adeptos ¢ o de Educagado para a Sustentabilidade
(EpS) ou Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS), sugerindo que o conceito de
Educagao ambiental (EA) ¢ restrito apenas a acdo e preocupacdo ambiental, deixando de
contemplar outros elos do Desenvolvimento Sustentdvel. Assim, o conceito ganhou notoriedade
a partir da Assembleia Geral das Nagdes Unidas que instituiu a “Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel” — 2005 a 2014, tendo a Organizacdo das Nagdes Unidas para
Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) como principal lideranca nesse processo (SOUZA,
REGO, GIESTA-CABRAL, 2019).

Jacobi (2005) considera que a Educacdo para a Sustentabilidade qualifica o aluno a ter
uma mentalidade critica perante a crise socioambiental e tem como finalidade as transformagdes
de habitos, praticas sociais e na formagao de um cidadao em praticas ambientais € em questdes
sustentaveis no seu significado mais amplo.

Silva e Corréa (2012) ressaltam a importancia da EpS na educa¢do formal, com o seu
inicio nos primeiros anos escolares, educagdo basica e superior e até nos cursos de formagao
especifica. Nesse sentido, a EpS ¢ entendida como um processo transformador de aprendizagem
em que os envolvidos, sejam eles professores, alunos ou interessados pela tematica, possam
desenvolver uma forma de agir e pensar, construido sobre o embasamento de um ensino
interdisciplinar e transdisciplinaridade em relagdo a todas as areas do conhecimento, que
possibilite um processo de formagao de cidaddos capacitados (KONDRAT; MACIEL, 2013;
DUBEY; GUNASEKARAN; DESHPANDE, 2017).

Para Sterling (2011), a EpS tem o foco na formagao de individuos com conhecimentos,
habilidades e compreensdo necessaria para tomar decisdes com base em suas implicacdes
sociais, econdmicas e ambientais. Venzke e Nascimento (2013) apontam que o objetivo do EpS
¢ a implantagdo da aprendizagem dos valores da sustentabilidade, estruturado na visdao de um
mundo em que todos tenham a oportunidade de uma educagdo e de aprender valores, modo de
vida e comportamentos de uma sociedade baseada na sustentabilidade. Ja Carvalho, Brunstein
e Godoy (2014) dizem que a EpS deve promover o estabelecimento de metas de longo prazo,
conjugadas com acdes imediatas a fim de motivar os individuos a agir, estabelecendo niveis de
relevancia e a dire¢do a seguir.

Considerada como um instrumento de sustentacdo para as mudancgas necessarias no
mundo contemporaneo, a EpS ajuda pessoas e comunidades a examinarem criticamente
tecnologias, leis e politica, sistemas culturais de reproducao, sistemas de produ¢do econdmicas,
ideias e ideologias empregadas atualmente, para viver com o resto da natureza, ajudando-as,
também, a refletirem e agirem sobre as alternativas viaveis (HUCKLE, 2014).

Com isso, a EpS surge como uma maneira de operacionalizar a transposicao do discurso
para a pratica, ressaltando o qudo relevante ¢ o papel da educagdo na construcdo de uma
sociedade sustentavel, consciente da importancia que as acdes de hoje t€ém para o futuro. Trata-
se, pois, de uma estratégia fundamental para a apreensao do desenvolvimento sustentavel e da
sustentabilidade (GRISWOLD, 2017; DUBEY, GUNASEKARAN e DESHPANDE, 2017).

2.2 A sustentabilidade no ensino superior com énfase na Administraciao



O ensino superior brasileiro possui normas legais que regem o funcionamento desse
ensino no territdrio nacional, sendo que um dos principais marcos legais ¢ o artigo 205 da
Constituicdo Federal de 1988 no qual afirma que a educacdo ¢ direito de todos e dever do
Estado, visando o desenvolvimento das pessoas em relagdo ao exercicio da cidadania e na
qualificacdo do trabalho. Corroborando, o artigo primeiro da Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional (Lei n°® 9.394/1996) informa que a educacao ¢ um processo construtivo para
o desenvolvimento familiar, da vivéncia humana, do trabalho, dos movimentos sociais €
culturais.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que o ensino superior deve ser direcionado
por um tripé (ensino, pesquisa e extensao) sendo indissociavel e obrigatorio nas universidades
brasileiras. Na Lei n° 9.394/1996 ha uma ampliagdo da importancia que o ensino, pesquisa ¢
extensao tem no ambito universitario, passando de um direcionamento para uma finalidade das
institui¢des de ensino superior.

Diante disso, no que se refere a EpS no ensino superior, representa um desafio para os
sistemas académicos, uma vez que muitas Universidades realizam atividades para a sua
implementagdo, mas existem barreiras para a inser¢do da sustentabilidade nos curriculos
(BARTCH; RIECKMANN, 2012). Dessa forma, Termignoni (2012) destaca a importancia das
IES no processo de EpS, em que estas criam esfor¢os para definir e assumir o seu papel quanto
ao ensino para um futuro mais sustentavel.

Brunnquell (2014) destaca que as IES por si sd, como entidades, ndo sdo capazes de
promover a mudanca necessaria, tornando-se fundamental a inser¢do ¢ o engajamento de
diversos atores, tidos como relevantes para promocao do ensino da sustentabilidade, como
organismos internacionais, governo, comunidade, e as empresas privadas, que também
passaram a fazer parte deste cenario fomentador. Com isso, espera-se que as universidades
fornegam mecanismos para a compreensdo de questdes ambientais numa perspectiva mais
holistica, ao invés de se apoiarem nas perspectivas tradicionais do pragmatismo e do
reducionismo (FAGNANI, GUIMARAES, 2017).

Segundo Palma, Alves e Silva (2013), anteriormente, o ensino da administragdo tinha
como pratica inserir poucos conteudos que enfatizavam os conceitos de DS e sustentabilidade,
o que afetou o desenvolvimento das habilidades do administrador oriundo desse processo
formativo deficitario. Atualmente, algumas IES, mesmo que ainda de forma timida, tém
discutido esse contetido de forma mais ampla e contextualizada. Ou seja, as IES estdo se dando
conta de que, a medida que a teméatica da sustentabilidade vai ganhando for¢a, mediante a agdes
realizadas pelo homem diretamente ao meio ambiente, se faz necessario a inser¢do de mais
disciplinas voltadas para essa questdo, como ja esta sendo feito por algumas institui¢des.

Dessa forma, formar administradores comprometidos com a questdo ambiental e atuantes
nas organizagdes constitui-se como um dos desafios para as IES, sendo fundamental que os
alunos de graduagdo dos cursos de Administragdo tenham atividades voltadas para a questdao
ambiental, visto que tais questdes sdo de extrema importdncia nos curriculos académicos.
Pensando nisso, Eneas (2016) diz que, torna-se relevante a preparagao de profissionais
qualificados e competentes que possam desenvolver nas organizagdes, medidas que
possibilitem a insercdo de mecanismos de utilizacdo racional e equilibrada dos recursos
naturais, possibilitando assim a mitigagdo de possiveis impactos a fim de garantir a manuteng¢ao
da qualidade ambiental.

Diante disso, diversos estudos tém abordado a sustentabilidade no ensino superior a partir
de diferentes perspectivas e frameworks, tais como: Kurucz, Colbert e Marcus (2014), com base
em Sterling (2004), identificaram quatro dimensdes fundamentais para uma educagdo
transformadora em institui¢des educacionais: contextual, relacionada aos sistemas ¢ normas
culturais do ensino em administragdo; organizacional, que aborda a gestdo e governanga;
curricular, voltada ao conteudo programatico e design das disciplinas; e pedagodgica, focada nos
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métodos de aprendizagem. Posteriormente, Figueird, Neutzling e Lessa (2022) revisaram essas
dimensdes para desenvolver uma estrutura conceitual e analitica, visando integrar a
sustentabilidade em 4reas criticas das institui¢des de ensino superior (IES).

Outros autores, tais como Stephens ¢ Graham (2010) sugeriram que uma estrutura de
gestdo de transi¢do pode direcionar futuras pesquisas sobre o tema. Lozano et al. (2015)
verificaram que, apesar de existirem iniciativas de desenvolvimento sustentavel (DS) nas
instituicdes de ensino superior (IES), essas tendem a ser compartimentadas. Casarejos et al.
(2017) propuseram uma estrutura conceitual para orientar as IES na realizacdo de metas de
sustentabilidade.

J& Lima et al, (2020) identificaram cinco dimensdes teoricas relacionadas a
sustentabilidade no ensino superior: competéncias de sustentabilidade; Ecologia do campus;
co-criacdo ¢ transferéncia de conhecimento; ciéncia da sustentabilidade; sustentabilidade nos
cursos ¢ curriculos universitarios. Tasdemir ¢ Gazo (2020) evidenciaram o sucesso de um
curriculo transdisciplinar que integra gestdo moderna e sustentabilidade. Sanches et al. (2021)
apresentaram uma estrutura de arquétipos de ag¢do para a incorporacdo sistémica da
sustentabilidade nas IES. Alvarenga et al. (2022) propuseram um modelo integrado que
incorpora sustentabilidade e inovacao social nas IES. Lim et al. (2022) classificou a avaliagdo
da educacdo para o DS em seis categorias: Realizacdo do DS; Conscientiza¢do e compromisso;
Avaliagdo e comentario; Transformacdo estrutural; Coordenacdo de cursos; Gestdo
universitaria. Rasli et al., (2024) identificou dimensdes criticas para sustentabilidade nas IES,
propondo uma estrutura que integra reforma educacional, transformacdo digital, resiliéncia e
sustentabilidade.

Diante o contexto apresentado e considerando a urgéncia e os desafios para alcangar os
ODS até 2030, ¢ essencial que as universidades ampliem sua atuacdo, envolvendo todos os
atores do contexto académico. Isso requer acdes concretas e colaborativas entre diferentes
setores, além de integrar os principios dos ODS em suas atividades, divulgar compromissos
publicamente e participar ativamente de iniciativas relevantes em apoio aos objetivos (SDSN,
2017). Com énfase na Administragdo, Gama et al., (2024) afirma que o curso ndo apenas deve
estimular a pesquisa sobre os ODS, mas também promover a inovagao para o desenvolvimento
sustentavel. Isso inclui focar nas areas consideradas prioritarias, alinhadas as competéncias do
Administrador. Portanto, ¢ crucial que o curso ndo negligencie pesquisas em outras areas
igualmente relevantes nas atividades de pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa pode ser caracterizada como qualitativa, de natureza exploratoria e
do tipo descritiva (Prodanov; Freitas, 2013). Quanto ao procedimento, esta pesquisa consistiu
em uma revisao sistematica da literatura. De acordo com Tranfield ef al., (2003), neste tipo de
estudo deve-se adotar um processo cientifico e rigoroso de busca e avaliagdo da literatura de
uma maneira que o processo de busca possa ser facilmente entendido e replicado. Para este
estudo, a revisao sistematica seguiu os protocolos delineados por Sampaio ¢ Mancini (2007) e
Tranfield et al., (2003).

A revisao da literatura foi realizada por meio da consulta de estudos indexadas nas bases
de dados Web of Science — WoS (Clarivate Analytics / Thomson Reuters) e Scopus (Elsevier),
reconhecidas como fonte multidisciplinar que inclui periddicos de alta qualidade, produtividade
e impacto em suas producdes (Zhu; Liu, 2020). Tais bases foram acessadas pelo portal de
periddicos CAPES (Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior) em janeiro
de 2025.

Para a realizacao da busca foram utilizados os seguintes descritores: "Education” AND
"Sustainability” in “higher education" AND "administration" AND "business" AND
"Management". Os termos de busca foram localizados no “7opic”, no qual restringe os termos
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da pesquisa ao titulo, resumo e palavras-chave, no qual justifica-se porque os termos utilizados
na pesquisa podem ser facilmente utilizados em outras areas fora do escopo deste estudo.
Assim, a busca retornou um total de 70 trabalhos, sendo 41 da Scopus € 29 da WoS .

Ao selecionar os trabalhos que integraram a amostra desta revisdao, foram adotados os
seguintes critérios de inclusdo: artigos primdrios e estar disponivel integralmente na base de
dados. Nao foi adicionado filtro de restri¢ao de tempo na busca, de forma a integrar e direcionar
o maximo de estudos sobre o tema. Como critérios de exclusdo, ficou estabelecido: duplicados
e trabalhos que fogem do tema objeto deste estudo.

Com a atribui¢do dos critérios de inclusdo, foram obtidos 25 trabalhos. Posteriormente,
foram removidos os artigos em duplicidade e realizado a leitura dos titulos e resumos,
resultando na amostra final de 11 artigos. No Quadro 1, apresenta-se o fluxograma do processo
de levantamento da literatura, descrevendo as principais etapas e os critérios adotados.

Quadro 1: Fluxograma do processo de revisdo

ETAPAS WOS | SCOPUS
Primeira busca 29 41
Total da primeira busca 70
Critério de inclusdo: Somente artigos € acesso aberto 25
Critério de exclusao: Duplicados 5
Critério de exclusdo: Escopo fora do tema 9
Amostra final da revisao 11

Fonte: dados da pesquisa (2025).

Os dados foram extraidos e catalogados em planilha eletronica do Microsoft Excel,
incluindo informagdes sobre os artigos, tais como: titulo, autores, ano, nacionalidade,
periodicos, nimero de citagdes e principais resultados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta pesquisa foram elencados 11 estudos, para compor a questao do objetivo e pergunta
norteadora, demonstrados no Quadro 2 contendo o titulo, autor, peridédico, ano e nacionalidade
e o numero de citagdes.

Quadro 2: Artigos da revisao

TITULO AUTORES/ PERIODICO PAIS | CITACOES
ANO
Educacéo para a | Jacobi, Revista de Brasil 26
sustentabilidade nos cursos | Raufflet e | Administracao
de Administragdo: reflexdo | Arruda Mackenzie
sobre paradigmas e praticas | (2011).
Desafios (e dilemas) para | Gongalves- Revista de Brasil 9
inserir a sustentabilidade | Dias, Herrera | Administracao
nos curriculos de gestdo: um | e Cruz | Mackenzie
estudo de caso (2013).
Ensino e pesquisa em gestdo | De Sinay, | Revista de Brasil 4
ambiental nos cursos de | Dalbem, Administracao
pos-graduagao de | Loureiro e | Mackenzie
administracdo de empresas | De Menezes
no Brasil Vieira
(2013).




Treinando a mentalidade | Stonkuté, Sustentabilidade Suica 69
sensivel a RSC: A | Vveinhardt e
integragdo da RSC na | Sroka (2018).
formagdo de profissionais
de administrag¢ao de
empresas
Escala de medicdo da | Dolores Estudos de Gestdo Espanha 5
responsabilidade social no | Amalia
contexto universitario: uma | Gallardo-
visdo tripla baseada em | Vazquez
competéncias, formagdo e | (2019).
participagao estudantil
Ensino do desenvolvimento | Gomes, Jorge | Revista de | Portugal 32
sustentavel em licenciaturas | ¢ ~ Eugénio | Contabilidade, Gestao e
em ciéncias empresariais: | (2020). Politica de
evidéncias de Portugal Sustentabilidade
Integrando a | Gil- Sustentabilidade Espanha 31
Sustentabilidade no | Domenech,
Curriculo de Administracdo | Magomedov
e Gestdo de Empresas: Um | a e Lafuente-
Mapa de Competéncias em | Lechuga
Sustentabilidade (2021).
Questionarios IraunlK e | Rekalde- Revista de Formagéo de | Espanha 10
IraunlR:  Avaliacdo de | Rodriguez, Professores para a
Competéncias Transversais | Gil-Molina e | Sustentabilidade
para a Sustentabilidade Cruz-Iglesias
(2021).
Vencendo a batalha na | David Amani | Educagdo Cogent Tanzania 0
mente: modelando o nexo | (2024)
entre a responsabilidade
social ~ corporativa  da
universidade e 0
posicionamento da marca
universitdria no setor de
ensino superior
ODS em dissertagcdes de | Tarja Revista Internacional de | Finlandia 1
mestrado: um estudo de uma | Niemeld Sustentabilidade no
universidade finlandesa de | (2024). Ensino Superior
ciéncias aplicadas
Estrutura de comportamento | Pelcher, Sustentabilidade EUA 0
ambiental revisitada: onde | Trendafilova
estamos dez anos depois e | e
para onde iremos a partir | McCullough
daqui? (2024)

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Em relagdo aos anos de publicagdes, foram apontados estudos a partir de 2011 até ano
mais recente de 2024, vinculados principalmente ao periddico Sustainability e de autores de
origem espanhola e brasileira. O artigo mais citado foi o de autoria de Stonkute, Vveinhardt e
Sroka (2018), com 69 citagdes, considerando o somatorio de citagdes nas duas bases de dados.

A partir dos artigos selecionados, foi possivel identificar os principais temas abordados
pelo conjunto de trabalhos e que serdo base para a discussdo desse estudo, a saber: a) integragao
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e insercdo da sustentabilidade no curriculo; b) competéncias e comportamentos em prol da
sustentabilidade; ¢) RSC, Gestado Ambiental e ODS no ensino superior € na Administragao.

No que se refere aos assuntos relacionados, estes foram definidos a partir do tema central
de cada estudo ou ainda, a partir dos seus objetivos. No quadro 3 ¢ apresentada a categorizagao
desses estudos.

Quadro 3: Categorizacio dos temas

Tematica

Descricao

Autores

n’ de
artigos

Integracdo e
inser¢ao da
sustentabilidad
e no curriculo

Abordam
sustentabilidade
incorporada nas disciplinas,
grades curriculares e
metodologias pedagdgicas.

como a
esta  sendo

Jacobi, Raufflet ¢ Arruda (2011);
Gongalves-Dias, Herrera e Cruz
(2013); Gomes, Jorge e FEugénio
(2020); Gil-Domenech, Magomedova
e Lafuente-Lechuga (2021).

Competéncias
e
comportament
os em prol da
sustentabilidad
e

Estdo focados nas habilidades,
atitudes, valores e mentalidades
sustentaveis desenvolvidas por
estudantes e docentes.

Rekalde-Rodriguez, Gil-Molina e
Cruz-Iglesias (2021); Pelcher,
Trendafilova e McCullough (2024).

RSC, Gestao
Ambiental ¢
ODS no ensino
superior e na
Administracdo

Discutem temas como
responsabilidade social
corporativa, gestao ambiental e
0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
no contexto universitario.

De Sinay, Dalbem, Loureiro e De
Menezes Vieira (2013); Stonkuté,
Vveinhardt e Sroka (2018); Dolores
Amalia Gallardo-Vazquez (2019);
David Amani (2024); Tarja Niemeld
(2024).

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A seguir, serd apresentada a descricao dos artigos selecionados para esta revisdo, de
acordo com a categorizagdo por temas definidas anteriormente e dispostas no quadro acima.

4.1 Integraciio e inserciio da sustentabilidade no curriculo

No que se refere a tematica integragdo da sustentabilidade no curriculo foram
identificados quatro estudos: Jacobi, Raufflet e Arruda (2011); Gongalves-Dias, Herrera e Cruz
(2013); Gomes, Jorge e Eugénio (2020); Gil-Domenech, Magomedova e Lafuente-Lechuga
(2021).

O estudo de Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) teve como objetivo contribuir para o
debate sobre o papel da educagdo superior, especialmente nos cursos de Administracao, diante
da crescente demanda por formar gestores capazes de integrar a sustentabilidade as suas praticas
profissionais. A fundamentacao teorica ¢ interdisciplinar, articulando a Teoria da Sociedade de
Risco (Beck), o paradigma da complexidade (Morin), a Educac¢do para o Desenvolvimento
Sustentavel e as comunidades de pratica (Wenger). Com abordagem qualitativa e exploratoria,
o estudo baseia-se em revisdo da literatura e andlise documental.

Os resultados mostram que a sustentabilidade ¢ tratada de forma deficitaria nos
curriculos, enfrentando obstaculos como o ensino tradicional, a resisténcia a
interdisciplinaridade e a falta de apoio institucional. Conclui-se que ¢ necessario integrar a
sustentabilidade de forma sistémica ao ensino de Administracao e o estudo aponta como lacunas
a auséncia de metodologias participativas, de ferramentas para decisdo sustentdvel e a
dificuldade de romper com modelos educacionais convencionais, indicando caminhos para
futuras pesquisas.



O artigo de Gongalves-Dias, Herrera e Cruz (2013) analisa como a sustentabilidade vem
sendo incorporada nos cursos de Administra¢ao no Brasil, a partir das diretrizes curriculares e
praticas pedagogicas. Fundamentado na pedagogia critica de Paulo Freire e na teoria da
sustentabilidade critica, o estudo defende a superacao de abordagens tecnicistas e a valorizagao
de metodologias transformadoras. Com abordagem qualitativa e analitica, os autores realizaram
revisdo de literatura e analise documental.

Os resultados apontam que a integracdo da sustentabilidade ainda ¢ superficial e
desarticulada, prevalecendo métodos tradicionais que dificultam a formacao critica dos futuros
gestores. O estudo conclui que ha um descompasso entre discurso e pratica, demandando
reformas estruturais nos curriculos. Identifica-se como lacuna a auséncia de estudos empiricos
sobre praticas docentes e percepgdes dos envolvidos, sugerindo pesquisas futuras voltadas a
efetividade da educacdo para a sustentabilidade no ensino superior.

O artigo de Gomes, Jorge ¢ Eugénio (2020) analisa como o desenvolvimento sustentavel
estd integrado nos cursos de Ciéncias Empresariais em instituicdes de ensino superior em
Portugal, avaliando sua presenca nos planos de estudo e o alinhamento com a Agenda 2030. A
fundamentagdo tedrica apoia-se nos ODS da ONU, especialmente os objetivos 4 ¢ 12, e em
principios da educacdo para o desenvolvimento sustentdvel. Com abordagem qualitativa e
documental, foram analisados 100 cursos em universidades publicas, privadas e institutos
politécnicos.

Os resultados revelam que a sustentabilidade aparece de forma pontual e superficial,
com maior incidéncia em universidades publicas, geralmente restrita a disciplinas optativas e
sem articulacdo transversal. Conclui-se que o tema ainda ndo ocupa um papel central nos
curriculos, sendo necessario estruturar politicas curriculares e formar docentes para praticas
sustentaveis e criticas. As lacunas identificadas incluem a auséncia de integragdo sistémica da
sustentabilidade e a falta de estudos sobre percep¢des de docentes e estudantes, sugerindo
pesquisas futuras sobre a efetividade curricular e vivéncia académica da sustentabilidade.

O artigo de Gil-Domenech, Magomedova e Lafuente-Lechuga (2021) tem como
objetivo desenvolver um mapa de competéncias-chave em sustentabilidade para integrar, de
forma sistematica, essa temadtica nos cursos de Administracio e Gestdo de Empresas. A
fundamentagdo teorica baseia-se na Agenda 2030 da ONU, nos ODS e na literatura sobre
educagdo para a sustentabilidade, com foco em competéncias transformadoras como
pensamento sistémico, colaboragdo e autorreflexdo. A metodologia ¢ qualitativa e exploratoria,
fundamentada em analise documental e bibliografica, sem coleta de dados empiricos. Os
autores sistematizam diretrizes internacionais para propor um modelo dividido em trés
dimensdes de competéncias: cognitivas, interpessoais e intrapessoais.

Os resultados demonstram que apenas inserir conteudos sobre sustentabilidade nao ¢
suficiente, sendo necessaria uma transformagao estrutural do modelo educacional. Conclui-se
que o mapa proposto pode orientar a revisao curricular, promovendo a formacao de gestores
éticos, criticos e preparados para os desafios da sustentabilidade. A principal lacuna do estudo
esta na auséncia de validacdo empirica do modelo. Pesquisas futuras devem explorar sua
aplicagdo pratica em diferentes contextos institucionais, avaliar métodos pedagdgicos e
compreender as percepgoes de docentes e estudantes, a fim de fortalecer a conexado entre teoria
€ pratica no ensino superior.

4.2 Competéncias e comportamentos em prol da sustentabilidade

No que se refere a tematica competéncias e comportamentos em prol da sustentabilidade
foram identificados dois estudos: Rekalde-Rodriguez, Gil-Molina e Cruz-Iglesias (2021) e
Pelcher, Trendafilova e McCullough (2024).

O artigo de Rekalde-Rodriguez, Gil-Molina e Cruz-Iglesias (2021) tem como objetivo
desenvolver e validar dois instrumentos de avaliagdo — os questionarios IraunlK e IraunIR —
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voltados a mensuragdo de competéncias transversais relacionadas a sustentabilidade no ensino
superior. Fundamentado nos referenciais da UNESCO e em autores como Wiek et al. (2011), o
estudo defende uma formacdo que va além do conhecimento técnico, incorporando
competéncias cognitivas, interpessoais € intrapessoais essenciais para a atuagao €tica, critica e
responsavel dos estudantes. A teoria central baseia-se na nogdo de competéncias transversais e
no compromisso com os ODS, especialmente os de educagdo de qualidade (ODS 4) e agao
climatica (ODS 13). A metodologia ¢ quantitativa e envolve a validagdo psicométrica dos
instrumentos aplicados a estudantes universitarios. Por meio de analises fatoriais e do alfa de
Cronbach, os autores confirmaram a validade e a confiabilidade dos questionarios, estruturando
as competéncias em trés dimensodes: cognitivas (como pensamento critico), interpessoais (como
empatia) e intrapessoais (como autorreflexdo). Os resultados mostram que os instrumentos sao
eficazes para diagnosticar ¢ acompanhar o desenvolvimento de competéncias sustentaveis,
oferecendo suporte para praticas pedagogicas mais alinhadas a Agenda 2030.

As conclusdes destacam que essas competéncias podem ser avaliadas de forma
confiavel, e que os instrumentos podem fortalecer a integracdo da sustentabilidade nos
curriculos, adaptando-se ao nivel de conhecimento prévio dos estudantes. Como lacunas, o
estudo sugere a necessidade de aplicagao dos questionarios em contextos culturais e académicos
diversos, bem como estudos longitudinais que acompanhem a evolu¢do das competéncias ao
longo do tempo. Essas dire¢des futuras podem apoiar o aprimoramento de politicas e praticas
educacionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel no ensino superior.

O artigo de Pelcher, Trendafilova e McCullough (2024) revisita a estrutura de
comportamento ambiental proposta por McCullough (2014), com o objetivo de avaliar sua
evolucdo tedrica e empirica na ultima década, especialmente nos campos do esporte, lazer e
gestdo ambiental. A estrutura tedrica combina varidveis como valores pessoais, normas sociais,
atitudes, intengdes e barreiras percebidas, dialogando com teorias do comportamento planejado
(Ajzen), normas pessoais (Schwartz) e modelos ecoldgicos. O estudo adota uma abordagem
qualitativa, por meio de revisdo integrativa da literatura, e nao realiza coleta de dados empiricos.

Os resultados revelam que a estrutura tem sido amplamente utilizada, mas ainda mantém
foco excessivo em fatores individuais, negligenciando variaveis contextuais e estruturais. Os
autores sugerem a inclusao de novas dimensodes, como identidade ambiental, justica climatica,
pressdo de stakeholders e barreiras sistémicas. As implica¢des indicam a necessidade de uma
abordagem mais holistica e multidimensional, incorporando institui¢cdes, politicas publicas e
liderancas como agentes de mudanca. A principal conclusdo ¢ que a estrutura original
permanece relevante, mas precisa ser atualizada para refletir a complexidade dos
comportamentos sustentaveis contemporaneos. A lacuna central estd na auséncia de integra¢ao
entre fatores individuais e contextuais, o que limita sua aplicabilidade pratica. O artigo propoe
que pesquisas futuras explorem modelos interdisciplinares e multiescalares, capazes de apoiar
politicas publicas, curriculos educacionais e estratégias organizacionais voltadas a
sustentabilidade.

4.3 Responsabilidade Social Corporativa (RSC), Gestio ambiental e Objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ods) no ensino superior e na administracao

No que se refere a tematica RSC, Gestdo Ambiental e ODS no ensino superior e na
Administragdao foram identificados cinco estudos: De Sinay, Dalbem, Loureiro e De Menezes
Vieira (2013); Stonkuté, Vveinhardt e Sroka (2018); Dolores Amalia Gallardo-Vazquez (2019);
David Amani (2024); Tarja Niemeld (2024).

O artigo de De Sinay, Dalbem, Loureiro ¢ De Menezes Vieira (2013) analisa como a
gestao ambiental esta inserida no ensino e na pesquisa dos programas de pos-graduagao stricto
sensu em Administragdo no Brasil, buscando avaliar o grau de institucionalizacdo do tema. A
estrutura tedrica baseia-se em conceitos de gestdo ambiental e educacao para a sustentabilidade,
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com enfoque multidisciplinar voltado a politicas publicas e responsabilidade socioambiental. A
metodologia ¢ qualitativa, descritiva e exploratdria, fundamentada em anélise documental de
dados da CAPES entre 2004 e 2009. Foram examinadas disciplinas, dissertacdes, teses e
projetos vinculados ao tema. Os resultados mostram que a gestdo ambiental ainda € tratada de
forma pontual e marginal nesses programas, com escassez de disciplinas especificas e baixa
producao cientifica. H4 um descompasso entre o discurso institucional e a pratica académica,
indicando fraca integracdo da sustentabilidade nas atividades curriculares e de pesquisa.

O estudo conclui que € necessario promover maior transversalidade da sustentabilidade,
criar linhas de pesquisa especificas e fomentar projetos interdisciplinares. A principal lacuna
esta na auséncia de integracao efetiva da gestdo ambiental nos curriculos e nas pesquisas dos
programas, sugerindo futuras investigagcdes sobre barreiras institucionais, estratégias de
implementagdo e o papel de politicas publicas na promog¢ao da sustentabilidade no ensino de
Administragao.

O artigo de Stonkuté, Vveinhardt e Sroka (2018) investiga como a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) pode ser efetivamente integrada a formagdo de estudantes de
Administragdo, com o objetivo de desenvolver uma mentalidade sensivel 8 RSC. A abordagem
tedrica baseia-se na literatura sobre RSC, educagdo ética e empresarial, com apoio em diretrizes
da Comissdo Europeia, Global Compact e PRME. A perspectiva adotada ¢ normativa e
educacional, enfatizando uma educagdo transformadora voltada ao desenvolvimento de
competéncias sociais, éticas e sustentdveis. A metodologia ¢ quantitativa, baseada em survey
com 402 estudantes de Administracdo na Lituania. Os dados, coletados por meio de escalas
Likert, foram analisados com técnicas estatisticas como analise fatorial, correlacdo e regressao.
Os resultados revelam que métodos pedagogicos ativos — como dilemas éticos e estudos de
caso — sao eficazes na formagdo de uma mentalidade sensivel a RSC. A continuidade da
exposi¢do ao tema e o exemplo dos professores também se mostraram essenciais.

O estudo conclui que apenas incluir a RSC no curriculo ndo é suficiente. E necessario
adotar estratégias educativas que promovam reflexao critica e envolvimento dos alunos com os
valores da RSC. A postura dos docentes e o ambiente institucional sdo determinantes nesse
processo. A principal lacuna apontada ¢ a limitagdo geografica da pesquisa, restrita a Litunia,
0 que limita a generalizagdo dos achados. Os autores sugerem estudos longitudinais e
comparativos entre paises, visando avaliar os efeitos duradouros da formagao em RSC e adaptar
as estratégias pedagogicas a diferentes contextos culturais.

O artigo de Dolores Amalia Gallardo-Vazquez (2019) tem como objetivo desenvolver
e validar uma escala para medir a Responsabilidade Social Universitaria (RSU), com foco em
trés dimensdes: competéncias dos estudantes, formacdo curricular e participacdo estudantil.
Fundamentado nas contribuicdes de Vallaeys (2008) e em teorias de competéncias e
metodologias participativas, o estudo propde uma abordagem critica e multidimensional da
RSU, entendida como compromisso €tico, sustentavel e cidadao da universidade. A pesquisa €
quantitativa e envolveu a aplicagdo de um questionario com 21 itens a 400 estudantes
universitarios espanhois. As andlises estatisticas — incluindo andlises fatoriais e testes de
confiabilidade — confirmaram a validade e robustez da escala, especialmente da dimensao
"competéncias", que destacou a percep¢ao dos estudantes sobre a importancia da formagao
socialmente responséavel. No entanto, o estudo também apontou baixa promog¢ao institucional
de agdes participativas.

Conclui-se que a escala ¢ eficaz para diagnosticar o nivel de comprometimento
institucional com a RSU e pode orientar praticas pedagdgicas e politicas universitarias. As
principais lacunas referem-se a restricdo geografica da amostra e ao foco exclusivo nos
estudantes, indicando a necessidade de validacao transcultural e inclusdo de outras perspectivas
em pesquisas futuras.
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O artigo de David Amani (2024) investiga como as praticas de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) influenciam o posicionamento da marca universitaria no setor de ensino
superior. Com base na Teoria dos Stakeholders, na tipologia de RSC de Carroll (1991) e nos
conceitos de marketing institucional, o estudo propde que acdes socialmente responsaveis
fortalecem a imagem e os vinculos com os estudantes, gerando vantagem competitiva
simbolica. A pesquisa € quantitativa, baseada em survey com 289 estudantes na Tanzania e
analisada por modelagem de equagdes estruturais (SEM). Os resultados revelam que todas as
dimensdes da RSC (econdmica, legal, ética e filantropica) impactam positivamente o
posicionamento da marca, sendo as dimensdes ¢tica e filantropica as mais influentes.
Universidades percebidas como éticas e socialmente comprometidas sdo vistas como mais
confidveis e atrativas.

O estudo conclui que a RSC ¢ estratégica para fortalecer a reputagao, gerar lealdade e
diferenciar as institui¢des em um mercado competitivo. As principais lacunas identificadas sao
a restricdo geografica da amostra (Tanzania) e o foco exclusivo nos estudantes. Sugere-se que
futuras pesquisas ampliem os publicos analisados e explorem diferentes contextos culturais para
aprimorar os modelos tedricos e instrumentos de avaliagdo sobre o impacto da RSC na marca
universitaria.

O artigo de Tarja Niemeld (2024) analisa como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) sdo incorporados em dissertagdes de mestrado de uma universidade
finlandesa de ciéncias aplicadas, buscando avaliar o grau de integracdo da Agenda 2030 na
formagao académica. A autora adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, examinando
154 dissertagdes defendidas entre 2019 e 2022. A anélise se baseia na codificacao dos 17 ODS
em titulos, resumos e palavras-chave, investigando frequéncia, distribuigao tematica e evolugao
temporal.

Os resultados mostram que a presenga dos ODS ¢ limitada e desigual. Os mais citados
sao o ODS 3 (Saude), ODS 4 (Educagdao) e ODS 8 (Trabalho Decente), enquanto os ODS
ambientais, como o 14 (Vida na Agua) e o 15 (Vida Terrestre), sdo raramente mencionados.
Em geral, os ODS aparecem de forma implicita, evidenciando a falta de diretrizes institucionais
claras. A autora destaca a necessidade de estratégias que promovam maior conscientizagdo e
capacitacdo de estudantes e orientadores para integrar os ODS de forma explicita e sistematica.
O estudo conclui que a vinculagdo entre dissertagcdes e ODS ainda ¢ fragil, o que compromete
o papel transformador do ensino superior frente a Agenda 2030. Como principais lacunas,
aponta a auséncia de politicas institucionais claras, formagao docente adequada e mecanismos
de monitoramento. Recomenda pesquisas futuras sobre fatores que dificultam a integragao e
sobre estratégias eficazes para incorporar os ODS nos programas de pos-graduacdo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar as producdes cientificas
relacionadas a Educacado para a Sustentabilidade no ensino superior de Administragdo. A partir
da conducdo de uma revisdo sistematica da literatura, foi possivel alcangar esse objetivo, ao
sintetizar e organizar o conhecimento acumulado sobre a tematica em bases de dados de
prestigio internacional, como Scopus € Web of Science. A amostra final de 11 artigos permitiu
mapear as principais abordagens e contribuicdes cientificas sobre o tema.

Os resultados demonstram que a sustentabilidade tem sido integrada aos cursos de
Administragdo por meio de trés grandes eixos: (a) a inser¢do nos curriculos e metodologias
pedagogicas; (b) o desenvolvimento de competéncias e comportamentos sustentaveis em
estudantes e docentes; e (c) a abordagem da responsabilidade social corporativa (RSC), da
gestdo ambiental e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no contexto
universitario.
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Com isso, os principais resultados do estudo revelam que a integracdo da
sustentabilidade nos curriculos de Administragdo no ensino superior ainda ¢ um processo em
desenvolvimento, enfrentando obsticulos como a resisténcia a interdisciplinaridade, a
superficialidade na abordagem dos temas e a prevaléncia de métodos tradicionais de ensino. A
pesquisa identificou que, embora algumas institui¢des reconhegam a necessidade de abordar a
sustentabilidade de forma mais ampla e contextualizada, a pratica ainda esta aquém do discurso.

Em relagdo as competéncias e comportamentos em prol da sustentabilidade, observou-
se a relevancia de desenvolver habilidades que vao além do conhecimento técnico, abrangendo
dimensdes cognitivas, interpessoais € intrapessoais essenciais para uma atuacdo ética e
responsavel dos futuros gestores. Ferramentas de avaliagdo de competéncias transversais, como
os questionarios IraunlK e IraunIR, mostram-se eficazes para diagnosticar e acompanhar o
desenvolvimento dessas habilidades. Contudo, percebe-se que as abordagens ainda se
concentram excessivamente em fatores individuais, negligenciando variaveis contextuais e
estruturais que influenciam o comportamento sustentavel.

No que tange a Responsabilidade Social Corporativa (RSC), Gestdo Ambiental e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no ensino superior e na Administragdo, os
resultados indicam que a gestdo ambiental ainda ¢ tratada de forma pontual e marginal nos
programas de pos-graduacdo em Administragdo no Brasil. A integragdo da RSC na formacgao
de administradores ¢ mais eficaz com o uso de métodos pedagdgicos ativos, como dilemas
éticos e estudos de caso, e com o exemplo dos professores. A presenga dos ODS em dissertagdes
de mestrado, por sua vez, ¢ limitada e desigual, muitas vezes aparecendo de forma implicita, o
que sugere a falta de diretrizes institucionais claras.

As contribui¢des deste estudo consistem, primeiramente, em oferecer uma revisao
abrangente da literatura sobre a sustentabilidade na educagdo superior em Administracdo,
consolidando o "estado da arte" da tematica. Em segundo lugar, a pesquisa contribui para
identificar as lacunas existentes na integragao da sustentabilidade nos curriculos, na formagao
de competéncias e na abordagem de temas como RSC, gestdo ambiental e ODS. Essa
identificacdao € crucial para direcionar esfor¢os de aprimoramento por parte de instituicdes
educacionais, 6rgdos de acreditacdo e agéncias governamentais. Além disso, ao destacar a
importancia de uma abordagem holistica e sistémica para a sustentabilidade, o estudo reforga o
papel das IES como agentes essenciais na promog¢ao de uma sociedade sustentavel.

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se que a revisdo sistematica se baseou em um
numero especifico de bases de dados (Web of Science e Scopus) e descritores, o que pode ter
limitado a abrangéncia dos estudos incluidos. Além disso, a analise foi restrita a artigos
primarios disponiveis integralmente nas bases de dados, excluindo outras formas de produgao
cientifica. Por fim, a pesquisa se concentrou em estudos que tratam do curso de Administragdo,
o que limita a generalizagdo dos achados para outras areas do ensino superior.

Como sugestdes para pesquisas futuras, recomenda-se o aprofundamento em andlises
empiricas sobre a efetividade das praticas educativas voltadas a sustentabilidade. Estudos
longitudinais, comparativos entre instituicoes e voltados as percepcdes de estudantes, docentes
e gestores poderdo contribuir para compreender melhor os mecanismos que favorecem ou
dificultam a integracdo da sustentabilidade nos cursos de Administragdo e em outros campos
do conhecimento. E fundamental também explorar modelos interdisciplinares que possam
integrar fatores individuais e contextuais na formagdo de comportamentos sustentdveis.
Adicionalmente, pesquisas que avaliem os efeitos duradouros da formacdo em RSC e adaptem
estratégias pedagdgicas a diferentes contextos culturais seriam valiosas. Por fim, investigacdes
sobre as barreiras institucionais e o papel das politicas publicas na promocao da sustentabilidade
nos programas de graduacao e pds-graduagao em Administragdo sdo essenciais para fortalecer
a integracdo da Agenda 2030 na formacao académica.
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