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SENTIDO~E SIQNIFICADO DO TRABALHO PARA ESTUDANTES DE
ADMINISTRACAO PUBLICA: uma discussao a partir do modelo de ancoras de carreiras

1. INTRODUCAO

O sentido do trabalho é um fator importante para a construcdo de uma carreira
significativa e satisfatéria. Impulsionando a motivacdo e o crescimento, além de orientar as
decisoes e escolhas ao longo da jornada profissional. Quando o trabalho esta ligado a valores e
paix0es pessoais a satisfacdo profissional tende a ser maior impactando positivamente no
desempenho da carreira, encontrar o sentido no trabalho proporciona um senso de propdsito o
que aumenta a motivagao com as tarefas e objetivos de carreira (Herzberg, 1959; Deci; Ryan,
1985; Penha, 2019). O planejamento e desenvolvimento de carreira exigem uma continua
autorreflexdo sobre as préprias escolhas. Esse processo envolve a compreensdo de suas
capacidades e interesses, a definicdo de objetivos de vida e carreira, e a criacdo e execucao de
planos de acéo para alcanca-los (Greenhaus; Callanan; Godshalk, 2000).

Uma das abordagens mais difundidas para compreender-se as preferéncias profissionais
baseia-se na nocdo de identidade profissional proposta por Schein (1996), que representa o
conjunto de areas atingiveis de competéncia, objetivos e valores da pessoa, elementos que, por
sua vez, definem a ancora profissional individual. A identidade profissional, conforme Schein
(1996), serve como bussola para o individuo, orientando-o na escolha de trajetdrias
profissionais alinhadas as suas aptiddes, aspiracdes e principios.

As ancoras de carreira tém orientado parte das investigacGes sobre carreira de estudantes
de administracdo, como se observa no trabalho de Silva, Trevisan, Veloso e Dutra (2016), que
identificaram a associacao entre ancoras de carreira e valores de estudantes. Os resultados
revelam que esses elementos influenciam significativamente as escolhas e expectativas em
relacdo ao futuro profissional, destacando-se a predominéncia das ancoras de estilo de vida e
seguranca/estabilidade, o que indica uma valorizacdo do equilibrio entre vida pessoal e
profissional, bem como o desejo por estabilidade no emprego, caracteristicas especialmente
atrativas no contexto do servico publico. Além disso, o estudo evidenciou que essas
preferéncias variam conforme fatores como género, idade e periodo do curso, sugerindo que o
desenvolvimento da carreira € um processo dinamico, influenciado por multiplas dimensdes
individuais e sociais. Esses achados reforcam a importancia das ancoras de carreira como
ferramenta analitica para compreender as motivacdes e 0s objetivos profissionais de estudantes
da &rea de Administrac&o.

Ao adentrarmos a administracdo publica, a relacdo entre as ancoras de carreira dos
estudantes de ciéncias sociais aplicadas e os valores particulares da administracéo publica torna-
se um ponto crucial. As ancoras de carreira representam o0s valores e necessidades individuais
que guiam as escolhas profissionais de um individuo (Schein, 1990). Ja a administracdo publica,
por sua vez, possui um conjunto de valores, normas e principios éticos que orientam o
comportamento dos servidores publicos e a forma como as instituicdes governamentais operam,
denominado “ethos publico” (Madureira; Silva, 2021). Desse modo, a compreensao da relacao
entre as ancoras de carreira e os valores da administracdo publica, sob a ética do ethos publico,
é crucial para a construcdo de um servico publico de qualidade, que atenda as necessidades da
sociedade e promova o bem-estar coletivo, aumentando a probabilidade de satisfacédo
profissional, engajamento e desempenho no servico publico (Amorim, 2015).

Essa contextualizacdo leva a seguinte pesquisa de pesquisa: De que maneira as ancoras
de carreira influenciam o sentido e o significado do trabalho para estudantes de Administragdo
Publica, considerando suas expectativas em relacdo ao servigo publico? Diante dessa
problemaética, o presente estudo tem como objetivo compreender como estudantes de um curso
de Administracdo Publica de uma universidade puablica brasileira concebem o trabalho na
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administragdo publica, a partir do modelo de ancoras de carreira, e identificar os fatores que
influenciam suas escolhas e expectativas profissionais. Ao compreender o sentido e o
significado que os estudantes atribuem ao trabalho na administragdo publica, € possivel
identificar as principais motivagdes e expectativas desses futuros bacharéis em administracéo
publica, além de identificar os fatores que motivam os estudantes a ingressarem na carreira
publica.

2. SENTIDO E SIGNIFICADO DO TRABALHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A tematica dos significados e sentidos do trabalho é pesquisada por diferentes autores
com base em diversas vertentes epistemoldgicas. Etimologicamente, a palavra “sentido”
origina-se do latim sensus, que remete a percepcao, significado, sentimento, ou ao verbo sentire:
perceber, sentir e saber (Harper, 2001). Entre 1981 e 1983, o grupo de pesquisadores
denominado Meaning of Work International Research Team - MOW realizou uma pesquisa
extensa em oito paises tornando-se um dos estudos mais relevantes sobre os sentidos do
trabalho. A equipe do MOW conduziu diversas pesquisas para fornecer dados empiricos sobre
o significado e o sentido do trabalho. O grupo MOW organizou os dados em trés dimensdes
fundamentais para compreender o significado do trabalho (Mow, 1987).

A primeira, a centralidade do trabalho, explora o grau em que o trabalho ¢é central na
vida de uma pessoa, influenciando sua autoimagem. A segunda dimensao, as normas sociais
sobre o trabalho, analisa 0s modelos sociais que moldam as percepcfes sobre as recompensas
e as contribuicOes esperadas no trabalho. Por fim, a terceira dimenséo, os resultados valorizados
do trabalho, investiga os valores e motivos que levam as pessoas a trabalharem, como prestigio,
relacBes sociais e a sensa¢do de utilidade social (Mow, 1987).

Os primeiros estudos sobre o sentido do trabalho foram realizados por Hackman e
Oldhan (1975), dois psicologos que relacionaram a qualidade de vida no trabalho ao sentido do
trabalho, sendo figuras cruciais na psicologia organizacional. Eles propuseram que um trabalho
com sentido é aquele que o individuo percebe como relevante, Util e justificavel. Para que um
trabalho seja significativo, é necessario que ele ofereca: (a) variedade de tarefas, permitindo
que o trabalhador utilize diferentes habilidades e conhecimentos, o que aumenta o engajamento
e a identificacdo com as atividades; (b) autonomia, ou seja, a liberdade para tomar decisfes
sobre como realizar o trabalho, o que gera maior responsabilidade e satisfacdo; e (c) feedback
sobre o desempenho, possibilitando que o individuo ajuste suas acGes e perceba o impacto de
seu trabalho, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e profissional.

Baseando-se nos estudos de Hackman e Oldham (1975), Morin (1996) propde que
sentido do trabalho é proposto por trés componentes interligados. O significado se refere a
percepcao que o individuo tem sobre seu trabalho e o valor que atribui a ele. A orientagdo se
refere a direcdo que o individuo d& ao seu trabalho, seus objetivos, aspiracdes e aquilo que o
impulsiona a agir. A coeréncia, por sua vez, representa a busca por uma relagdo harmoniosa e
equilibrada entre o individuo e seu trabalho.

Tolfo e Piccinini (2007) propdem uma distin¢do entre significado e sentido do trabalho.
O significado esta ligado a dimensao social do trabalho, referindo-se a percepgéo do trabalhador
sobre o valor social de suas atividades. Ja o sentido diz respeito a dimenséo pessoal, relacionado
a satisfacdo e realizacdo que o trabalho proporciona ao individuo. Antunes (2000) propde que
o sentido do trabalho e o sentido da vida formam um conjunto indissociavel. A busca por um
propdsito na vida passa, necessariamente, pela busca por um propdsito no trabalho.

Adentrando na discussdo no contexto da Administracdo Publica, Coutinho, Diogo e
Joaquim (2008) investigaram qual o sentido do trabalho para servidores publicos da area de
manutencdo de uma universidade publica, e identificaram que para esses servidores o trabalho,
de modo geral, atribui sentimentos positivos tais como: realizacdo que esta ligada a
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possibilidade de sustento pessoal e familiar oferecida pelo trabalho, a estabilidade que o
emprego publico oferece, junto a isso, o sentimento de contribuicdo social. J& do lado negativo,
foi possivel identificar que os sujeitos da pesquisa se sentiam desmotivados pela invisibilidade
de suas atividades e pela associacao de seu trabalho a situacdes negativas. Em outras palavras,
o trabalho desses servidores é demandado relativamente, quando algo ndo funciona como
esperado.

Nascimento e Oliveira (2013) pesquisaram o sentido do trabalho para servidores
publicos técnico administrativos de duas diferentes geracdes, uma constituida por aqueles que
nasceram entre 1950 e 1960, tiveram suas trajetorias profissionais e pessoais moldadas por um
periodo de significativas transformac6es socioeconémicas e politicas no Brasil. O ingresso no
mercado de trabalho, marcado pelas décadas de 1970 e 1980, coincidiu com a transicdo do
otimismo do "milagre econdmico™ para a incerteza da "década perdida”, enquanto a segunda é
formada por aqueles que nasceram em entre as décadas de 1980 e 1990 e vivenciaram um
contexto bem diferente em relacdo a primeira geracdo apresentada, tendo em vista as trés
décadas que lhes separam, o periodo entre 2000 e 2010 serve como base para sua inser¢do no
mercado de trabalho.

A pesquisa revelou que tanto os funcionarios mais experientes quanto os mais jovens
consideram o trabalho uma parte central de suas vidas. No entanto, a forma como cada grupo
vé e valoriza o trabalho ¢ significativamente diferente, influenciada por suas experiéncias e
contextos. Para os servidores mais antigos, o trabalho esta ligado a sentimentos pessoais e a
importancia dos relacionamentos construidos ao longo da carreira. J& para 0s mais jovens, o
trabalho € visto como uma ferramenta para alcancar objetivos materiais e garantir um estilo de
vida desejado, impulsionado pela cultura de consumo.

Nunes e Goncalves (2019) realizaram uma pesquisa com 151 servidores publicos da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, buscando identificar o sentido e significado
do trabalho para esses servidores, os dados da pesquisa foram sistematizados em trés categorias
de anéalise. De um lado, no pélo positivo o trabalho mostrou-se relacionado, principalmente,
enquanto sentido instrumental destacou-se os que relacionam o trabalho a salario e a
estabilidade. Por fim, no polo negativo o trabalho é compreendido como decepcéo,
adoecimento, desmotivacdo e fardo.

Esses estudos revelam a complexidade do sentido e significado do trabalho no contexto
dos servidores publicos, evidenciando tanto aspectos positivos, como a realizacdo pessoal,
estabilidade e contribuicdo social, quanto negativos, como a desmotivacado, invisibilidade e
frustracdo. A percepcao sobre o trabalho é moldada por fatores historicos, sociais e individuais,
variando conforme a geracdo e as experiéncias vividas. Esses elementos destacam a importancia
de compreender as ancoras de carreira, que sdo os valores e motivagdes centrais que orientam
a trajetoria profissional dos individuos.

3. CARREIRA: CONCEITO, ANCORAS E O SERVICO PUBLICO

Uma das formas de identificar as areas de interesse profissional é através da abordagem
das Ancoras de Carreira, cujo conceito foi formulado a partir de estudos de Schein (1978). As
ancoras representam um conjunto de autopercepcdes relativas a talentos e habilidades, motivos
e necessidades e atitudes e valores que os individuos possuem em relacdo ao trabalho que
desenvolvem ou que buscam desenvolver, dos quais a pessoa ndo abre mao e que representam
a esséncia do proprio individuo (Schein, 1990). Assim, as ancoras de carreira funcionam como
um guia para organizar as experiéncias profissionais de uma pessoa. Elas auxiliam na
identificacdo de critérios importantes para a escolha de tipos de trabalho e na definicdo de
padrdes pessoais de ambicdo e sucesso. Lopes e Silva (2014).



Uma breve descrigdo de cada uma das ancoras e as mudancas que Schein (1996) sinaliza
em seu artigo “Career Anchors Revisited: implications for career development in the 21st
century”, sdo apresentadas em adaptagdo no quadro a seguir, conforme Vasconcelos (2010).

Quadro 1 — Ancoras de carreira e suas caracteristicas

Autonomia /
Independéncia
(Al)

Preocupam-se com a liberdade e o sentimento de independéncia. Procuram lugares onde
possam exercer a funcdo com liberdade para decidir quando e onde trabalhardo.

funcional (TF)

Seguranca / Vinculos de trabalho que asseguram a seguranca fisica e financeira. Schein destaca que, em
Estabilidade funcdo do cendrio de mudanca, individuos ancorados em (SE) precisam cada vez mais
(SE) deslocar a dependéncia sobre uma organizagdo para si propria.

Competéncia Preocupacdo com a especializacdo construindo a carreira em uma area técnica especifica ou
técnica- determinada profissdo. De acordo com Schein, cada vez mais aumenta a consciéncia da

importancia do conhecimento e da habilidade, mas faz reflexes sobre as consequéncias
pessoais de se focar tanto na carreira em conhecimento em um mundo em constante mudanca.

Competéncia
geréncia geral

Preocupacdo dos setores como um todo, visando a integracdo deles para o consenso de um
mesmo objetivo e resultado dentro da organizacdo. Para o autor, esta &ncora esta associada

(CG) ao reconhecimento/recompensa nestas posi¢des e destaca-se a importancia de um

desenvolvimento de habilidades emocionais para a complexidade da funcéo de gestéo.

Criatividade Criar negdcios é a principal funcéo, novos produtos ou servigos. O que predomina é o

empresarial impulso criativo. Diante do cenario de mudanca, Schein destaca que os ocupantes desta

(CE) - ancora poderao ter cada vez mais oportunidades

Servigo ou Busca construir uma melhoria da sociedade. A prioridade é de se dedicar/servir a uma

dedicacdo a uma | causa. Para Schein, o nimero de pessoas que se destacam com esta ancora estd aumentando

causa (SD) em funcéo de um contexto mais complexo

Desafio puro A preocupacdo é a busca de oportunidades para desvendar problemas aparentemente

(DP) insollveis, vencer situacfes adversas ou oponentes. Para o autor, hd uma divida se o
crescimento de ocupantes desta ancora é de fato inclinag¢do ou necessidade de adaptacdo aos
desafios impostos pelo mundo dos negdcios

Estilo de vida Busca por experiéncias que permitam conciliar e integrar necessidades pessoais, familiares

(EV) e as exigéncias da carreira. Para Schein, esta ancora é a que mais mudangas apresenta, pois

desde o inicio de sua pesquisa, por trazer um conceito de uma carreira baseada na vida das
pessoas. Ela representa a mudanca no modelo de contrato de trabalho — as organizages
menos proprietarias dos empregados.

Fonte: Adaptado de Schein (1996), conforme Vasconcelos (2010)

A pesquisa de Faro (2007) sobre a cultura organizacional do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), utilizando o modelo de Schein, revelou um perfil de servidor de nivel superior
marcado por pouca ambicéo, baixo vigor e baixa competitividade. Os resultados indicam uma
preferéncia por um ambiente de trabalho seguro e estavel, em contraste com o modelo moderno
de profissional, que valoriza a proatividade, a busca por desafios e a adaptacdo a mudancas
constantes.

Em pesquisa com servidores técnico-administrativos em educagéo, Da Silva, Estivalete
e Andrade (2014), identificaram que as ancoras de carreira mais valorizadas sdo a vontade de
servir, a dedicacdo a uma causa, 0 estilo de vida e a seguranca/estabilidade. Um achado
relevante do estudo foi a constatagdo da 'obrigacdo de permanecer' como um fator
preponderante na escolha de carreira desses profissionais. Os autores identificaram um tipo de
servidor publico que eles chamam de "burocrata proteano”. Esse servidor, mesmo tendo um
cargo estavel, estd sempre buscando crescer na carreira e melhorar o servigo publico. No
entanto, sua principal motivacéo é o proprio crescimento profissional. Por isso, ele pode mudar
de area ou até mesmo sair do servico publico se isso 0 ajudar a alcancar seus objetivos pessoais.

Buscando uma nova visdo para o conceito de carreira, Hall (1976) desenvolveu o
conceito de carreira proteana, fazendo analogia a figura mitoldgica de Proteu, deus grego que
possuia 0 dom de transformacdo, podendo assumir qualquer forma que desejasse. Pessoas
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passam a valorizar a liberdade para desenvolver e encontrar desafios ndo s6 em uma ampla
variedade de empresas como também em todas as esferas da experiéncia humana. A mudanca
em prol da realizagdo pessoal € seu valor principal. Assim, “proteano” ¢ sindnimo de flexivel,
adaptavel e favoravel a mudancas. Pessoas com orientacdo para a carreira proteana,
analogamente, tenderiam a buscar oportunidades de carreira mais flexiveis, nas quais tenham
mais liberdade e maior espacgo para crescimento (Andrade; Kilimnik; Pardini, 2011).

Segundo Hall (2002), o conceito de carreira proteana reflete as transformacfes do
mercado de trabalho, que exigem novas rela¢fes entre empresas e colaboradores, como, por
exemplo, trabalho temporério, prestacdo de servico de consultoria, contratos de profissionais
na modalidade de pessoa juridica, empreendedorismo, fusdes, aquisi¢es e novas empresas de
menor porte ingressando na economia. No setor publico, o burocrata proteano é aquele que ndo
renuncia a estabilidade, mas que se utiliza da menor pressdo, do conhecimento e dos
relacionamentos oferecidos pelo cargo (Da Silva; Estivalete; Andrade, 2014).

As transformacdes no conceito de carreira refletem mudancas nas expectativas e nas
motivagdes dos profissionais, incluindo aqueles que atuam no servi¢o publico. Enquanto a
estabilidade continua sendo um fator relevante, observa-se um crescente desejo por mobilidade
interna e desafios que proporcionem desenvolvimento profissional. O perfil do burocrata
proteano ilustra essa nova dinamica, evidenciando que mesmo dentro de um ambiente
tradicionalmente estavel, h& espaco para flexibilidade e crescimento.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o proposito de atingir os objetivos propostos neste estudo, optou-se por uma
pesquisa exploratdria, buscando compreender de que maneira as ancoras de carreira moldam o
sentido e o significado do trabalho para estudantes de Administracdo Publica, considerando
suas expectativas em relacdo ao servico publico. Adotou-se uma abordagem metodoldgica
quali-quantitativa.

A parte quantitativa da pesquisa é baseada na aplicacdo de questionarios online, com
perguntas fechadas que permitirdo a coleta de dados numéricos, facilitando a analise estatistica
e possibilitando a identificacdo de padrdes e tendéncias na percepgéo dos estudantes. Por outro
lado, a parte qualitativa do estudo é abordada por meio de perguntas abertas nos mesmos
questionarios, permitindo que os respondentes expressam suas opiniées de maneira mais livre
e detalhada, proporcionando uma compreensdo mais profunda e contextualizada dos fatores que
influenciam as suas percepcdes. A jungédo dessas metodologias busca ndo somente mensurar as
opinibes dos alunos sobre o tema, mas também explorar as motivagdes, sentimentos e
experiéncias que fundamentam essas opinides, possibilitando um entendimento mais
aprofundado e completo.

O publico-alvo da pesquisa compreendeu estudantes de um curso de Administracao
Publica de uma universidade publica estadual, localizada em um estado brasileiro localizado na
regido Sul. O curso ja possui mais de 20 anos e € uma das referéncias nacionais na formacao de
bachareis em Administragdo Publico. O publico, assim, foi composto por estudantes
regularmente matriculados do primeiro ao oitavo semestre, nas modalidades presencial e a
distancia (EAD), nos turnos matutino e noturno.

Quanto ao instrumento de coleta de dados, foi utilizado um questionario estruturado,
elaborado por meio da plataforma Google Forms, composto por dezoito perguntas, sendo de
natureza aberta e fechada. As perguntas fechadas foram elaboradas para obtencdo de dados
objetivos e quantificaveis sobre o perfil dos participantes e sobre suas preferéncias relacionadas
as ancoras de carreira propostas por Schein (1990), enquanto as perguntas abertas buscaram
captar percepcOes subjetivas acerca do sentido e do significado do trabalho para os estudantes
de Administracdo Publica.



O questionario foi desenvolvido com base em estudos prévios sobre o modelo de
ancoras de carreira de Edgar Schein, adaptado ao contexto de estudantes universitarios, com o
intuito de verificar a presenca das diferentes ancoras no discurso dos participantes, bem como
compreender suas motivacdes, aspiracdes e valores relacionados ao trabalho. A presenca de
perguntas abertas no instrumento visou aprofundar a analise do significado atribuido ao
trabalho, permitindo que os respondentes expressassem suas percepces de forma livre e
contextualizada.

Antes da aplicacdo definitiva, o instrumento foi submetido a um periodo de teste. Essa
etapa teve o objetivo de verificar a clareza das questdes, a coeréncia do formulério e o tempo
médio de preenchimento, permitindo ajustes pontuais para garantir a qualidade da coleta de
dados. A aplicacéo efetiva do questionario ocorreu de forma online, entre os dias 17 de abril de
2024 a 8 de maio de 2025, sendo o link de acesso divulgado por meio de grupos e plataformas
de redes sociais utilizadas pelos estudantes do curso.

Para a andlise dos dados, foi utilizada a analise de frequéncia e a analise categorial, que,
conforme Bardin (2011), é um procedimento de classificacdo dos dados em categorias que
expressam o sentido e o significado das informacdes coletadas, possibilitando a sistematizagédo
e a interpretacdo do material qualitativo. Essa abordagem foi conduzida a partir de categorias
fundamentadas na literatura, organizadas em uma matriz analitica que permite identificar
pontos de convergéncia e divergéncia. Tal estrutura favorece uma discusséo mais aprofundada
sobre o tema em questao.

Quadro 2 — Matriz de analise
Dimenséo Categorias analiticas

Perfil dos estudantes e Idade, Profissdo, Fase, Turno, Modalidade

contexto que estdo inseridos

Centralidade

Fontes de significado no trabalho

Sentido e motivacgdo para o trabalho na administracdo publica
Areas de interesse e desenvolvimento de habilidades
Expectativas sobre o ambiente de trabalho

Fatores que influenciam a percepcédo do trabalho

Desafios e recompensas no trabalho pablico

Integracéo entre vida pessoal e trabalho Motivadores e prioridades na
escolha da carreira

Ancoras de carreira Atrativos e motivagdes da carreira

Desenvolvimento e crescimento profissional

Carreira proteana

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

Sentido e significado do
trabalho

5. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

O questionario contou com um total de 78 respondentes. Quanto a modalidade de
ensino, 66% sdo da modalidade presencial e 34% da modalidade a distancia (EaD),
evidenciando uma participacdo significativa de discentes com diferentes experiéncias
académicas, abrangendo tanto o ensino remoto quanto o presencial. E importante destacar que,
no momento da realizagéo da pesquisa, o curso EaD contava apenas com uma turma na 12 fase,
ndo havendo estudantes matriculados nas demais fases. Isso porque o curso € ofertado por
edicdo, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil. Além disso, como o EaD ndo possui
divisdo por turnos, os estudantes dessa modalidade optaram por marcar o periodo noturno como
alternativa mais préxima de sua realidade, uma vez que os encontros via webconferéncia foram
no periodo noturno. Assim, em relagdo ao turno de estudo, 62,8% dos estudantes cursam o
periodo noturno, enquanto 37,2% estdo matriculados no periodo matutino.



No que diz respeito a fase do curso, observa-se uma predominancia de respostas
provenientes das fases iniciais (12 a 4%), que somaram 67% de participacdo; ja as fases finais (52
a 8?) foram representadas por 33% dos respondentes. Destacam-se, em especial, a 12 fase, com
37 respostas, e a 72 fase, com 12 respostas, sendo essas as fases com maior nimero de
participacOes no levantamento.

Para tracar o perfil dos estudantes participantes da pesquisa, 0 questionario incluiu duas
perguntas relacionadas: "idade" e "profissdo". A analise da distribuicdo etaria dos respondentes
revela um perfil majoritariamente composto por jovens adultos: 80,8% dos participantes tém
entre 17 e 30 anos. Apesar dessa predominancia, observa-se também a presenca de estudantes
em faixas etarias acima dos 40 anos, que representam 19,2% do total. Esses dados indicam a
diversidade etaria entre os estudantes do curso, embora com concentragdo maior nas faixas mais
jovens.

No que se refere a ocupacgdo dos estudantes de Administracdo Publica, os dados indicam
gue a maioria, 38,5%, atua como estagiario ou bolsista, evidenciando uma forte insercdo em
atividades de formacdo pratica. Em seguida, destaca-se um grupo significativo de servidores
publicos, que corresponde a 23,1% dos respondentes, 0 que pode indicar o interesse desses
profissionais em buscar qualificacdo e ascensao na carreira publica. Além disso, observa-se que
14,1% dos participantes estdo empregados no setor privado, enquanto 11,5% declararam estar
em situacdo de desemprego. Também foram identificados 7,7% de trabalhadores autdnomos e
um grupo menor, representando 5,2%, que exercem outras ocupac@es diversas. A maioria dos
estudantes ainda esta em inicio de carreira (como estagiarios/bolsistas), e que ha uma presenca
consideravel de estudantes acima dos 40 anos, ja inseridos no mercado de trabalho como
servidores publicos ou profissionais autbnomos. Isso indica a diversidade de trajetorias
profissionais dentro do curso de Administracdo Publica.

5.1 SENTIDO E SIGNIFICADO DO TRABALHO: PERCEPCOES DOS ESTUDANTES
5.1.1. Sentido e proposito do trabalho

Com o objetivo de compreender os fatores que mais contribuem para a atribuicdo de
significado ao trabalho no contexto profissional, os respondentes foram convidados a selecionar
a alternativa que consideravam mais importante entre cinco opg¢des. A seguir, apresenta-se a
distribuicdo percentual das respostas.

Gréfico 1 — Principais fatores de significado no ambiente profissional

259 36%

17% 14%

Possibilidade de impactar positivamentea sociedade
Autonomia e liberdade para tomar decisdes
Reconhecimento e prestigio profissional
Desenvolvimento pessoal e aprendizadocontinuo

= RelacBes interpessoais e ambiente detrabalho agradével

Fonte: Elaborado automaticamente pelo questionario (2025)



Os resultados evidenciam uma valorizacao significativa de fatores ligados a propdsitos
coletivos e desenvolvimento individual. A predominancia da alternativa relacionada ao impacto
social reflete a presenca da ancora de carreira ‘servi¢o/dedicacdo a uma causa’, conforme
proposto por Schein (1996). Ja a importancia atribuida ao aprendizado continuo e a autonomia
remete as ancoras de competéncia técnica/funcional e autonomia/independéncia, indicando
uma busca por crescimento e auto realizacdo no trabalho. Esse padréo de respostas parece
coerente com o perfil dos estudantes de Administracao Publica, cuja formacéo esta voltada para
0 servico publico e o interesse coletivo, o que pode explicar a elevada valorizagdo do impacto
social e do desenvolvimento pessoal como elementos de significado no trabalho.

Além da questdo fechada sobre os principais fatores de significado no trabalho, foi
incluida uma pergunta aberta: “Para vocé, qual é o principal proposito do trabalho na
administracdo publica?” As respostas foram analisadas qualitativamente com base na
recorréncia de temas e sentidos expressos, conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 3 — Categoria tematica das respostas abertas

Categoria Temética Descricdo
Servir ao Interesse Publico e & Destaca 0 compromisso com o bem comum e a atuagdo voltada ao
Sociedade coletivo.

Justica Social e Igualdade Enfatiza o papel do servidor na promog&o de equidade e acesso a direitos.

Transformacédo e Impacto Social | Foca na contribuicdo para mudangas estruturais e melhoria da realidade
social.

Eficiéncia e Qualidade na Ressalta a importancia de boa gestdo, resultados e uso responsavel dos

Gestdo Publica recursos.

Compromisso Etico e Evidencia a importancia da conduta ética, da prestagdo de contas e da

Transparéncia transparéncia nas relagdes com a sociedade e dentro das institui¢des
publicas.

Estabilidade e Desenvolvimento | Menciona fatores como seguranga no emprego, evolucdo na carreira e
Profissional aprendizado.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

A andlise das respostas abertas complementa os dados quantitativos ao revelar a
diversidade de sentidos atribuidos ao trabalho na Administracdo Publica. Embora o impacto
social, o servico a coletividade predominem, também surgem motivacdes relacionadas a ética,
eficiéncia, estabilidade e desenvolvimento individual. Isso confirma que os estudantes veem o
trabalho publico ndo apenas como ocupagdo, mas como missdo e espago de realizacdo pessoal
e transformacdo social. A seguir, apresentam-se algumas falas dos respondentes que expde a
categoria tematica analisada:

“Contribuir para ofertar a sociedade servigos publicos de qualidade, contribuindo com o desenvolvimento de
comunidades, bem como o fortalecimento das instituices publicas e de garantias e direitos dos cidaddos. Para
mim, o trabalho na Administracdo Publica visa o interesse publico antes de qualquer coisa.” (Respondente 10)

“Para mim, o principal proposito do trabalho na administragdo publica ¢ servir a sociedade com
responsabilidade, transparéncia e empatia. E buscar, todos os dias, contribuir para o bem-estar coletivo,
garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de forma justa e que os servigos cheguem de verdade a quem
mais precisa.” (Respondente 62)

“O principal propésito do trabalho na administragéo publica é fazer a diferenca na vida das pessoas. E ajudar a
construir uma sociedade mais justa, onde os servicos funcionem bem para todos — especialmente para quem mais
precisa. E um trabalho em que o sentido e o propésito v&o além de um salario: tem a ver com sentido, compromisso
com o coletivo e vontade de transformar realidades. Usar o conhecimento e a gestdo para cuidar do que é de
todos — saude, educacdo, seguranca, meio ambiente — com responsabilidade, ética e respeito pelas pessoas.”
(Respondente 74)



Os resultados evidenciam uma forte orientacdo dos estudantes de Administragdo Publica
para valores sociais, éticos e voltados ao interesse coletivo, 0 que se mostra coerente com 0s
principios que norteiam o servico publico. As respostas, tanto fechadas quanto abertas, indicam
que o trabalho é percebido como uma missdo com propésito transformador, voltada a justica
social, a promocdo do bem comum e a constru¢cdo de uma sociedade mais equitativa.
Paralelamente, a valorizacdo do desenvolvimento pessoal e profissional aponta para a
importancia de ambientes institucionais que incentivem o aprendizado continuo, a autonomia e
0 reconhecimento das competéncias dos servidores.

5.1.2 Centralidade do trabalho e defini¢fes de sucesso

No questionario aplicado, foi feita a seguinte pergunta aos participantes: ""Qual é a sua
percepcao sobre a centralidade do trabalho em sua vida?'. A maioria dos respondentes
manifestou a visdo de que “o trabalho é importante, mas niao define quem eu sou”,
totalizando 51,3% de respostas. Essa perspectiva revela uma centralidade moderada, em que 0
trabalho é valorizado, mas ndo ocupa o lugar central na identidade do individuo. Isso pode
refletir uma busca por equilibrio entre vida profissional e outras dimensdes da vida.

A segunda categoria, com 35,5% das respostas, foi composta por afirmagcfes como “o
trabalho € essencial para minha identidade e realizacio pessoal”, indicando uma alta
centralidade do trabalho. Nesses casos, o trabalho é visto como componente central da
identidade, com papel relevante na construcdo do sentido da vida. Para Morin (2001), o trabalho
pode ser percebido como fonte de desenvolvimento pessoal, pertencimento e expressao de
valores, sendo um pilar importante da subjetividade adulta.

A terceira categoria, representada por 10,3% das respostas, trouxe uma Visao mais
pragmatica do trabalho, com frases como “o trabalho é apenas um meio para garantir meu
sustento”. Essa perspectiva reflete uma centralidade baixa, em que o trabalho é visto como
necessario, mas desvinculado de identidade ou realizacdo pessoal. Segundo Dejours (1994),
quando o trabalho é encarado apenas de forma utilitaria, sem permitir envolvimento pessoal e
subjetivo, ha uma tendéncia ao distanciamento emocional do trabalhador em relacdo a sua
atividade.

Por fim, uma Unica resposta, registrada no campo "outros" da questdo, se destacou por
seu carater mais reflexivo. A pessoa respondente relatou que o trabalho deveria estar
necessariamente vinculado a um proposito pessoal claro e direto. Segundo ela, "o trabalho para
mim significa seguir meu propdésito ou missdo assumida, ndo concebo o trabalho sem um
proposito direto e vejo limitacdes na motivacao intrinseca quando o propésito € alcancado de
forma indireta ou fica de forma secundaria." (Respondente 8). Essa visdo reforca a ideia
contemporanea de que, para alguns individuos, o trabalho sé faz sentido quando conectado
diretamente ao propdsito de vida, ainda que essa conexdo nem sempre esteja presente nas
experiéncias concretas. Trata-se de uma percepcdo que dialoga com abordagens mais subjetivas
e existenciais sobre o sentido do trabalho, evidenciando uma busca por coeréncia entre a
atuacdo profissional e os valores pessoais.

Posteriormente, com o objetivo de compreender como os individuos percebem a relacéo
entre sucesso pessoal e conquistas profissionais, foi realizada a seguinte pergunta aos
participantes: ""Em que medida a sua definicdo de sucesso pessoal esta entrelacada com as
suas realizagdes profissionais?"’.

Os resultados revelam que a maioria significativa dos respondentes (73,1%) considera
que ha uma relagdo parcial entre sucesso pessoal e profissional, reconhecendo que conquistas
profissionais contribuem para o sucesso pessoal, mas ndo o definem por completo. Outros
14,1% afirmaram que essa relacdo € total, ou seja, para eles o sucesso pessoal depende
diretamente do sucesso profissional. Em contrapartida, 11,5% dos participantes veem uma
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conexdo pouco relacionada, e apenas 1,3% consideram que ndo ha relagdo entre essas duas
dimensdes.

Os dados analisados revelam uma compreensdo multifacetada do papel do trabalho na
vida dos estudantes. A centralidade do trabalho aparece, na maioria dos casos, como moderada:
0s participantes reconhecem a importancia do trabalho, mas ndo o veem como elemento
definidor de sua identidade. Tal perspectiva aponta para um movimento de valorizacdo do
equilibrio entre vida profissional e outras dimensdes da vida.

Essa tendéncia também se manifesta na maneira como 0s respondentes percebem a
relagdo entre sucesso pessoal e realizagGes profissionais. A maioria reconhece uma conexao
parcial entre essas dimensdes, atribuindo valor as conquistas profissionais, mas nao as considera
suficientes, por si s6, para definir o sucesso pessoal. Isso reforca a ideia de que 0s estudantes
vém construindo uma noc¢éo de sucesso mais ampla, que abarca aspectos como propdsito, bem-
estar e qualidade de vida.

Essas percepcdes podem estar relacionadas ao proprio perfil formativo dos estudantes
de Administracdo Publica. A formagdo nesse campo estimula uma visdo sistémica da realidade
social, além de promover valores como ética, compromisso coletivo e responsabilidade social.
Nesse sentido, é possivel que os estudantes estejam mais inclinados a buscar uma carreira
profissional que esteja alinhada com seus valores pessoais e com um projeto de vida que
contemple também o bem comum.

Assim, o trabalho € visto ndo apenas como meio de realizacdo individual, mas também
como espago de contribuicdo social, o que pode explicar a preferéncia por uma centralidade
moderada e por uma nocdo de sucesso que transcende o éxito profissional isolado, conforme
aponta Borges (1999), ao destacarem que jovens tendem a atribuir ao trabalho significados
relacionados a identidade, propoésito e impacto social.

5.1.3 Expectativas sobre o trabalho na Administracdo Publica

No questionario aplicado, foi feita a seguinte pergunta: ""Quais fatores influenciam
sua visdo sobre o trabalho na administracdo publica?". O objetivo dessa questdo foi
identificar os principais elementos que moldam a percepc¢do dos respondentes sobre o setor
publico. Compreender quais fatores mais influenciam a visdo dos estudantes sobre o trabalho
na administracdo publica torna-se essencial para orientar estratégias pedagogicas mais eficazes,
contribuindo para uma formacdo académica mais alinhada as expectativas, interesses e
percepcOes desses futuros profissionais.

A alternativa mais apontada foi "Experiéncias de estagio ou atividades praticas”, o que
evidencia a importancia da vivéncia pratica no processo de formacgdo da percepcdo dos
estudantes em relagdo a administracdo puablica. A experiéncia direta contribui
significativamente para uma compreensdo mais concreta e critica do funcionamento e dos
desafios enfrentados nesse setor. Em seguida, destaca-se a opg¢ao "Conversas com professores
e profissionais da area”, demonstrando que 0 contato com pessoas experientes e com
conhecimento técnico influencia de maneira relevante a construgdo dessa visdo. Essa interacdo
contribui para o desenvolvimento de uma perspectiva mais realista e fundamentada.

"Disciplinas do curso de graduacdo" também foi um fator mencionado com frequéncia,
indicando que os conteudos curriculares desempenham um papel importante, embora com
menor impacto em comparag¢do com as experiéncias praticas e os didlogos com profissionais.
Outros fatores, como "Noticias e informacdes sobre o setor publico”, "Influéncia de familiares
e amigos", aparecem com menor destaque, 0 que sugere que, embora essas fontes também
contribuam para a formacdo da visdo sobre a administracdo publica, seu peso &
consideravelmente menor. Por fim, fatores como "Imaginario pessoal” ou "Preocupacdes
subjetivas com o setor publico” foram pouco citados, evidenciando que os respondentes tendem
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a basear sua percepgdo em experiéncias concretas e interagdes reais, em vez de impressoes
abstratas ou idealizadas.

Esses dados revelam que os estudantes constroem sua Vvisdo sobre o trabalho na
administracdo pablica principalmente a partir de experiéncias préaticas e interacdes reais. 1sso
evidencia que o sentido do trabalho e as preferéncias de carreira estdo fortemente ligados a
vivéncia concreta, 0 que esta em consonancia com a proposta das ancoras de carreira de Schein,
que sdo moldadas por experiéncias ao longo do tempo. A predominancia de certas fontes de
influéncia (como estagio e conversas com profissionais) sugere quais ancoras podem estar mais
presentes entre os estudantes e aponta caminhos para uma formacdo mais alinhada as suas
expectativas e valores. Nesse sentido, esses resultados reforcam a relevancia das atividades
préaticas e do contato direto com profissionais da area para a formagdo de uma visdo mais
qualificada sobre a administracdo publica. Tal achado pode embasar sugestdes de
aprimoramento curricular, enfatizando a necessidade de integracdo entre teoria e pratica no
ensino superior, especialmente em cursos voltados a gestdo pablica.

Dando continuidade a anélise sobre as percepcGes dos estudantes em relacdo a
administracdo pablica, a pesquisa buscou compreender quais sdo as principais expectativas
desses futuros profissionais quanto ao ambiente de trabalho no setor publico. Os dados
revelam que, para a maioria dos respondentes (45%), o servico publico deve proporcionar um
ambiente com forte senso de propdsito e impacto social. Isso indica um desejo claro de que o
trabalho publico va além da estabilidade e da remuneracéo, sendo percebido como uma forma
de contribuir significativamente com a sociedade e reforcar o ideal de servir ao interesse
coletivo.

Além disso, 26% dos participantes destacaram a importancia de um ambiente
colaborativo e de aprendizado, sinalizando a valorizacdo de espagos que favorecam o
crescimento conjunto, o intercambio de experiéncias e 0 desenvolvimento continuo. Essa
expectativa revela uma inclina¢do por modelos de gestdo mais horizontais, em contraste com
estruturas tradicionais marcadas pela rigidez e burocracia. Outros aspectos também foram
apontados, como o desejo por um ambiente dindmico e com espago para inovagao (12%) e por
um contexto institucional estavel e com regras claras (11%). Esses dados mostram que 0s
estudantes valorizam tanto a seguranga e previsibilidade quanto a flexibilidade para propor
melhorias e atuar de forma criativa na gestdo publica. Por fim, apenas 6% indicaram a
preferéncia por um ambiente meritocratico com oportunidades de crescimento, o que pode
sugerir uma percepcdo de que 0s mecanismos de reconhecimento e ascensao profissional ainda
sdo pouco eficazes no setor publico. Esse resultado reforca a necessidade de repensar as
politicas de gestdo de pessoas e valorizacdo dos servidores.

5.2 ANCORAS DE CARREIRA PRESENTES NOS ESTUDANTES

Com o objetivo de compreender as motivacGes e percepcdes dos estudantes de
Administracdo Publica em relacdo as suas escolhas profissionais, 0 questionario aplicado na
presente pesquisa incluiu duas questfes-chave: “Como vocé definiria sua principal prioridade
na escolha de carreira?” e “O que vocé acredita ser o maior atrativo de uma carreira publica?”.
As respostas a essas perguntas permitiram identificar valores centrais que orientam 0s
estudantes em suas decises e, a partir deles, estabelecer relacbes com o0 modelo das ancoras de
carreira, proposto por Edgar Schein. O quadro a seguir apresenta as principais categorias de
respostas obtidas por meio do questionario aplicado, bem como as ancoras de carreira
associadas a cada uma delas, conforme o modelo de Edgar Schein.
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Quadro 4 — Categorias de prioridades na escolha de carreira e suas correspondentes ancoras de carreira

Pergunta Categoria da resposta Percentual de Ancora de carreira associada
respostas
Como vocé Estabilidade e Seguranca 37% Seguranca/Estabilidade
definiria sua Equilibrio entre vida pessoal e Estilo de Vida
principal profissional 27%
prioridade na Realizacdo pessoal e propdsito 26% Servigo/Dedicacdo a uma Causa
escolha de Crescimento profissional Competéncia Técnica/Funcional
carreira? continuo 10% ou Gerencial Geral
O que vocé Estabilidade 41,03% Seguranca/Estabilidade
acredita ser o Contribuicdo para a sociedade 30,77% Servigo/Dedicacdo a uma causa
maior atrativo de | Remuneracdo e beneficios 19,23% Estilo de Vida
uma carreira Desenvolvimento profissional 7,67% Competéncia Gerencial
publica? dentro da Administracéo
Publica
Conciliar vida pessoal e 1,28% Estilo de Vida (énfase no
profissional mantendo-as como equilibrio)
esferas distintas

Fonte: Elaborado pelas autoras, com base nas respostas do questionario aplicado (2025)

Os resultados das duas perguntas revelam uma coeréncia significativa entre os valores
priorizados pelos estudantes e os atrativos que eles associam a carreira publica, especialmente
no que se refere a estabilidade e ao proposito social, reforcando a presenca predominante das
ancoras de Seguranca/Estabilidade e Servico/Dedicacdo a uma causa.

No entanto, também emergem lacunas importantes entre expectativas e percepcdes. O
equilibrio entre vida pessoal e profissional, por exemplo, embora seja uma prioridade para
muitos estudantes, € pouco mencionado como um atrativo do setor publico. Isso pode indicar
uma percepcdo de rigidez institucional ou jornadas inflexiveis, o que representa um
desalinhamento com a &ncora de Estilo de VVida. O mesmo ocorre com as ancoras voltadas ao
crescimento e desafio, pouco representadas tanto nas prioridades quanto nos atrativos, o que
pode sinalizar uma visdo limitada quanto as possibilidades de desenvolvimento continuo dentro
do setor publico.

Esses dados sugerem que, embora o setor publico ainda seja visto como um espaco de
estabilidade e contribuicdo social, ele pode ndo estar conseguindo atrair perfis mais diversos,
especialmente aqueles com motivacdes ligadas a inovacdo, a competéncia técnica ou ao
equilibrio de vida mais flexivel.

Assim, uma interpretacdo mais abrangente dos dados indica a necessidade de repensar
ndo apenas as praticas de gestdo de pessoas no setor publico, mas também a imagem
institucional que se projeta. Para se tornar mais atrativo a futuros profissionais, o setor publico
pode precisar comunicar melhor (e implementar de fato) oportunidades de desenvolvimento
continuo, modelos de trabalho flexiveis e um compromisso mais visivel com o bem-estar dos
servidores. Esse reposicionamento pode ser estratégico para atrair e reter talentos com
diferentes ancoras de carreira.

Dando continuidade a investigacdo sobre as ancoras de carreira dos estudantes, o
questionario incluiu uma pergunta com foco em um conceito contemporaneo: “VOCé se
identifica com a ideia de “Burocrata proteano”, ou seja, um servidor publico que busca
constantemente se desenvolver e evoluir profissionalmente, mesmo que esse crescimento nao
ocorra necessariamente dentro da mesma organizacgao ou carreira tradicional?”’

Essa questdo teve o objetivo de verificar até que ponto os estudantes de Administracéo
Publica se reconhecem em um modelo de carreira mais flexivel, orientado por valores pessoais
e desenvolvimento continuo, caracteristicas centrais da carreira proteana, conforme proposto
por Hall (2002).
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Os resultados mostram um equilibrio relevante entre os que se identificam totalmente
com essa ideia (42,3%) e os que se identificam parcialmente (44,9%). Apenas 5,1% afirmaram
ndo se identificar, enquanto 7,7% disseram n&o saber responder. Esse padrdo sugere que a
maioria dos respondentes reconhece a importancia do aprendizado continuo, da autonomia e da
capacidade de adaptacdo, mesmo dentro de estruturas organizacionais historicamente rigidas,
como a administracdo publica.

Essa identificacdo estd em sintonia com as ancoras de carreira como Desafio Puro e
Autonomia/lndependéncia, indicando que, embora a estabilidade ainda seja valorizada (como
visto nas perguntas anteriores), ha& um numero significativo de estudantes que busca realizagdo
pessoal, crescimento e transformacdo no servico pablico. Isso demonstra a presenca de um
perfil de servidor mais inovador, voltado para carreiras significativas, mesmo em contextos
formais.

No entanto, quando analisados os desafios e recompensas percebidos pelos estudantes
ao relatarem suas perspectivas sobre trabalhar na administracdo publica no Brasil, torna-se
evidente que hd uma tensdo entre o perfil idealizado do servidor publico e a realidade
institucional vivenciada ou imaginada por esses futuros profissionais.

Entre os principais entraves mencionados, destacam-se, entre as respostas mais
recorrentes, a burocracia e a lentidao dos processos, a influéncia politica, a corrupcao e a falta
de transparéncia, a resisténcia a inovacao e a mudanca, bem como a estagnacéo e a auséncia de
reconhecimento por mérito. Uma das respostas ilustra bem esse sentimento: “Um dos maiores
desafios € lidar com a burocracia excessiva, que muitas vezes atrasa processos e desmotiva 0s
profissionais. Além disso, a falta de recurso, a pressao politica e a dificuldade em mudancas
inovadoras também tornam o ambiente de trabalho mais complexo.” (Respondente 67)

Esses fatores indicam que, para o jovem que se identifica com o ideal do “burocrata
proteano”, a estrutura atual do setor ptblico pode se mostrar desestimulante. Isso se deve,
sobretudo, a auséncia de incentivos a inovacao, as limitagdes no reconhecimento por mérito e
a manutencdo de uma cultura organizacional tradicional e pouco responsiva.

Ainda assim, os estudantes também apontaram recompensas significativas associadas a
carreira publica. Entre os aspectos mais valorizados nas respostas, estdo o impacto social e 0
proposito coletivo do trabalho, a estabilidade e a seguranca no emprego, além da remuneragédo
e dos beneficios. Foram mencionadas também, ainda que em menor nimero, oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional, reconhecimento social e o orgulho de atuar com ética
e legitimidade institucional.

Essa dualidade revela uma imagem clara: os estudantes reconhecem no servico publico
a possibilidade de realizar um trabalho com propésito e valor coletivo, mas também percebem
limitagdes estruturais que podem comprometer esse potencial. O “burocrata proteano” desejado
por muitos dos respondentes encontra, na pratica, um ambiente ainda marcado por rigidez e
conservadorismo institucional, que exige esforgos constantes de adaptacgéo e resiliéncia.

Desse modo, a anélise conjunta dessas percepcdes mostra que 0s estudantes projetam
uma carreira publica que va alem da estabilidade. Almejam uma trajetéria profissional que
permita crescimento pessoal, protagonismo e contribuicdo social significativa. Para que esse
modelo se concretize, serd necessario que as instituicdes publicas avancem em reformas que
favorecam a meritocracia, a inovagdo e a autonomia dos servidores, abrindo espaco para que
carreiras mais dinadmicas e alinhadas com esse perfil possam florescer no interior do setor
publico.
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5.3 RELACAO ENTRE AS ANCORAS~ DE CARREIRA E O SENTIDO E SIGNIFICADO
DO TRABALHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

A analise dos dados coletados junto aos estudantes de Administracdo Publica evidencia
uma relagdo clara entre as ancoras de carreira identificadas e os sentidos e significados
atribuidos ao trabalho no setor publico. Entre as ancoras mais recorrentes destacam-se:
Servico/Dedicacdo a uma causa, Competéncia tecnica-funcional, autonomia/independéncia e
estilo de vida, conforme os resultados quantitativos e qualitativos do questionario.

A ancora Servico/Dedicacao a uma causa aparece fortemente associada a percepcao do
trabalho puablico como meio de promover o bem comum, justica social e impacto positivo na
sociedade. Isso revela que, para muitos estudantes, o sentido do trabalho esta vinculado a
utilidade social da sua atuacéo, o que reforca a centralidade do valor coletivo no ethos da
administracdo publica. Essa dimensao pode ser relacionada a perspectiva de Schein (1996), que
identifica essa ancora como caracteristica de individuos que buscam propadsito e impacto social
em suas carreiras. Ao mesmo tempo, essa visao dialoga com a concepgéo de Morin (2001), para
guem o trabalho adquire sentido quando esta ligado a valores pessoais e coletivos, como a
contribuicéo para a sociedade.

Ja a ancora Competéncia técnica-funcional conecta-se com o desejo de especializacéo e
exceléncia na area publica, o que se relaciona ao significado do trabalho como espaco de
desenvolvimento pessoal e realizacao profissional. Segundo Schein (1996), essa ancora é tipica
de pessoas que buscam se destacar em areas especificas de conhecimento e valorizam o dominio
técnico. Sob essa Otica, o trabalho ganha sentido, conforme Morin (2001), por permitir
expressao de capacidades e autossuperagéo.

A Autonomia/Independéncia é valorizada por estudantes que associam o sentido do
trabalho a liberdade de decisdo e a busca de protagonismo em suas trajetérias. Para Schein
(1996), essa ancora representa o desejo por liberdade na definicdo de rumos profissionais, algo
gue pode se manifestar inclusive no setor pablico, tradicionalmente marcado por regras rigidas.
Do ponto de vista do sentido do trabalho, essa busca por autonomia se alinha com o que propde
Morin (2001), ao considerar a autodeterminacdo um componente essencial da experiéncia
significativa no trabalho.

Por fim, a ancora estilo de vida aparece ligada a busca por equilibrio entre vida pessoal
e profissional. O servico publico é percebido como uma carreira que oferece estabilidade,
previsibilidade e possibilidade de conciliar interesses familiares e pessoais, 0 que agrega sentido
ao trabalho como parte de uma vida com mais bem-estar e seguranga. De acordo com Schein
(1996), essa ancora € central para individuos que ndo separam carreira e vida pessoal, buscando
harmonia entre esses dominios. Morin (2001) também destaca o equilibrio entre dimensfes da
vida como um dos pilares para que o trabalho seja percebido como significativo.

Em sintese, as &ncoras de carreira funcionam como estruturas internas que influenciam
a forma como os estudantes compreendem o papel do trabalho em suas vidas. O cruzamento
entre essas ancoras e 0s sentidos atribuidos ao trabalho revela que a Administracdo Publica é
percebida, por esses futuros profissionais, ndo apenas como uma oportunidade de estabilidade,
mas também como um espaco de realizacdo ética, técnica e social. Essa convergéncia entre
valores pessoais e valores publicos pode ser um indicativo importante para o fortalecimento de
um servigo publico mais engajado, motivado e alinhado com os principios do interesse coletivo.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo compreender como 0s estudantes de um curso
de Administracdo Pablica concebem o trabalho na administragéo publica, a partir do modelo de
ancoras de carreira proposto por Edgar Schein, buscando identificar os fatores que influenciam
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suas escolhas e expectativas profissionais. A pesquisa se propds a investigar os sentidos e
significados atribuidos ao trabalho, bem como as principais ancoras que norteiam as trajetorias
desses futuros gestores publicos.

Ao explorar elementos como motivagoes, expectativas, percepgdes sobre o ambiente de
trabalho e valores pessoais, foi possivel identificar como essas dimensdes se relacionam com
as ancoras de carreira e influenciam a forma como os estudantes visualizam sua atuacéo
profissional no servigo pablico. A presenca recorrente de ancoras ligadas a dedicacdo a uma
causa, a busca por estabilidade e a integracdo entre vida pessoal e profissional revela um perfil
comprometido com valores sociais, mas também atento a fatores praticos da realidade do
trabalho.

Do ponto de vista académico e pratico, esta pesquisa contribui para o entendimento do
perfil profissional dos estudantes de Administracdo Publica e de como suas aspiracfes se
conectam ao ethos publico. Além disso, os resultados podem subsidiar a¢des institucionais,
como programas de orientacéo profissional e desenvolvimento de estagios, mais alinhados as
expectativas discentes.

Apesar da abrangéncia do estudo, limitacbes como a concentracdo da amostra em fases
iniciais e a predominancia da modalidade presencial indicam a necessidade de novos estudos
com amostras mais distribuidas. Para estudos futuros, recomenda-se aprofundar a investigacédo
sobre o impacto das ancoras de carreira no ingresso e permanéncia no servico publico, bem
como realizar estudos longitudinais que acompanhem a evolucdo das expectativas ao longo do
curso e apos a insercao profissional.

Compreender o que motiva e da sentido ao trabalho para quem esta se formando em
Administracdo Publica é um passo importante para alinhar formacdo, gestdo de pessoas e
politicas publicas a um servi¢o publico mais humano, eficiente e conectado as demandas da
sociedade.
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