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Introducao

Em um ambiente de constantes mudangas, as capacidades dindmicas assumem um papel importante para que as empresas desenvolvam
habilidades para integrar, construir e reconfigurar competéncias internas e externas, possibilitando que a organizagao se posicione bem
estrategicamente. Nesse sentido, a inteligéncia artificial oferece novas perspectivas para o fortalecimento dessas capacidades e geracao de
valor para o negdcio, sendo um fenémeno econémico e organizacional generalizado, cujas oportunidades e desafios associados séo de
extrema importancia para os pesquisadores em gestdo.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Apesar de existirem pesquisas sobre a construcdo de capacidades dindamicas voltadas a mudanga estratégica, ha poucas investigacoes sobre
como as organizagOes constroem capacidades dindmicas para a transformacao digital. Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo
analisar como se desenvolveram as pesquisas académicas sobre capacidade dinamica e IA, tema que tem apresentado um crescimento
significativo em publicacdes desde 2024.

Fundamentacao Tedrica

A teoria das capacidades dinamicas compreende processos organizacionais de aprendizagem por meio dos quais as organizacoes adquirem,
desenvolvem e combinam conhecimentos para detectar, explorar e responder as dinamicas do ambiente. Ao utilizar a IA como apoio a esses
processos, as organizacoes podem adaptar-se rapidamente as mudangas do mercado e inovar em seus modelos de negdcio. A interacdo da
mente humana com a IA pode ampliar a capacidade de empresas estabelecidas e apresentar novos conhecimentos, novas formas de realizar
atividades e novas formas de criagao de valor.

Discussao

E observado uma mudanga significativa no foco das pesquisas sobre capacidades dindmicas e IA, existe um marco da transigéo da
implementacao tecnoldgica para integragdo da IA como ferramenta nos processos organizacionais. O ChatGPT, langado em 2023, marca uma
nova fase na utilizagao de IA nas organizacOes. Antes, os estudos estavam majoritariamente relacionados a adogao de tecnologias digitais e
potenciais melhorias de desempenho. J4 em estudos mais recentes, o foco esta na relagao da IA com o individuo e anélise de como as
organizagoes podem utilizar a IA de maneira mais eficaz.

Conclusao

0 artigo investigou a evolucdo das publicagées sobre capacidade dinamica e IA, identificando um crescimento significativo a partir de 2024.
Nos estudos mais recentes, as palavras-chave mais relevantes sdo transformacao digital, big data e inovagao verde. Observa-se a
predominéncia de estudos sobre os resultados da aplicacao da IA em diferentes dreas, bem como os riscos associados as organizagdes e as
competéncias humanas, discute-se cada vez mais sobre a adequada incorporagdo da IA. Ha uma grande predominancia da China como
produtora e financiadora de trabalhos sobre capacidade dinamica e IA.

Contribuicao / Impacto

Este estudo destaca o papel crescente e transformador da IA nas organizacgoes, trazendo contribuigoes gerais para a literatura e
proporcionando melhor compreensdo sobre o tema. A andlise bibliométrica evidenciou a existéncia de um marco tedrico recente na evolugéo
da pesquisa, que demonstra a mudanca da IA como tecnologia para IA como ferramenta. A partir dos estudos mais recentes, sugere-se que
organizagoes que utilizam a IA ndo necessariamente estdo bem preparadas para alcangar seus beneficios, se adaptar as mudangas de
mercado e manter vantagem competitiva.
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