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O caso

O caso para ensino apresenta a experiéncia do Sindicato Vozes do Campo, no interior de Goias, que, apos a pandemia, enfrentou o desafio de
integrar préticas de inteligéncia de mercado a sua cultura organizacional fortemente tradicional e oral. Retrata as fases de um processo
gradual de transformacdo: rompimento simboélico com antigos modos de operar, zona de incerteza marcada por duvidas e experimentagoes e
os primeiros sinais de um novo comego institucional com o fortalecimento do Nucleo de Inteligéncia de Mercado Rural. Como institucionalizar
a mudanga sem romper com o0s que ainda resistem?

Objetivo de ensino

1 - Identificar e analisar diferentes fases de transi¢cao organizacional observadas em contextos de mudanga abrupta;

2 - Debater caminhos possiveis para promover adesdo e confianga em processos de mudanca;

3 - Refletir sobre os dilemas enfrentados por organizagles ao equilibrar inovagdo e preservagao de vinculos culturais e afetivos;

4 - Explorar possibilidades estratégicas de posicionamento e atuagdo institucional em ambientes desafiadores;

5 - Desenvolver competéncias de analise critica, escuta ativa e argumentagdo fundamentada, diante de problemas complexos e ambiguos.

Fontes e Métodos de coleta

O caso foi elaborado a partir da andlise de experiéncias reais vivenciadas por jovens produtores e agentes de assisténcia técnica no interior
de Goiés, com base em um trabalho de campo exploratdrio iniciado em 2023, no contexto de projetos de extensdo e pesquisa em
desenvolvimento rural. Os didlogos e a historia foram construidos com base em conversas com liderangas locais (o presidente do sindicato),
observacOes em assembleias sindicais, entrevistas semiestruturadas com dirigente do sindicato e produtores participantes de um projeto-
piloto de monitoramento de dados.

Disciplinas sugeridas para uso do caso

Este caso foi escrito para ser aplicado no curso de Administragdo, tanto no presencial, quanto no remoto. Recomenda-se a aplicagao nas
disciplinas de Administragao Estratégica, Administracdo da Inovacdo e disciplinas com conteudos sobre mudanga organizacional. Porém
também pode ser aplicado em outros cursos de graduacdo que ofertem as disciplinas mencionadas ou que possuam similaridade nas ementas.
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