Seme

XXV Seminarics em Administragdo

A Atuacao Feminina na Area de Desenvolvimento de Sistemas: Desafios e
Barreiras na Perspectiva de Mulheres Lideres e Desenvolvedoras

PAMELA MENDES RIBEIRO

JANAINA MARIA BUENO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA (UFU)



Seme

XXV Seminarics em Administragdo

Introducao

O mercado de trabalho, de forma geral, ainda tem grande presenca de desigualdades de género, com as mulheres lidando diariamente com
salarios mais baixos e menor participagdo, mesmo quando apresentam um grau de escolarizagdo superior ao dos homens. O cenério desigual
se torna ainda mais marcante no setor de Tecnologia da Informagao (TI), onde a presenga feminina é especialmente baixa. Dentre os
principais desafios enfrentados por mulheres desenvolvedoras, destacam-se o salario desigual, o0 machismo, a jornada dupla, o assédio, o
abandono durante a maternidade e o julgamento pela aparéncia.

Problema de Pesquisa e Objetivo

Em toda a América Latina, menos de 30% dos cargos de lideranca em TI sdo ocupados por mulheres. Essa diferenga mostra o impacto de
barreiras estruturais, culturais e sociais que dificultam a lideranca feminina, criando um ambiente desigual. O objetivo é identificar os
principais desafios e barreiras enfrentados pelas mulheres em sua atuagao na area de TI, com foco na subarea de Desenvolvimento de
Software. As barreiras sao fatores reais (impedimentos estruturais, legais e culturais). E os desafios surgem de estereotipos, gerando crengas
e mitos que impactam na participa¢do feminina.

Fundamentacgao Teorica

A falta de oportunidades de entrada no mercado de tecnologia e divergéncia entre os requisitos das vagas e a realidade dos desenvolvedores
novatos, faz com que a carreira em tecnologia seja desincentivada (Google for Startups, 2023). A dificuldade de entrar no mercado de
tecnologia é ainda mais evidente para as mulheres que sofrem com desigualdade salarial, segregagdao no ambiente de trabalho, e assédio
moral e sexual. O machismo presente nas empresas ¢ uma barreira significativa para as mulheres seguirem na area, e poucas chegam a
cargos de lideranca. (Ferreira; Bueno, 2023).

Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, usando o método da pesquisa narrativa para trazer as experiéncias de mulheres lideres em suas
carreiras na area de desenvolvimento de sistemas. A selecédo das participantes foi feita por meio da técnica de amostragem em bola de neve,
totalizando 7 mulheres que foram entrevistadas com base em um roteiro de perguntas. Com a analise tematica, identificaram-se as seguintes
categorias: perfil e trajetoria; vida académica; aspectos do mercado de trabalho; careira, familia e maternidade; e aspectos de lideranca.

Analise dos Resultados

As entrevistas realizadas com mulheres desenvolvedoras e lideres na area de tecnologia evidenciaram as barreiras e desafios enfrentados por
elas se assemelham aos de outras mulheres em outras profissoes e carreiras. No entanto, foram observadas algumas particularidades que
merecem ser destacadas e discutidas, tanto para consolidar o conhecimento sobre esta area de atuagdo na TI como para subsidiar o
planejamento e as agdes para mitigé-los.

Conclusao

Empresas da area de tecnologia devem implementar agdes de apoio e valorizacdo das mulheres, como programas de incentivo a lideranga,
politicas claras contra o preconceito e as formas de assédio, horarios de trabalho mais flexiveis e mais oportunidades de formagao e
crescimento. é preciso pensar em estratégias praticas para melhorar as condicdes de trabalho e de lideranca para mulheres na area de
desenvolvimento. A presenca de exemplos femininos, a construcdo de ambientes mais acolhedores e a promocao de eventos voltados para a
representatividade sdo caminhos que ajudam a mudar o atual cendrio.

Contribuicao / Impacto

Ajudar a dar mais visibilidade as barreiras e desafios enfrentados na area. Os resultados confirmam que muitos dos problemas enfrentados
sdo estruturais, com obstaculos que precisam ser desconstruidos desde a infancia. Comecando na escola, com o incentivo a presenca feminina
nas areas de exatas e tecnologia, combatendo esteredtipos que afastam meninas dessas escolhas desde cedo. Também é importante que as
empresas criem politicas claras de inclusao, como programas de mentoria, bolsas de estudo, redes de apoio, e valorizem mulheres em cargos
de lideranca, como o Google Women Techmakers.
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