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Introducao

A diversidade cognitiva tem ganhado destaque nas ultimas décadas como tema recorrente em estudos sobre tomada de decisdo estratégica
em equipes de gestao de topo. Esse conceito refere-se a heterogeneidade de perspectivas, vivéncias e estilos de raciocinio que coexistem
entre executivos responsaveis por decisoes de alta complexidade e impacto organizacional (Mohammed & Ringseis, 2001; Meissner & Wulf,
2017).

Problema de Pesquisa e Objetivo

Este estudo se orienta pela seguinte questdo de pesquisa: como a diversidade cognitiva influencia a qualidade da tomada de decisao
estratégica em equipes de gestdo de topo, considerando seus beneficios potenciais e desafios recorrentes? Assim, esta investigacdo tem por
objetivo geral reunir e analisar criticamente as evidéncias disponiveis sobre os impactos da diversidade cognitiva na qualidade das decisdes
estratégicas em equipes de alta gestdo, por meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL).

Fundamentacao Teorica

A diversidade cognitiva, enquanto constructo central nos estudos sobre equipes de gestdo, refere-se a variacdo entre os individuos em termos
de estilos de pensamento, modelos mentais, experiéncias, valores e formas de processar informagoes (Mohammed & Ringseis, 2001; Meissner
& Wulf, 2017). Diferente de outras formas de diversidade como a demogréfica ou a funcional, a diversidade cognitiva expressa dimensdes nao
observaveis, essas variagdes ndo sdo visiveis, mas refletem diferencgas profundas na forma como os individuos interpretam e respondem a
problemas estratégicos (Pelled et al., 1999).

Discussao

A analise preliminar revela a predominancia de abordagens qualitativas e quantitativas que exploram o impacto da diversidade cognitiva no
processo decisorio estratégico. Bantel e Jackson (1989) destacam seus beneficios, sugerindo que equipes com diferentes estilos de
pensamento tendem a ser mais criativas. Ja Mohammed e Ringseis (2001) alertam para desafios relacionados a comunicagao e construgao de
consensos, que podem comprometer a eficacia das decisoes.

Conclusao

A RSL indica que a diversidade cognitiva influencia a qualidade das decisées estratégicas, ampliando a capacidade analitica e gerando
solugdes mais criativas. Porém, pode gerar conflitos quando ndo ha comunicagao eficaz. Os efeitos dependem das condigoes da equipe.
Persistem lacunas sobre impactos ao longo do tempo e na mensuracao do construto. O estudo reforca a necessidade de abordagens tedricas
integradas e préticas que favorecam a mediagdo e o uso estratégico dessa diversidade.

Contribuicao / Impacto

A anélise evidencia que a diversidade cognitiva pode ampliar a qualidade das decisdes estratégicas ao promover multiplas perspectivas e
alternativas. Seu impacto, porém, depende da gestdo adequada dos conflitos e da comunicagdo entre os membros da equipe. A segao
contribui ao identificar fatores que potencializam ou limitam esse efeito, além de apontar lacunas como a mensuragao do construto e a
influéncia da diversidade no tempo da decisao.
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