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VIVENCIAS SUBJETIVAS DE MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS: UMA
REVISAO SISTEMATICA A LUZ DA PSICODINAMICA DO TRABALHO

INTRODUCAO

O Micro empreendedorismo tem sido objeto de investigacdo em distintas areas do
conhecimento, como Administra¢do, Economia, Sociologia e Educa¢do (Martins et al, 2020).
Contudo, a maior parte das produgdes académicas concentra-se em aspectos juridicos, fiscais,
administrativos ou de gestao (Oliveira; Melo, 2024; Borba et al., 2020; Silva; Andrade, 2021;
Wissmann, 2021; Martins et al., 2020), tornando-se necessario ampliar o olhar para os efeitos
psicossociais que emergem dessa experiéncia laboral.

Embora essa modalidade de trabalho seja frequentemente celebrada por seu potencial
de promover autonomia e geracao de renda, impde aos trabalhadores uma série de desafios que
extrapolam as dimensdes econdmicas e organizacionais associadas a figura do MEI,
destacando-se a contradi¢do entre a promessa de liberdade e a realidade de precariedade. De
um lado, ha a valorizagdo simbolica do espirito empreendedor, de outro, sobressaem as longas
jornadas, a inseguranga juridica, a escassez de apoio institucional e a auséncia de direitos
trabalhistas basicos (Han;Wang, 2022; Medina-Zarate, 2018; Secco; Kovaleski, 2022). Tais
condi¢des produzem implicagdes significativas para a saide mental, sobretudo quando se
consideram os efeitos do reconhecimento, ou da sua auséncia, e das estratégias defensivas
diante das adversidades do trabalho, elementos centrais da Psicodindmica do Trabalho.

Ao abordar as vivéncias dos Microempreendedores Individuais (MEI) sob a dtica da
PDT, pretende-se langar luz sobre as dimensdes subjetivas do MEI, ultrapassando os
tradicionais enfoques centrados em oportunidade, necessidade, satde ou precarizagdo. Com
base nisso, formula-se a seguinte questdo-problema: Quais sdo as principais evidéncias
cientificas disponiveis sobre as vivéncias subjetivas de microempreendedores individuais,
formais e informais, a luz da Psicodinamica do Trabalho?

A partir dessa abordagem, torna-se possivel adotar uma perspectiva distinta daquela que
caracteriza a organiza¢do tradicional do trabalho. No caso dos MEIs, identificam-se fatores
como a auséncia de divisdo de tarefas, a inexisténcia de prescri¢des por parte de superiores, o
isolamento profissional e a consequente sobrecarga de responsabilidades, além da auséncia de
relacdes sociais com colegas e de cooperagdo. No entanto, também se observa a possibilidade
de mobilizar a inteligéncia pratica, criar estratégias, produtos e solugdes com relativa liberdade
e autonomia (Han; Wang, 2023). Desse modo, abre-se um caminho para compreender a
dindmica subjetiva do trabalho do empreendedor individual, situada entre o desejo de
autonomia e as vivéncias de precariedade.

Diante disso, este estudo tem como objetivo principal analisar as evidéncias cientificas
disponiveis sobre as vivéncias subjetivas de microempreendedores individuais, formais e
informais, a luz da Psicodinamica do Trabalho. Tal analise mostra-se relevante frente a
crescente difusdo de discursos neoliberais que enaltecem a resiliéncia individual, ao mesmo
tempo em que silenciam as contradi¢des estruturais que permeiam o cotidiano desses
trabalhadores (Secco; Kovaleski, 2022), além de permitir a identificacdo de lacunas tedricas e
a proposicao de novas agendas de pesquisa.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Instituido pela Lei Complementar n° 128/2008, o Microempreendedor Individual (MEI)
configura-se como uma modalidade juridica de formalizacdo do trabalho por conta propria,



oferecendo garantias minimas de protecdo social, juridica, fiscal e previdencidria (Borba et al.,
2020; Guimaraes; Garcia, 2019; Martins et al., 2020). A formalizagao do trabalho autonomo
por meio do MEI tem se consolidado como uma alternativa frente ao desemprego estrutural e a
informalidade persistente, além de representar uma estratégia de inclusdo produtiva. No Brasil,
observa-se um crescimento continuo no niimero de adesdes a essa figura juridica, atingindo
14,8 milhdes de trabalhadores até o final de 2022 (Fernandes, 2024; Silva; Andrade, 2021;
Wissmann, 2021).

A heterogeneidade que caracteriza os microempreendedores individuais revela que essa
categoria ndo se restringe a figura do empresario tradicional, mas engloba também
trabalhadores em condi¢des de precariedade, muitas vezes reforgadas pela propria legislagao
que regula o MEI. Nesse cenario, a configuragao juridica do microempreendedor individual no
Brasil apresenta tracos de ambiguidade, exigindo uma analise critica a luz das transformagdes
impostas pelo modelo de acumulagdo flexivel. Nele, a responsabilidade pelo emprego e pela
seguridade social ¢ deslocada do Estado para o individuo, promovendo a autogestdo como ideal
de liberdade econdmica. O sujeito, nesse contexto, ¢ impelido a administrar sua propria forga
de trabalho como uma mercadoria (Barbosa; Moreira, 2024).

Diante desse panorama, o presente estudo propde-se a examinar produgdes cientificas
anteriores que tenham investigado o empreendedorismo individual a luz da Psicodindmica do
Trabalho (PDT). Desenvolvida por Christophe Dejours, a PDT parte do pressuposto de que o
trabalho constitui um operador central na construcao da subjetividade (Deranty; Dejours, 2010).
Para além de sua dimensdo produtiva, o trabalho ¢ concebido como espago de mediagdo entre
o sujeito e o mundo, sendo capaz de gerar vivéncias tanto de prazer quanto de sofrimento
(Dejours; Abdoucheli; Jayet, 1994).

Mais do que uma disciplina clinica voltada a saude mental, a PDT configura-se como
uma teoria social critica centrada na analise das causas do sofrimento psiquico e das patologias
geradas pelas relagdes laborais, bem como das experiéncias de prazer e saude derivadas do
trabalho (Dejours, 1993, 1997, 2018). Entre seus principais constructos tedricos, destacam-se
as dimensdes de conteido e de contexto do trabalho. A dimensdo de contetido abarca os
conceitos fundamentais da teoria, como sofrimento, prazer, reconhecimento e identidade,
enquanto a dimensdo de contexto refere-se ao ambiente, & organizagdo e as relacdes nas quais
o trabalho se realiza (Ferreira; Mendes, 2008).

O sofrimento no trabalho, segundo essa abordagem, emerge das tensdes entre o trabalho
prescrito e o trabalho real, ou seja, entre as exigéncias objetivas da atividade e os limites
psiquicos e sociais do trabalhador (Deranty; Dejours, 2010). Entre os conceitos centrais da PDT
estd o reconhecimento, entendido como elemento essencial para a sublimacdo do sofrimento
em prazer, para a constitui¢ao da identidade profissional e para a manutenc¢ao da satide psiquica.
Esse reconhecimento resulta dos julgamentos emitidos pelos pares e pelos superiores
hierarquicos (Dejours, 1993). Na perspectiva da PDT, ele ¢ considerado a principal via de
mediagdo entre sofrimento e prazer (Dejours, 2014). Essa dindmica se estrutura a partir de dois
tipos de juizo: o estético, realizado pelos pares, que valoriza o estilo, a criatividade e a
originalidade com que o trabalhador executa suas tarefas; e o de utilidade, emitido pelos
superiores, que avalia a relevancia social, economica e técnica da atividade desenvolvida
(Lancman; Uchida, 2003).

Outro conceito fundamental na PDT ¢ a cooperagdo (Dejours, 2023), compreendida
como uma construgao intersubjetiva de solucdes frente aos desafios impostos pelo trabalho real.
Essa cooperacdo ocorre entre sujeitos que compartilham uma mesma realidade de trabalho,
tanto na dimensdo funcional quanto na simbolica. A cooperagdo pressupde a existéncia de
confianga, escuta e validacao mutua entre os membros do coletivo. Quando esses elementos sao
bloqueados, tende a emergir o isolamento do trabalhador, o que compromete sua capacidade de
enfrentar o sofrimento psiquico gerado pela atividade laborativa.



Em sintese, a Psicodinamica do Trabalho oferece um referencial tedrico robusto para
compreender os efeitos subjetivos do trabalho em diferentes contextos laborais, inclusive
naqueles marcados pela precarizagdo, invisibilidade e informalidade, como ¢ o caso dos
microempreendedores individuais (Lancman; Uchida, 2003; Aratjo; Freitas, 2021). Nessas
circunstancias, as possibilidades de sublimag¢do, reconhecimento e cooperacdo encontram-se
frequentemente fragilizadas, o que tende a intensificar vivéncias de sofrimento ético e solitario
ainda que, mesmo em contextos adversos, o trabalho possa representar uma fonte de prazer por
meio do uso da inteligéncia, da criatividade e da afirmacdo da identidade do trabalhador.

METODOLOGIA

Este estudo propde a realizagdo de uma Revisdo Sistematica da Literatura que permite
o mapeamento das publicagdes existentes em um campo especifico, com o objetivo de
responder uma questdo previamente formulada (Ercole et al., 2014). A presente revisdo tem
como objetivo analisar as evidéncias cientificas disponiveis sobre as vivéncias subjetivas dos
Empreendedores Individuais & luz da  Psicodinamica do Trabalho. Para o alcance deste
objetivo, o protocolo metodologico adotado baseia-se nos procedimentos descritos por Galvao,
Sawada e Trevizan (2004), e compreende as etapas de definicdo da pergunta de pesquisa,
estabelecimento dos critérios de inclusdo e exclusdo, delineamento da estratégia de busca,
critérios de avaliacdo critica dos estudos selecionados, coleta e sistematiza¢ao dos dados.

O processo foi conduzido em duas fases principais: inicialmente, a selegdo preliminar
das publicacdes e, posteriormente, a analise critica do material incluido. Inicialmente, realizou-
se uma busca, entre os meses de maio e junho de 2025, nas bases Web of Science e Scopus.
Utilizou-se a funcionalidade de busca avancada, aplicando-se os operadores booleanos AND e
OR, com as seguintes palavras-chave: “psychodynamics of work”, “work psychodynamics”,
“self-employment”, “iformal entrepreneurship”, e “micro-entrepreneur”. A pesquisa
restringiu-se ao tipo de material Artigos, sem delimitagdo temporal ou de idioma, nesta fase,
foram identificadas 1 publicacdo na base Scopus e 332 na Web of Science. Os dados coletados
foram tratados com auxilio do software R 4.1, o que possibilitou a organizacdo e consolida¢ao
da base inicial de 333 publicacdes.

Em seguida, procedeu-se a leitura dos resumos para verificar a aderéncia dos estudos
aos critérios de inclusdo: estudos empiricos ou teodricos; utilizagdo explicita da Psicodindmica
do Trabalho de Christophe Dejours como referencial tedrico; abordagem sobre
microempreendedorismo individual e/ou vivéncias subjetivas de trabalhadores autonomos,
formais ou informais. Contudo, nessa fase observou-se a auséncia de publicacdes que
relacionassem diretamente os dois eixos centrais (Micro) empreendedorismo individual e
Psicodinamica do trabalho. Diante disso, reformulou-se a estratégia de inclusdo, de modo a
aceitar publicagdes que abordassem direta ou indiretamente a vivéncia de trabalhadores
autonomos e/ou empreendedores individuais. Essa filtragem resultou na selecdo de apenas 10
artigos pertinentes ao escopo da investigacao.

Visando aprimorar e fortalecer a robustez da amostra, decidiu-se realizar uma
reestruturacao das estratégias de busca, ampliando os descritores com o uso de sindnimos e
termos relacionados. Neste momento, utilizamos o chat GPT 40, que pode ser utilizado
satisfatoriamente na identificagdo de conceitos-chave e possiveis variaveis (Maculan, et. al,
2023). A string de busca aplicada foi: "7S=("work psychodynamics" OR "psychodynamics of
work” OR "work-related psychodynamics") AND TS=("self-employed” OR "individual micro-
entrepreneur”" OR "self-entrepreneurship” OR "micro-entrepreneurship” OR "informal
entrepreneurship” OR "formal entrepreneurship"” OR "informal self-employment” OR "formal
self~employment")". Optou-se por restringir as buscas a base Web of Science, visto que a Scopus
apresentou numero de publicagdes insuficiente, foram recuperadas 4.019 publicagdes na Web
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of Science. Posteriormente, apds aplicados os filtros: tipo de documento (artigos), idiomas
(portugués, espanhol, inglés, francés) e areas tematicas (Business & Economics, Psychology,
Public Administration, Social Work, Sociology, Women’s Studies, Public Environmental and
Occupational Health), o que resultou em uma base de 145 artigos.

A base foi novamente tratada com o auxilio do soffware RStudio 4.1 para organizagao
da base de dados. Em seguida, procedeu-se a leitura dos titulos e resumos, aplicando-se os
seguintes critérios de inclusdo: os artigos deveriam abordar temas relacionados ao
empreendedorismo individual ou trabalho autdnomo, pois, percebeu-se que na primeira busca,
havia artigos que tratavam o trabalho autonomo de forma ampla incluindo os empreendedores
individuais informais no mesmo contexto de trabalho. Além da presenca de discussdes sobre
condi¢des de trabalho, organiza¢do do trabalho, relagdes de trabalho, prazer, sofrimento,
estratégias de defesa, identidade, reconhecimento, saide mental ou bem-estar. 5 publicagdes
foram excluidas por falta de acesso. Apds a triagem final, obteve-se um conjunto de 16
publicagdes (Quadro 1). Realizou-se uma analise de conteudo (Bardin, 2016; Franco, 2008), o
que permitiu a identificagdo de eixos tedricos, bem como a delimitacdo de lacunas
epistemologicas e oportunidades emergentes de pesquisa sobre a subjetividade dos MEIs a luz
da Psicodinamica do Trabalho.

Quadro 1: Publicagoes selecionadas para a analise

AUTOR ANO TITULO METODO

2014

Benavides, FG; Wesseling, C; Delclos, GL; Felknor, S; Pinilla, J; Rodrigo, F Condigées de trabalho e saude na América Central: um inquérito a 12.024 trabalhadores em seis paises Quantitativo
2023 Trabalho auténomo, doenca e o sistema de seguridade social: um estudo qualitativo das experiéncias de trabalhadores

Khan, TH; MacEachen, E; Premji, S; Neiterman, E auténomos em Ontario, Canada Qualitativo
2021

Dawson H. Fazendo planos através de cail 40 social do i informal na Africa do Sul urbana Qualitativo
2024

van Niekerk, L; Claassens, N; Fish, J; Foiret, C; Franckeiss, J; Thesnaar, L Fatores de apoio que contribuem para o sucesso de empresas iniciantes por jovens empreendedores na Africa do Sul Qualitativo
2018

Medina-Zairate, J Entre o trabalho formal e o informal: empreendedorismo na Colémbia Qualitativo
2022

Secco, AC; Kovaleski, DF O empreendedor de si mesmo a icalizagdo da 3 des sobre a ibilizagdo no mundo do trabalho Qualitativo
2023

Maciel M;Paiva L;Araujo ;Rafaela D A R;Del T Trabalho “cinco estrelas™? organizagéo e condigdes de trabalho de entregadores por aplicativos Qualitativo
2019

Eveland T;Maclennan H Um microempreendedor na economia gig: estudo de caso e implicagdes para o ensino superior Qualitativo
2023 Autonomia ou CondigSes de Trabalho? Pesquisa sobre Heterogeneidade e Mecanismo de Influéncia do Trabalho

Han, YZ; Wang, JY Auténomo na Satisfagdo no Trabalho na China Quantitativo
2020

Veen, A., Baratt, T., & Goods, C. Plataforma-Capital's 'Apetite’ por Controle: Uma analise do processo de trabalho de entrega de alimentos na Australia”. Qualitativo
2019

Cho; Moon; Bounkhong Um estudo qualitativo sobre motivadores e barreiras que afetam o empreendedorismo entre latinas Qualitativo
2014

0. Ama, N., T. Mangadi, K., & A. Ama, H. E os desafios enfrentados pelas no comércio irico informal em Botsuana Qualitativo
2009 Limitagdes e I T pelas mulh nos paises em desenvolvimento Uma perspectiva

Jamali, D. relacional Qualitativo
2025

Lu, B., Shi, H., & Zhang, L. Desi de género: ios para a salde, género e economia do trabalho auténomo na China Quantitativo
(2023).

Ayala Mira, M., Obregén Velasco, N., & Figueroa Varela, M. D. R. Narrativas de mulheres mexicanas diante da covid-19: inseguranca no trabalho e sobrecarga familiar Qualitativo

(2025). Eu gostaria de fazer isso de verdade, mas é a liminari étua das
Jones, S., & Nadin, S. i is como i Qualitativo

Fonte: Proprio autor (2025)

DISCUSSAO

Cluster 1: Risco, Saude e Seguridade

Benavides et. al (2014), no estudo Condigoes de trabalho e saude na América Central:

um inquérito a 12.024 trabalhadores em seis paises. Descreve os resultados gerais da primeira
Pesquisa Centro-Americana sobre condigdes e satde do trabalho autdénomo e trabalho informal.
Aborda pincipalmente as condi¢des em que as atividades sdo executadas, estrutura fisica, uso
de ferramentas, fatores de risco ocupacionais e a autopercep¢do de satde do trabalhador
incluindo a satide mental. O artigo cita trabalhador autonomo e informal ndo deixando claro a
atuagdo empreendedora ou a figura do empresario.



O estudo recente de Khan et. al (2023), Trabalho autonomo, doen¢a e o sistema de
seguridade social: um estudo qualitativo das experiéncias de trabalhadores autonomos em
Ontario, Canada, aborda individuos que trabalham por conta propria em vez de trabalhar para
terceiros como empregados. Salienta a diversidade deste arranjo de trabalho pois abrange
trabalhadores que podem trabalhar sozinhos, podem ter pequenos negdcios com ou sem
funciondrios, desde ocupacdes que vao de profissionais altamente remunerados até
trabalhadores pouco qualificado. O objetivo foi examinar as experiéncias destes trabalhadores
auténomos sobre como e se sdo protegidos pelos sistemas de seguridade social pés doencas,
lesoes e redugdo ou perda de renda.

A pesquisa Trabalho “cinco estrelas”? organiza¢do e condigoes de trabalho de
entregadores por aplicativos (Maciel et al, 2023), investiga as principais causas de adoecimento
fisico e mental dos entregadores por aplicativos. Os principais resultados apontam que este
contexto de trabalho ¢ marcado por cobranca por resultados, certo esforgo fisico, uso acentuado
da memoria e da atencdo, especialmente por conta do transito. Visa fomentar a compreensdo do
contexto de trabalho que dao origem as principais causas de adoecimento fisico e mental dos
entregadores por aplicativos.

Os estudos analisados evidenciam que os microempreendedores individuais, formais e
informais, enfrentam condi¢des de trabalho marcadas por riscos fisicos, cognitivos e
psicossociais, que afetam diretamente sua saude e seguranca. Indicando que o sofrimento
decorre ndo apenas das condi¢des objetivas, mas também da forma como o trabalho ¢ vivido
subjetivamente.

Cluster 2: Precariza¢dao do empreendedor e novas formas de trabalho

O estudo Entre o trabalho formal e o informal: empreendedorismo na Colombia de
Medina-Zarate (2018), enfoca no trabalho do empreendedor formal e informal colombiano,
discutindo o impacto dos regimes neoliberais na precarizagdo do trabalho e a instabilidade
vivenciada por estes profissionais. A pesquisa faz comparacdo entre duas realidades distintas
de empreendedorismo discutindo que a precariedade também estd presente em varios niveis
tanto no trabalho formal quanto no informal, pois, o estudo mostra que em trabalhos formais
também ha expressdes significativas de precariedade. Desta forma a informalidade ndo esta
obrigatoriamente relacionada a vulnerabilidade.

Outro estudo que aborda a precarizacdao do trabalho ¢ o de Secco e Kovaleski (2022)
denominado O empreendedor de si mesmo a medicaliza¢do da performance: reflexoes sobre a
flexibilizagao no mundo do trabalho, apesar de ndo abordar apenas o trabalhado auténomo, faz
um ensaio critico-reflexivo sobre o uso de medicamentos que melhoram a performance e dao
condi¢des ao sujeito de sustentar a imagem de sucesso e de autor de sua propria historia
buscando alta performance. Incentivado pelas crengas do neoliberalismo que fomentam a
individualidade, empreendedor de si mesmo precisa investir para manter-se valorizado e em
boas condi¢des para evitar a sua descapitalizagdo.

Eveland e Maclennan (2019) em Um microempreendedor na economia gig: estudo de
caso e implicagoes para o ensino superior realizaram uma pesquisa explorando as experiéncias
e os insights de microempreendedores para identificar os desafios enfrentados por freelancers,
trabalhadores temporarios e outros microempreendedores na economia atual da gig economy,
para os autores ha pouquissima literatura e nenhuma tipologia dos desafios enfrentados
especificamente por microempreendedores. Ademais, traz recomendagdes curriculares e
pedagbgicas para que o ensino superior atenda melhor a esse setor emergente da forga de
trabalho possibilitando que as institui¢des possam criar métodos para capacitar melhor esses
trabalhadores. Os resultados apontam que os principais desafios desses trabalhadores ¢
formulacdo e execucdo de estratégias, construcao de rede de valor, utilizacdo de mentores e
negociacao de ambiguidades nos negdcios.



De maneira andloga, Veen, Barratt ¢ Goods (2020) estudam sobre os trabalhadores de
aplicativo da gig economy em Plataforma-Capital's 'Apetite’ por Controle: Uma andlise do
processo de trabalho de entrega de alimentos na Australia. O estudo apresenta o contexto dos
trabalhadores autonomos de aplicativo, analisando o controle, resisténcia e exploragdo do
processo de trabalho para desvendar as caracteristicas dos regimes de controle do capital no
segmento de plataforma de entrega de alimentos na Australia e avalia a agéncia trabalhista em
resposta a essas caracteristicas.

Han e Wang (2022) fazem uma relevante discussdo sobre o discurso neoliberal de
incentivo a autonomia, no estudo Autonomia ou Condi¢oes de Trabalho? Pesquisa sobre
Heterogeneidade e Mecanismo de Influéncia do Trabalho Autonomo na Satisfagdo no Trabalho
na China. Os autores investigam a influéncia da autonomia e das condi¢des de trabalho na
satisfagc@o profissional dos trabalhadores autonomos. Fazendo uma discussao entre o desejo da
autonomia pelos empreendedores e as reais condi¢des de trabalho de precarizacdo muitas vezes
sem direitos sociais e trabalhistas.

Os estudos reunidos neste cluster evidenciam que, mesmo sob o discurso da autonomia e
do empreendedorismo, os microempreendedores inseridos nas novas formas de trabalho
enfrentam intensificacdo da precarizagdo, controle e inseguranca.

Cluster 3: Empreendedorismo feminino e género

Na pesquisa, Um estudo qualitativo sobre motivadores e barreiras que afetam o
empreendedorismo entre latinas, os autores Cho, Moon e Bounkhong (2019) exploram
motivadores e barreiras na criacdo de empreendimentos comerciais entre empresarias latinas
dos EUA. Os motivadores frequentemente mencionados foram o desejo de ter o proprio
negocio, autonomia, renda flexibilidade e autorrealizagdo. Esta revisdo se concentra no
empreendedorismo feminino, na maioria donas de estabelecimentos comerciais, mas nao
unicamente nas empreendedoras individuais. Da mesma forma, Jamali (2009) em Limitagoes e
oportunidades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras nos paises em desenvolvimento:
Uma perspectiva relacional aborda o empreendedorismo feminino, mas ndo apenas as
empreendedoras individuais. O objetivo deste artigo foi examinar a intera¢do entre restrigdes e
oportunidades que afetam o empreendedorismo feminino em paises em desenvolvimento.

Outro artigo que aborda os desafios e restricdes enfrentadas por mulheres
empreendedoras ¢ o estudo Explorando os desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras no comércio transfronteiri¢o informal em Botsuana (Ama, Mangadi, Ama,
2014). Com o objetivo de analisar mulheres empreendedoras de Botsuana envolvidas no
comercio informal transfronteirico, mostrou que as mulheres que se envolveram
empreendedorismo ainda que informal conseguiram gerar renda e lucros substanciais para
melhorar a vida de suas familias apesar dos gargalos como registro de empresas, garantias e
localizagdo empresarial, que impedem a obten¢do de empréstimos financeiros.

Ayala Mira, Obregon Velasco e Figueroa Varela (2023) em Narrativas de mulheres
mexicanas diante da covid-19: inseguranga no trabalho e sobrecarga familiar analisam as
narrativas sobre a precariedade laboral e a sobrecarga familiar pos-covid-19 de mulheres do
Meéxico. Abordam a precarizacdo na perspectiva de género tratando da sobrecarga doméstica, a
auto exploragdo no trabalho recorrendo ao micro empreendedorismo para a saude fisica e
mental.

No estudo recente de Jones e Nadin (2025), Eu gostaria de fazer isso de verdade, mas é
realmente assustador: a liminaridade perpétua das mulheres autonomas informais como
empreendedoras estigmatizadas os autores examinam as experiéncias vividas por mulheres que
trabalham informalmente por conta propria no Reino Unido, explorando sua condi¢ao
marginalizada e liminar do trabalho autbnomo como uma saida direta da pobreza. Aborda a
precarizagdo do trabalho informal na perspectiva de género e fazem uma critica a promogao do
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trabalho autdbnomo como solu¢do para a pobreza e defendem a implantacdo de politicas que
reconhecam os desafios enfrentados pelas mulheres que transitam entre o desemprego € o
trabalho autonomo formal.

Em outro estudo recente, Desigualdade de género: beneficios para a saude, género e
economia do trabalho autonomo na China de Lu Shi e Zhang (2025), exploram-se os temas
saude, género e trabalho autonomo. Aborda a saide e o bem-estar dos autdnomos, que
frequentemente enfrentam longas jornadas de trabalho, inseguran¢a no emprego e pouca
regulacdo, observado que a desigualdade de género coincide com a redugdo da participacao no
trabalho auténomo, o que implica que a mudanga para mercados de trabalho mais formalizados
criou oportunidades para mulheres garantirem empregos mais estdveis e com melhor
remuneracao.

Os estudos reunidos neste cluster revelam que o empreendedorismo feminino,
especialmente quando associado ao trabalho autonomo informal, ¢ atravessado por experiéncias
de precariedade, sobrecarga e estigmatizagdo. Embora motivadas por autonomia e
autorrealizagdo (Cho et al, 2019), muitas mulheres enfrentam barreiras estruturais e culturais
que limitam seu reconhecimento e ampliam o sofrimento psiquico (Jones;Nadin, 2025). A
articulagdo entre trabalho e vida doméstica, intensificada no contexto pds-pandemia (Ayala
Mira et al., 2023), acentua a autoexploracdo e a invisibilidade da dimensdo subjetiva do
trabalho.

Cluster 4: Empreendedorismo jovem

Dawson (2021) examina os fatores que levam os jovens a adotar o empreendedorismo
informal, o artigo Fazendo planos através de pessoas: a implantagdo social do
empreendedorismo informal na Africa do Sul urbana cita as relagdes sociais dos jovens
empreendedores informais de um lava jato como espago para sociabilizar, no entanto possuem
condi¢des precarias e uma temporariedade permanente. Destaca a natureza dubia da
socializacdo dos meios de vida informais, mostrando como essas relagdes sociais envolvem
tanto apoio e reciprocidade quanto desigualdade e intimidacdo. Em ultima analise, o artigo
desafia o otimismo que cerca o empreendedorismo informal como um caminho para a inclusao
social, a0 mesmo tempo em apresenta razdes que tornam o trabalho autonomo preferivel a
empregos de baixa renda.

Van et. al (2024) no artigo Fatores de apoio que contribuem para o sucesso de empresas
iniciantes por jovens empreendedores na Africa do Sul exploram fatores percebidos como
contribuintes para o sucesso de startups na Africa do Sul. A importancia do apoio para o sucesso
de startups € o foco deste artigo, aponta que o trabalho autonomo, aclamado como a solugao
para o desemprego juvenil, ¢ frequentemente motivado pela necessidade, precario por natureza
e limitado pela baixa taxa de sucesso de startups.

As evidéncias do cluster sobre empreendedorismo jovem indicam que o trabalho
autonomo entre os jovens ¢ frequentemente motivado mais pela necessidade do que por
oportunidade, inserido em contextos marcados por precariedade e instabilidade.

ANALISE INTEGRADA DOS CLUSTERS E LACUNAS PARA ESTUDOS FUTUROS

Embora ndo tenhamos evidenciado artigos analisados a luz da PDT, fazemos uma
discussdo relacionando-os as dimensdes da psicodinamica do trabalho. Desta forma, ¢ possivel
afirmar que o Cluster 1 (Risco, Satide e Seguranca) se relaciona principalmente com a dimensao
do contexto, ao evidenciar riscos ocupacionais, estrutura fisica e auséncia de protecao social. O
Cluster 2 (Precarizac¢ao e Novas Formas de Trabalho) esta relacionado a dimensdo do contexto,
discutindo a l6gica neoliberal, a flexibiliza¢do, a auséncia de garantias e o controle algoritmico.
O Cluster 3 (Empreendedorismo Feminino e Género) articula as dimensdes de contexto e
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contetido, mas com énfase na dimensao do contexto e organizagdo do trabalho destas mulheres.
Cluster 4 (Empreendedorismo Jovem) também mobiliza elementos da dimensao do contexto,
ao destacar a construcao simbdlica das relagdes de trabalho (Figura 1).

Figura 1: Integracio dos Clusters

Op n a;uo’J
opIu0d

Fonte: Proprio autor (2025)

Cluster 1 (Risco, Satde e Seguranca) e Cluster 2 (Precarizacio e Novas Formas de
Trabalho): A auséncia de coletivos de trabalho, o enfraquecimento dos vinculos e o
deslocamento da responsabilidade para o individuo ampliam o sofrimento ético e dificultam o
reconhecimento, fundamentais para a sublimag¢ao e a construgdo de prazer no trabalho. Faltam
estudos que analisem a subjetividade de trabalhadores autonomos e microempreendedores,
formais e informais, a luz das dimensdes da PDT. Em especial, investigacdes que articulem os
fatores de riscos ocasionado pela precarizagdo do empreendedor individual e pela cultura de
desempenho.

Cluster 1 (Risco, Saude e Seguranca) e Cluster 3 (Empreendedorismo Feminino e
Género): Ambos revelam contextos de trabalho marcados por precariedade material e
psicossocial, mas no caso das mulheres empreendedoras ha um agravante estrutural de género.
Ha escassez de estudos que analisem, sob a 6tica da PDT, como as mulheres empreendedoras
individuais formais e informais enfrentam o sofrimento relacionado & precariedade,
especialmente no que tange as estratégias de defesa e a busca por reconhecimento simbdlico.

Cluster 1 (Risco, Saude e Seguranca) e Cluster 4 (Empreendedorismo Jovem):
Jovens empreendedores inseridos em ambientes precarios (Cluster 4) experienciam riscos
semelhantes aos relatados em contextos de trabalho informal e autonomo em geral (Cluster 1).
Falta aprofundamento em como os jovens microempreendedores elaboram sua relagdo com o
trabalho, especialmente no que se refere a busca de sentido, reconhecimento social e constru¢ao
de identidade laboral a luz da PDT.

Cluster 2 (Precarizacdo e Novas Formas de Trabalho) e Cluster 3
(Empreendedorismo Feminino e Género): Ambos os clusters evidenciam como o discurso
neoliberal de autonomia intensifica a responsabilizacdo individual. Para as mulheres, essa
logica se entrelaga com desigualdades de género. Ha lacuna de estudos que abordam a vivéncia



subjetiva do sofrimento de mulheres empreendedoras sob o discurso do “empreendedorismo de
si”.

Cluster 2 (Precarizacio e Novas Formas de Trabalho) e Cluster 4
(Empreendedorismo Jovem): Jovens empreendedores, assim como os trabalhadores da gig
economy, sdo frequentemente impulsionados a informalidade por auséncia de alternativas
formais e pressionados pela ideologia da autossuficiéncia. Faltam investigacdes que articulem
o sofrimento psiquico de jovens microempreendedores a logica de desempenho e fracasso do
empreendedorismo por necessidade.

Cluster 3 (Empreendedorismo Feminino e Género) e Cluster 4
(Empreendedorismo Jovem): Mulheres e jovens sdo frequentemente incentivados ao
empreendedorismo como solugdo paliativa a falta trabalhos formais e oportunidades, mas
enfrentam precarizagdo, estigmas e auséncia de politicas publicas eficazes. Sugestao de estudos
futuros que analisem comparativamente as estratégias de enfrentamento do sofrimento no
trabalho adotadas por mulheres e jovens microempreendedores informais.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo analisar as evidéncias cientificas disponiveis sobre as
vivéncias subjetivas de microempreendedores individuais, formais e informais, a luz da
Psicodinamica do Trabalho (PDT). A analise critica de 16 publica¢des permitiu a organizagao
dos estudos em quatro eixos temadticos: risco, saude e seguranca; precariza¢ao e novas formas
de trabalho; empreendedorismo feminino e género; e empreendedorismo jovem. Os achados
indicam que, apesar do discurso de valoriza¢do da autonomia e do empreendedorismo como
solugdo para o desemprego estrutural, o cotidiano dos microempreendedores ¢ marcado por
inseguranga, auséncia de direitos trabalhistas, sobrecarga de responsabilidades, isolamento
produtivo e precariedade das condic¢des de trabalho.

Embora os estudos revelem elementos que dialogam com as dimensdes do contexto e
do contetido do trabalho, ndo foram encontradas producdes que articulassem de forma direta os
pressupostos da Psicodindmica do Trabalho com as vivéncias subjetivas dos
microempreendedores individuais. Essa lacuna evidencia um campo para futuras investigagoes,
especialmente aquelas voltadas a compreender os modos de enfrentamento do sofrimento, as
estratégias defensivas e busca por reconhecimento.

A principal limitagdo deste estudo refere-se a escassez de produgdes que tratem
diretamente da relacdo entre PDT e micro empreendedorismo, o que exigiu reconfiguragdo das
estratégias de busca. Apesar disso, a revisdo realizada oferece uma sistematiza¢do das
publicagdes sobre o tema, contribuindo para incentivar o debate acerca da subjetividade no
trabalho autonomo e da precarizagdo desta forma de trabalho a luz da PDT. Do ponto de vista
académico, esta pesquisa propde ampliar os limites das abordagens tradicionais sobre
empreendedorismo, sob uma andlise que considera as dimensdes subjetivas do trabalho para a
compreensdo da realidade dos MEIs.

Uso de IAG nesta Pesquisa

Declaramos uso de inteligéncia artificial Chat GPT 40 na etapa de definicdo das query strings
para a busca nas bases de dados conforme apresentado na metodologia deste estudo ( pag. 3),
revisdo ortografica (pag. 1 a 12) e resumo submetido.
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