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Introducao

A construgao do Planejamento Estratégico da Universidade de Sdo Paulo adotou uma abordagem metodoldgica inovadora ao incorporar
praticas de benchmarking com universidades de referéncia mundial. O objetivo foi compreender tendéncias e boas praticas em gestao,
ensino, pesquisa, extensdo e responsabilidade social, considerando a inser¢ao da USP no contexto nacional e internacional.

Contexto Investigado

Foram selecionadas 38 universidades de diversos continentes, organizadas em seis grupos com base em critérios como posi¢do em rankings
internacionais, perfil institucional, nimero de estudantes, politicas de inclusdo e impacto social e ambiental. A andlise comparativa envolveu
o estudo de documentos oficiais e a realizacdo de encontros e seminarios com os pesquisadores envolvidos no processo de planejamento.

Diagnéstico da Situacao-Problema

A inexisténcia de um planejamento estratégico na USP, alinhado as exigéncias contemporaneas do ensino superior e as demandas sociais
brasileiras, impunha desafios para definir a missao, visdo e valores da universidade e seus respectivos objetivos estratégicos. Foi identificado
o risco de adocdo acritica de modelos internacionais, desconsiderando as especificidades locais e a funcédo ptblica da universidade.

Intervencao Proposta

A proposta inicial consistiu na aplicagdo do benchmarking critico, orientado por uma perspectiva contextualizada. Foram mapeadas praticas
institucionais exemplares, mas sem replicé-las de forma automatica. A intervengéo buscou subsidiar a formulacdo de um planejamento
estratégico proprio, enraizado com a historia da USP junto a sociedade e sustentado por didlogo com seus stakeholders.

Resultados Obtidos

A anélise revelou padroes estratégicos em temas como governanca, sustentabilidade, inovagao e inclusao. O benchmarking reforgou a
importancia de uma abordagem original, levando a construcdo de um Planejamento Estratégico que conjuga exceléncia académica com
responsabilidade social. O processo fortaleceu o papel da USP como instituigdo comprometida com o desenvolvimento do pais.

Contribuicao Tecnoldgica-Social

O benchmarking de universidades adotado na USP promoveu uma inovacdo metodoldgica na gestdo publica da educagdo superior ao integrar
praticas globais com as demandas locais. A estratégia fortaleceu a funcdo social da universidade, valorizando sua capacidade de liderar
politicas institucionais baseadas em evidéncias, didlogo com stakeholders e compromisso com incluséo, sustentabilidade e exceléncia
académica.



