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POLITICAS EDUCACIONAIS E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: UMA
REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

RESUMO

Este estudo analisou como as politicas educacionais podem atuar como vetores do
desenvolvimento territorial, com foco na promocdo da sustentabilidade e na redu¢do das
desigualdades regionais. Para isso, foi realizada uma revisdo sistematica da literatura,
permitindo a identificagdo de estratégias eficazes e desafios na implementacdo dessas
politicas. Os resultados evidenciam que a articulagdo entre educagdo e desenvolvimento
territorial fortalece a participagdo comunitaria e aprimora a governanca local, contribuindo
para a constru¢ao de territorios mais dinamicos e inclusivos. No entanto, obstaculos como a
fragmentacdo das politicas e a auséncia de métricas padronizadas para avaliagdo
comprometem sua efetividade. Diante disso, conclui-se que a formula¢do de politicas
educacionais deve ser sensivel as especificidades culturais e produtivas de cada territorio, de
modo a maximizar seu impacto e assegurar um desenvolvimento regional sustentavel.

Palavras-chave: educacao; politica publica; desenvolvimento territorial
INTRODUCAO

A educacdo, mais do que um instrumento de qualificagdo profissional voltado ao
mercado de trabalho, desempenha um papel estratégico na construgdo de territdérios mais
dindmicos e inclusivos. Como destaca Zapata (2000), o acesso continuo ao conhecimento
possibilita mudangas comportamentais e o fortalecimento do capital humano, capacitando os
individuos a atuarem como agentes de transformagdo social. Esse entendimento reforca a
importancia das politicas educacionais como impulsionadoras do desenvolvimento territorial,
pois contribuem para a formacdo de cidaddos ativos, para a inovacdo e para a redugdo de
desigualdades.

O conceito de territorio, conforme abordado por Santos (2000), vai além do espago
geografico e abrange aspectos identitarios e sociais. Para o autor, o territério representa "o
chao da populacdo, sua identidade, o fato e o sentimento de pertencer aquilo que nos
pertence" (Santos, 2000). Dessa forma, as politicas educacionais devem considerar essa
perspectiva para fortalecer os lagos comunitarios e promover um desenvolvimento alinhado as
especificidades locais. No entanto, como destacam Heady (1970) e Faoro (1992), o
desenvolvimento ¢ frequentemente confundido com modernizagdo, sendo reduzido a

indicadores econdmicos e negligenciando dimensdes sociais essenciais. Nesse sentido, a
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educagdao assume um papel central na promogao de transformacdes sustentaveis, ampliando
oportunidades, fortalecendo a autonomia dos individuos e atuando como vetor do
desenvolvimento territorial.

Com o objetivo de compreender como as politicas educacionais podem ser
estruturadas para potencializar o desenvolvimento dos territérios, esta pesquisa busca
responder a seguinte questdo: como as politicas educacionais podem atuar como vetores do
desenvolvimento territorial, promovendo o aproveitamento das vocagdes e potencialidades
locais? A hipotese que orienta este estudo € que politicas educacionais territorialmente
referenciadas, que valorizem os saberes locais € promovam a integracao entre conhecimento
técnico-cientifico e saber popular, t€ém maior potencial de contribuir para um desenvolvimento
sustentavel e inclusivo dos territérios. Dessa forma, propde-se a seguinte proposi¢cdo de
pesquisa: que a territorializacdo das politicas educacionais promove maior efetividade na
geragao de capacidades locais e na reducao de desigualdades regionais.

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar como as politicas educacionais
podem ser estruturadas para impulsionar o desenvolvimento territorial, considerando a
valorizacdo das vocacdes locais e a sustentabilidade regional. Como objetivos especificos,
propoe-se: (i) investigar os principais conceitos e abordagens tedricas que relacionam
politicas educacionais e desenvolvimento territorial; (ii) analisar, por meio de revisdao
sistemdtica da literatura, as estratégias educacionais que tém promovido impactos positivos
em territérios especificos; (iii) mapear os desafios enfrentados na formulacdo e
implementagao de politicas educacionais territorialmente sensiveis; (iv) propor diretrizes para
a elaboragdo de politicas publicas educacionais que estejam alinhadas as necessidades e
potencialidades dos territorios.

Para isso, realizou-se uma revisao sistematica da literatura, adotando a abordagem
proposta por Kitchenham e Charters (2007), que estabelece diretrizes para a identificacdo de
estratégias eficazes, o mapeamento de evidéncias e a indicacdo de lacunas no conhecimento,
contribuindo para a formulagdo de politicas publicas mais eficientes e alinhadas as demandas

territoriais.

1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A concepcao dos territorios rurais como estratégia de integragao territorial tem sido

amplamente discutida na literatura. Dantas e Costa (2014) apontam que tais territorios foram
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desenvolvidos levando em conta aspectos sociais, econdmicos e politicos, permitindo o
reconhecimento das identidades regionais. No entanto, em algumas regides do Brasil, essas
estruturas passaram por adaptacdes para atender a divisdes administrativas preestabelecidas.
O fortalecimento desses territérios € essencial para promover a descentralizagao das decisoes
e incentivar a autogestdo das politicas publicas, facilitando a implementag¢do de estratégias
educacionais que atendam as realidades locais.

Haesbaert (1997) amplia essa discussdo ao destacar que o territorio deve ser
entendido tanto sob a otica do controle politico e econdmico quanto como uma dimensao
simbolica e identitdria. Segundo ele, o territorio deve ser compreendido ndo apenas como um
espago de dominio ou controle politicamente estruturado, mas também como uma apropriacao
que envolve dimensdes simbolicas, identitarias e, dependendo do grupo ou classe social,
afetivas (HAESBAERT, 1999). Essa concepcao ressalta a importancia de politicas
educacionais que valorizem o pertencimento e promovam o engajamento social dentro do
territorio.

No contexto da Educacdo do Campo, Caldart (2002) argumenta que essa modalidade
educacional deve ser concebida como um direito das populagdes rurais, respeitando seu modo
de vida e suas necessidades. A autora enfatiza que a Educacdo do Campo deve ser
desenvolvida tanto no campo quanto a partir dele, garantindo que o ensino seja
contextualizado e participativo. Posteriormente, Caldart (2008) aprofunda essa andlise ao
relacionar a Educagdo do Campo as lutas sociais dos sujeitos do campo, refor¢ando sua
importancia para o desenvolvimento territorial sustentavel.

Como exemplo, temos a experiéncia da Pedagogia da Alternancia que surge como
uma estratégia relevante para a integracao entre o saber académico e as experiéncias praticas
das populacdes rurais. Nosella (2007) enfatiza que essa abordagem educativa permite aos
estudantes alternarem periodos de aprendizado formal com atividades em suas comunidades,
ampliando sua compreensdo sobre as possibilidades socioecondmicas da terra. Passador
(2006) ressalta que o processo educativo pela alternancia busca demonstrar aos trabalhadores
do campo as possibilidades socioeconomicas e tecnologicas da terra, evidenciando tanto sua
riqueza quanto suas limitacdes. Além disso, destaca a relagao dialética entre campo e cidade e
a necessidade de intervir nesse contexto. Esse modelo contribui para uma educag¢do mais
integrada as realidades produtivas e sociais das comunidades rurais.

Em contraposi¢cdo, o modelo de desenvolvimento baseado na Revolucdo Verde

trouxe desafios significativos para as comunidades rurais, resultando em um empobrecimento



gradativo dessas populacdes. Em resposta a essa realidade, Caldart (2002) propde que a
integracao entre Campo, Politica Publica e Educagao seja central para garantir que a educagao
contribua efetivamente para o desenvolvimento local. A implementacdo de politicas publicas
educacionais voltadas para o fortalecimento das comunidades rurais ¢ essencial para
promover autonomia e sustentabilidade. A busca por uma educagcdo que integre
conhecimentos tradicionais e técnico-cientificos visa transformar a estrutura educacional,
permitindo que os jovens agricultores desenvolvam um sentimento de pertencimento e
responsabilidade sobre seu territorio. Conhecer e valorizar a realidade local possibilita aos
individuos maior interesse e motivagdo para atuar na transformagdo de seu espago,
fortalecendo ndo apenas suas trajetorias pessoais e profissionais, mas também as dindmicas
territoriais e as identidades culturais.

Dessa forma, a educagdo se estabelece como um vetor essencial para o
desenvolvimento territorial sustentavel, alinhando-se as vocacdes e potencialidades de cada
regido. A melhoria pratica pretendida com esta pesquisa ¢ subsidiar gestores, educadores e
formuladores de politicas publicas com informagdes sistematizadas que contribuam para o
planejamento de estratégias educacionais mais sensiveis ao territorio, integrando educacao,

cultura e desenvolvimento em prol da sustentabilidade e da equidade social.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As revisOes sistematicas da literatura que abordam a relagdo entre politicas
educacionais e desenvolvimento territorial geralmente ndo a tratam de forma integrada. Entre
os estudos identificados, destaca-se a pesquisa de Piekas et al. (2021), que analisou o conceito
de Capacidade Absortiva (CA) no contexto territorial, evidenciando sua influéncia sobre
inovagdo, conhecimento e desempenho regional. Embora essa abordagem contribua para a
compreensdo dos fatores que impulsionam o desenvolvimento dos territorios, o foco principal
recai sobre a absor¢do de conhecimento e suas implicagdes econdmicas, sem explorar em
profundidade o papel das politicas educacionais nesse processo.

As politicas educacionais sdo analisadas como vetores estratégicos para o
desenvolvimento territorial, considerando seu potencial para fortalecer a autonomia dos
individuos e fomentar transformagdes sustentaveis. Ao contrario dos estudos que enfatizam a
aprendizagem organizacional e os fluxos de conhecimento econdmico, este trabalho busca

evidéncias sobre a influéncia das politicas educacionais na coesdo social, na inovagao
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territorial e na reducdo de desigualdades regionais. Dessa forma, ao mapear as lacunas
existentes na literatura e identificar abordagens eficazes, a revisdo sistematica realizada
contribui para uma compreensao mais ampla da relagdo entre educacdo e desenvolvimento

territorial.

Figura 1 — Etapas da revisdo sistematica adaptadas de Martins e Gorschek (2016) e
Kitchenham e Charters (2007).
Planejamento

Definir a questao DEEmEEr ©
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Fonte: elaborado pelas Autoras (2025)

Embora a relagdo entre politicas educacionais e desenvolvimento territorial seja um tema
relevante, ainda hd a necessidade de uma analise mais estruturada que permita compreender
suas conexdes de forma integrada. Para isso, a revisdo sistematica da literatura se apresenta
como um método adequado, pois possibilita a identificacao de convergéncias, divergéncias e
lacunas nos estudos ja realizados.

Segundo Linde e Willich (2003), a revisdo sistemdtica consiste em uma andlise
qualitativa dos dados priméarios disponiveis na literatura sobre um tema especifico. Esse
método permite identificar pontos de convergéncia, divergéncia e lacunas, contribuindo para
aprofundamentos em pesquisas futuras. Para garantir objetividade nos resultados e
conclusdes, a revisdo sistematica deve seguir um protocolo rigoroso. No entanto, por se tratar
de uma abordagem retrospectiva, sua qualidade depende diretamente da robustez dos
materiais analisados, reforcando a importancia de uma base de dados bem estruturada. Neste
estudo, adotou-se o método empirico por meio de uma revisdo sistematica da literatura,
seguindo as diretrizes ¢ o modelo de protocolo proposto por Kitchenham e Charters (2007). O
processo de RSL ¢ organizado em trés fases principais: planejamento, conducgdo e relato dos

resultados, garantindo um processo estruturado e replicavel.



Esta investigac@o busca analisar a importancia das politicas educacionais como vetores
do desenvolvimento territorial, com foco em compreender como essas politicas interagem
com as potencialidades e especificidades dos territérios. Pretende-se examinar de que forma a
vocacao territorial ¢ integrada as estratégias educacionais e avaliar a relevancia dessas
politicas no fortalecimento das dindmicas territoriais. Com base nisso, as questdes de pesquisa

descritas no Quadro 1 orientam a analise.

Quadro 1 - Questdes de pesquisa e motivagdes

Questao de Pesquisa Descriciao e Motivaciao

Qual a importdncia das  politicas Investigar como a educagdo pode impulsionar o
educacionais como vetores do desenvolvimento territorial, reduzindo desigualdades
desenvolvimento territorial? regionais e fortalecendo capacidades locais

Identificar as principais barreiras na formulagdo e
implementacdo de politicas educacionais voltadas ao
Quais sdo os desafios descritos no estudo? desenvolvimento territorial.

Como as politicas educacionais podem ser Explorar formas de alinhar a educagio as
direcionadas para o aproveitamento das caracteristicas locais, promovendo qualificagdo,
vocagdes territoriais? inovagao e identidade regional.

Quais estratégias sdo mais eficazes para

alinhar as politicas educacionais as Analisar estratégias e modelos de governanca que
potencialidades  especificas de  cada conectem educagdo, mercado de trabalho e
territorio? planejamento territorial.

Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Por sua vez, a estratégia de busca consistiu na realizacio de uma pesquisa
automatizada utilizando uma string de busca aplicada em bases de dados académicas,
complementada pela selecdo manual de publicacdes amplamente reconhecidas na area de
estudo.

O desenvolvimento do protocolo de revisdo seguiu os critérios PICOC (Populacao,
Intervengdo, Comparacdo, Resultados, Contexto), conforme proposto por Kitchenham e
Charters (2007) e Santos e Pimenta (2007).

Nesse sentido, a populagdo do estudo ¢ composta por publicagdes revisadas por pares
que discutem abordagens relacionadas ao papel da educagdo no desenvolvimento territorial
por meio de politicas publicas. A intervencdo se concentra na coleta de evidéncias empiricas
sobre como a integracdo das vocagdes territoriais na formulagdo de politicas educacionais
pode impulsionar o desenvolvimento regional. Nao ha comparacao aplicavel neste caso. Os

resultados incluem a identificagdo de estratégias eficazes para alinhar politicas educacionais
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as potencialidades especificas de cada territorio, além da compreensdao das dindmicas entre
vocagdo, educacdo e desenvolvimento territorial. O contexto abrange cendrios em que
politicas publicas educacionais s3o implementadas com o objetivo de potencializar o
desenvolvimento territorial.

Para a realizacdo da revisao sistematica, foram selecionadas as bases de dados ISI Web
of Science, Portal de Periddicos da Capes e Scopus. A estratégia de busca foi estruturada com
o uso de operadores booleanos ¢ a combinacdo de termos-chave relacionados ao objeto de
estudo. Na busca, foram incluidos estudos publicados entre janeiro de 2014 e dezembro de
2024. Esse recorte temporal justifica-se por possibilitar a analise de produgdes mais recentes e
sintonizadas com os debates contemporaneos sobre desenvolvimento territorial e politicas
publicas. Além disso, corresponde ao periodo de vigéncia do Plano Nacional de Educagdo
(PNE), instituido pela Lei n® 13.005 de 2014, que define diretrizes e metas para a educagdo
nacional até 2024, com énfase na articulacdo entre educacao, territorio e inclusao social. As
strings finais utilizadas foram: (1) ("educacdo") AND ("politica publica") AND
("desenvolvimento territorial") e (2) ("educacdo" OR "education”) AND ("politica ptblica"
OR "public policy") AND ("desenvolvimento territorial" OR "territorial development").

Os critérios de inclusdo adotados para a selecdo dos estudos foram os seguintes:
apenas artigos revisados por pares e disponibilizados em formato completo foram
considerados. Foram incluidos estudos publicados entre janeiro de 2014 e dezembro de 2024
que abordassem diretamente a relacdo entre politicas educacionais e desenvolvimento
territorial. Além disso, foram selecionadas apenas publicacdes redigidas em portugués, inglés
ou espanhol, com foco exclusivo em pesquisas realizadas no contexto brasileiro.

Em contrapartida, os critérios de exclusdo envolveram a eliminacdo de artigos curtos,
com menos de trés paginas, bem como a exclusdo de duplicatas, mantendo-se apenas uma
versao de cada estudo. Também foram desconsiderados os trabalhos publicados antes de 2014
e aqueles que ndo tratassem especificamente da interagdo entre politicas educacionais e
desenvolvimento territorial.

Convém salientar que os estudos foram obtidos a partir de bases de dados eletronicas
por meio da utilizacdo de uma string de busca. O Web of Science retornou 8 titulos, o portal de
periddicos da CAPES trouxe 24, e o Scopus gerou 72 resultados. No total, foram selecionados
104 artigos, os quais foram inseridos e organizados com o apoio da ferramenta Parsifal.

Posteriormente, os 104 artigos foram analisados na integra. Apos essa leitura, 69

artigos foram excluidos com base em quatro critérios de exclusao especificos da etapa. Os 35



estudos restantes foram considerados relevantes para a pesquisa. Caso os dados disponiveis
ndo fossem suficientes para tomar uma decisdo, o artigo permanecia no processo de sele¢ao
para as etapas subsequentes. Ao final, 35 artigos continuaram no processo de selecao.

Foram excluidos diversos estudos que abordavam, predominantemente, apenas temas
relacionados ao desenvolvimento territorial ou as politicas educacionais isoladamente. Dessa
forma, foram selecionados apenas os artigos que propunham a integragdo entre as politicas

educacionais e o desenvolvimento territorial.

Figura 2 - Fluxograma para realizacdo da sele¢do dos artigos
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Fonte: elaborado pelas autoras (2025)
3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos a partir da revisdo sistematica de estudos sobre politicas
educacionais revelam a importdncia dessas politicas como fatores estratégicos para o
desenvolvimento territorial, bem como o crescente crescimento nas publicagdes envolvendo

politicas publicas educacionais e desenvolvimento territorial, conforme demonstrado no

grafico a seguir:

Grafico 1 — Artigos publicados sobre politicas publicas educacionais e desenvolvimento

territorial
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Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Inicialmente, os artigos selecionados demonstram uma predominancia de abordagens
metodologicas qualitativas nos estudos selecionados, refletindo a énfase da literatura na
compreensdo aprofundada das dindmicas territoriais € sociais relacionadas as politicas
educacionais. Entre os procedimentos mais utilizados, destacam-se os estudos de caso, as
analises documentais e as pesquisas bibliograficas, que permitem captar a complexidade das
realidades locais e a diversidade de experiéncias em diferentes regides do pais (Zimmermann;
Vendruscolo; Dorneles, 2014; Dall Lima; Cardoso Junior; Lima, 2017; Colin; Pelicioni,
2018).

A analise dos estudos demonstrou que a educacdo desempenha um papel
fundamental na promog¢ao da sustentabilidade das regides, ao incentivar a participagdo ativa
das comunidades na criagdo e implementagao de politicas publicas, além de contribuir para o
fortalecimento da governanga local e para a incorporagdo das particularidades territoriais nas
estratégias educacionais. No entanto, desafios como a fragmentagdo das politicas, a falta de
métricas padronizadas para avaliacdo e as dificuldades na integracdo entre os setores de
educagdo, inovacao e desenvolvimento econdmico ainda precisam ser superados para garantir
a efetividade das ag¢des implementadas.

A partir da analise dos estudos, foram identificados cinco eixos centrais que
estruturam a relacdo entre as politicas educacionais € o desenvolvimento territorial. Um
desses eixos diz respeito a integracao da educacdo com o desenvolvimento rural, um tema
amplamente abordado nos estudos revisados. A educacdo voltada para o campo deve
considerar as particularidades produtivas e culturais dos territorios, de modo a gerar impactos
efetivos e duradouros.

Nesse contexto, Dall Lima (2017) destaca a importancia da articulagdo entre as
politicas educacionais e a agricultura familiar no sudoeste de Goids, evidenciando que essa
integracdo contribui para a inclusdo social e fortalece a organizacdo produtiva das
comunidades, promovendo maior autonomia e participagdo politica. Em uma analise
semelhante, Zimmermann, Vendruscolo e Dorneles (2014) demonstram que a Pedagogia da
Alternancia, ao conciliar periodos de aprendizado formal com atividades praticas nas
comunidades, ndo s6 amplia as oportunidades de permanéncia dos jovens no meio rural, mas

também fortalece a identidade territorial.



Esse modelo educacional se mostra eficaz tanto na valorizacdo da produgdo rural
quanto no desenvolvimento socioecondmico das regides, uma vez que integra a formagdo
técnica com as vivéncias locais. Contudo, Conte (2024) ressalta que a efetividade das politicas
publicas voltadas a Educagdao do Campo depende do reconhecimento das especificidades
territoriais e da participacdo ativa das comunidades na formulacdo de estratégias
educacionais. Fernandes e Tarlau (2017) corroboram essa perspectiva, ao demonstrarem que a
educacdo voltada a reforma agraria tem o potencial de fortalecer a autonomia dos
trabalhadores rurais e promover a sustentabilidade social e produtiva.

Outro aspecto essencial identificado nos estudos € a governanca descentralizada, que
surge como um elemento fundamental para a eficacia das politicas educacionais voltadas ao
desenvolvimento territorial. A descentralizagdo permite maior autonomia para os territorios na
defini¢do de suas estratégias educacionais, o que facilita a adaptagdo das politicas as
realidades locais. Feitoza et al. (2016) destacam que a atuagdo do Colegiado Territorial e o
trabalho do Nucleo de Extensdao em Desenvolvimento Territorial (NEDET) no Cariri Oriental
Paraibano contribuiram para a formulagdo de politicas publicas mais eficazes e adequadas as
necessidades regionais.

Contudo, Ariosa et al. (2022) questionam a efetividade desse modelo, observando
que a falta de uniformidade na implementagdo das politicas e a escassez de recursos podem
comprometer os resultados esperados. Macedo (2017) complementa essa andlise, apontando
que, apesar do grande potencial dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
para reduzir as desigualdades regionais, ainda existem dificuldades na articulagdo entre as
politicas educacionais, o desenvolvimento econdmico e o planejamento territorial. Nesse
sentido, Schiesari, Marques e Sarriés (2023) reforcam que a gestao territorial deve considerar
as particularidades de cada territdério para garantir impactos positivos € sustentaveis. A
governanga descentralizada, embora promissora, exige uma articulagdo mais eficaz entre as
esferas governamentais e uma maior participagdo comunitaria para que seus efeitos sejam
amplificados e bem distribuidos.

Além disso, a valorizacdo dos saberes locais emerge como um elemento central no
fortalecimento da educagdo e do desenvolvimento territorial. Colin e Pelicioni (2018)
ressaltam que processos educativos participativos contribuem significativamente para o
engajamento social e para a constru¢do da autonomia comunitaria, enquanto Fernandes et al.

(2021) demonstram que o inventario de praticas agroecologicas no Ceara fortalece o
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protagonismo camponés e resgata saberes tradicionais, promovendo uma educacdo mais
contextualizada e alinhada as realidades produtivas locais.

Carvalho, Mendes ¢ Amorim (2021), ao analisar a relacdo entre universidades e
comunidades rurais no Vale do Jaguaribe, observam que a aproximacao entre ensino superior
e desenvolvimento territorial tem sido fundamental para a formagdo de profissionais
capacitados e para a criagdo de programas educativos que respeitam e valorizam as vocagoes
produtivas regionais. No entanto, os autores alertam que a integracdo entre o conhecimento
académico e as praticas locais, por si s0, nao ¢ suficiente para garantir um impacto efetivo no
desenvolvimento territorial, sendo necessario um alinhamento mais profundo com as
demandas econdmicas e sociais. A colabora¢do entre universidades e comunidades, portanto,
deve ser cuidadosamente planejada para maximizar os beneficios para as regides envolvidas.

A interagdo entre as institui¢des de ensino superior € as comunidades também tem
sido discutida em relagdo a extensdao universitaria, que se configura como um instrumento
essencial para o fortalecimento da identidade cultural e dos recursos naturais dos territorios.
Wociechowski, Caldas e Rodrigues (2018) destacam que a extensdo universitiria tem um
papel significativo no desenvolvimento territorial, pois promove uma maior aproximagao
entre a academia e as comunidades locais. De Oliveira e Molina (2020) complementam essa
andlise a0 demonstrar que os canais de comunicag¢do entre universidade e sociedade podem
potencializar a eficacia das politicas publicas educacionais, ampliando seu alcance e impacto
nas comunidades.

No entanto, Pozzer e Neuhold (2024) observam que, apesar da expansao da educagdo
profissional por meio dos Institutos Federais, ainda existem desafios significativos de
governanga e articulacdo territorial que comprometem a plena efetividade desses programas.
Entre esses desafios, destacam-se a fragmentagdo entre diferentes niveis de governo, a baixa
participagdo social na definicdo de prioridades locais e os descompassos entre as politicas
nacionais e as demandas dos territérios. Bezerra e De Barros (2023) acrescentam que, embora
a educacdo superior tenha grande potencial para impulsionar o desenvolvimento sustentavel,
as comunidades rurais enfrentam barreiras estruturais, como a precariedade da infraestrutura
local e a limitada apropriacao do conhecimento gerado pelas universidades, que dificultam a
efetivacdo de uma governanca educacional integrada e sensivel as especificidades dos

contextos territoriais.
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Figura 3 — Desafios na Implementa¢do de Politicas Educacionais Territorializadas.
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Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

Por fim, a introducdo de tecnologias e inovagdes nas politicas educacionais voltadas
ao desenvolvimento territorial é outro ponto relevante identificado nos estudos. Santos e
Batalha (2023) apresentam o conceito de Capacidade Tecnologica Territorial (CTT) como um
instrumento para integrar a formagdo académica as demandas regionais, promovendo o
fortalecimento das vocagdes produtivas locais. Schlindwein, Junior e Moreno (2022)
destacam que, apesar dos avangos em termos de renda e seguranga alimentar em comunidades
rurais tradicionais, ainda existem desafios significativos, como a infraestrutura deficiente e a
escassez de acesso a educacao de qualidade.

Kuhn ef al. (2022) complementam essa analise ao enfatizar que a falta de integracao
entre tecnologia e politicas educacionais pode limitar o desenvolvimento territorial
sustentavel, evidenciando a necessidade de uma maior articulagao entre as diferentes politicas
publicas para garantir o progresso de forma coesa e eficaz. Além disso, Bigeli et al. (2024)
mostram que o cooperativismo rural, quando integrado as praticas educativas, nao s6 fortalece
o capital social das comunidades, como também potencializa iniciativas sustentaveis com
base no conhecimento técnico e organizacional dos proprios territorios.

Assim, os estudos analisados revelam que a educagdo ¢, sem davida, um vetor
essencial para o desenvolvimento territorial sustentavel. A governanga descentralizada, a
valorizacao dos saberes locais, a integragdo entre universidades e comunidades, € o uso de
tecnologias inovadoras sdo elementos fundamentais para fortalecer os territérios e reduzir
desigualdades regionais. No entanto, ¢ necessario superar desafios como a fragmentacao das
politicas, a escassez de recursos ¢ as dificuldades de articulagdo entre educacdo e

desenvolvimento econdmico, a fim de adaptar as politicas educacionais de maneira mais
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estruturada, garantindo que a educagdo se consolide como um motor estratégico para o

desenvolvimento territorial sustentavel.

Figura 4 — Eixos Estratégicos entre Politicas Educacionais e Desenvolvimento Territorial.
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Fonte: elaborado pelas autoras (2025)

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo revela que as politicas educacionais desempenham um papel
crucial no desenvolvimento territorial, sendo fundamentais para a promog¢do da inclusdo
social, a sustentabilidade econdmica e a valorizagcdo dos saberes locais. Contudo, para que a
educagdo exerca efetivamente essa fungao, ¢ imprescindivel que as politicas educacionais
sejam estruturadas de forma a considerar as particularidades de cada territorio. Isso implica
ndo apenas na elaboragdo de curriculos contextualizados que integrem as especificidades
locais, mas também no uso de metodologias tecnologicas inovadoras que possam responder as
necessidades regionais de forma eficaz.

Além disso, o fortalecimento de uma governanga educacional descentralizada ¢ uma
condicdo essencial para garantir que as politicas se adequem as realidades locais, promovendo
a autonomia e a participagdo ativa das comunidades na gestdo educacional. Sem essas
condigdes estruturais, ndo sera possivel consolidar um modelo educacional que, além de
qualificar a populacdo, seja capaz de impulsionar de forma substancial o desenvolvimento
territorial sustentavel, criando uma integragdo efetiva entre educagao e as vocagdes produtivas

e culturais de cada regido.
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Os estudos analisados evidenciam ainda que o éxito dessas politicas depende de
multiplos fatores interligados, como a articulacdo entre institui¢des de ensino e setores
produtivos, a presenga de instrumentos de avaliagdo territorial e o reconhecimento dos
sujeitos locais como protagonistas do processo educativo. Iniciativas como a Pedagogia da
Alternancia, o inventario de praticas agroecologicas, os arranjos produtivos solidarios e as
experiéncias de extensdo universitaria demonstram que a educagdo, quando articulada de
forma transversal, pode fomentar redes de cooperagdo, fortalecer identidades culturais e
dinamizar economias locais.

A analise também revelou a importancia da atuag¢ao das universidades publicas e dos
Institutos Federais como agentes de transformacado regional, sobretudo quando assumem um
compromisso politico-pedagodgico com o territdrio. No entanto, os desafios de governanga, a
escassez de recursos e a fragmentacdo das politicas publicas seguem como entraves
significativos a efetividade dessas estratégias. Assim, promover uma educagdo
territorialmente referenciada exige ndo apenas vontade politica, mas também uma gestao
integrada, indicadores adequados de monitoramento e investimento continuo em politicas de
base, capazes de articular conhecimento, inovacao e justi¢a social nos diferentes contextos

regionais do Brasil.
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