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OS DESAFIOS ACERCA DA INCLUSAO DE ALUNOS COM DIFERENTES
PERFIS COGNITIVOS, SOB A OTICA DE PROFESSORAS ATUANTES NO
APOIO E SALA DE RECURSOS Resumo

Este artigo investiga a compreensdo e operacionalizagdo da neurodiversidade por
professoras de apoio e da sala de recursos na rede publica estadual de Minas Gerais.
Adotando uma abordagem qualitativa, a partir de grupos focais com 22 professoras da
Educacdo Basica, a pesquisa, fundamentada nos pressupostos de Bardin (2016) e Poupart
et al. (2014), revela tensdes e desafios significativos na efetivagao da educagao inclusiva.
As andlises apontam para lacunas na formagdo continuada, a auséncia de politicas
especificas para altas habilidades, a medicalizagdio como uma pratica ambigua e a
desvalorizagdo da experiéncia docente. Além disso, as participantes relataram
dificuldades na adaptagdo de atividades, na constru¢ao colaborativa do Plano de Gestao
de Desempenho Individual (PGDI) e na efetivagao de uma gestao inclusiva.

Os resultados evidenciam uma notavel disparidade entre os principios normativos da
inclusdo, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015), e sua implementacao
pratica no cotidiano escolar, onde a perspectiva da neurodiversidade (Gardner, 2002; Rosa
& Bucco, 2025) e a diversidade de perfis cognitivos sdo frequentemente invisibilizadas
ou abordadas de maneira inadequada. O estudo, que dialoga com publicagdes recentes
(Ferreira et al., 2024; Coutinho & Tessaro, 2024; Beni et al., 2024), contribui para o debate
sobre a efetividade das politicas publicas inclusivas, defendendo uma reconfiguragdo das
praticas institucionais. Propde-se, assim, uma gestao educacional mais dialogica e
sensivel as complexidades da neurodiversidade, visando promover uma cultura
educacional verdadeiramente equitativa e que valorize e respeite as particularidades de
cada estudante.
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Abstract

This article investigates the understanding and operationalization of neurodiversity by
support teachers and resource room teachers within Minas Gerais's state public school
system. Employing a qualitative approach, based on focus groups with 22 Basic
Education teachers, the research, grounded in Bardin (2016) and Poupart et al. (2014),
uncovers significant tensions and challenges in effectively implementing inclusive
education. Analyses point to gaps in continuing education, the absence of specific
policies for high abilities, ambiguous medicalization practices, and the devaluation of
teaching experience. Furthermore, participants reported difficulties in adapting activities,
collaboratively constructing Individual Performance Management Plans (PGDI), and
realizing truly inclusive management.

The results highlight a notable disparity between inclusive normative principles, such as
the Brazilian Inclusion Law (Law n° 13.146/2015), and their practical implementation in
daily school life. In this context, the neurodiversity perspective (Gardner, 2002; Rosa &
Bucco, 2025) and the diversity of cognitive profiles are frequently overlooked or
inadequately addressed. This study, which engages with recent publications (Ferreira et
al., 2024; Coutinho & Tessaro, 2024; Beni et al., 2024), contributes to the debate on the
effectiveness of public inclusive policies by advocating for a reconfiguration of
institutional practices. It proposes a more dialogical educational management that is
sensitive to the complexities of neurodiversity, aiming to foster a truly equitable
educational culture that values each student's unique characteristics.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o debate sobre inclusdo escolar tem se intensificado, impulsionado
tanto por avangos legais quanto por novas concepgdes pedagdgicas que reconhecem a
diversidade como principio estruturante da educagio de qualidade. No entanto, apesar dos
marcos normativos que consolidam o direito a educacao inclusiva, como a Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), persistem desafios
significativos em sua efetiva¢do no cotidiano das escolas publicas, sobretudo no que diz
respeito a atuagcdo de professoras de apoio e das salas de recursos. A emergéncia do
movimento da neurodiversidade, que propde a valorizagdo de diferentes formas de
funcionamento cognitivo, tem recebido pouca aten¢do na pratica escolar e na producao
académica, sendo frequentemente invisibilizado pelas abordagens tradicionais que
privilegiam apenas os parametros 16gico-matematicos e linguisticos de aprendizagem
(Gardner, 2002; Rosa & Bucco, 2025).

Este estudo tem como objetivo central investigar, a partir da escuta ativa de professoras
de apoio e da sala de recursos da rede publica estadual de Minas Gerais, como o conceito
de neurodiversidade tem sido compreendido e aplicado no contexto escolar, e de que
maneira ele pode contribuir para o fortalecimento de praticas inclusivas mais equitativas.
A pesquisa também analisa publicacdes recentes que dialogam com essa perspectiva,
visando propor uma agenda que reconheca a inclusdo efetiva de alunos com diferentes
perfis cognitivos como pauta relevante na produgdo cientifica (Ferreira et al., 2024;
Coutinho & Tessaro, 2024; Beni et al., 2024).

A inclusdo, enquanto principio ético e politico, requer ndo apenas a garantia de acesso ao
espago escolar, mas também a revisdo de praticas, culturas e politicas institucionais que
sustentam exclusdes veladas (Mantoan & Lanuti, 2022; Mittler, 2003). Nesse sentido, a
abordagem qualitativa adotada neste estudo, fundamentada nos pressupostos de Bardin
(2016) e complementada pelos aportes metodoldgicos de Poupart et al. (2014) e Bauer e
Gaskell (2017), buscou compreender as percepcoes, estratégias e tensdes enfrentadas por
essas profissionais, revelando contradi¢des entre as normas que estabelecem a inclusdo e
as condicdes concretas de sua implementacdo. A analise dos discursos obtidos por meio
de grupos focais com 22 professoras permitiu identificar categorias emergentes que
evidenciam lacunas na formagdo continuada, auséncia de politicas especificas para altas
habilidades, medicalizagdo ambigua, violéncia simbolica e a desvalorizacdo da
experiéncia docente.

A escuta dessas experiéncias permitiu observar que, embora a escola seja concebida como
espaco de equidade e diversidade, a realidade impde obstaculos estruturais e simbodlicos
a atuagdo docente inclusiva. As contribui¢des teoricas recentes sobre saude mental
(Pereira et al., 2025), metodologias inclusivas (de Souza et al., 2022), e praticas
intersetoriais (Magalhdes et al., 2024; Costa-Renders & de Menezes Angelo, 2024)
reforgam a urgéncia de repensar as politicas publicas e os arranjos institucionais. Assim,
o presente artigo busca ndo apenas compreender os desafios enfrentados pelas docentes
no cotidiano da inclusdo, mas também propor caminhos para uma gestao educacional



pautada no didlogo, e sensivel a complexidade que permeia a neurodiversidade e as
subjetividades escolares.
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4 — Percurso Metodologico

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
exploratoria e descritiva, voltada a compreensdo das praticas, percepgoes ¢ desafios
enfrentados por professoras de apoio e da sala de recursos no processo de inclusdo de
alunos com diferentes perfis cognitivos na rede publica estadual de Minas Gerais. A
op¢ao pela abordagem qualitativa se justifica por sua capacidade de captar sentidos
atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias concretas, considerando os contextos
institucionais em que estdo inseridos (Bauer & Gaskell, 2017; Poupart et al., 2014).
Nesse tipo de investigacdo, a escuta atenta e a valorizagdo das narrativas sdo
fundamentais para revelar dimensdes subjetivas, simbdlicas e relacionais
frequentemente ocultadas nas analises quantitativas ou nos documentos oficiais (Najjar,
2022; Magalhaes et al., 2024).

A construgdo do material empirico se deu por meio de entrevistas semiestruturadas
realizadas em grupos focais, cujos participantes foram organizados em duplas, trios ou
quartetos, com o objetivo de promover um ambiente de escuta qualificada, sem
comprometer a profundidade dos relatos. As entrevistas ocorreram de forma remota, via
plataforma Google Meet, previamente agendadas por WhatsApp, de acordo com a
disponibilidade das participantes. Cada encontro teve duracdo varidvel entre 35 minutos
e 1 hora e 15 minutos. O roteiro utilizado foi guiado por eixos tematicos previamente
definidos, mas respeitando a natureza flexivel e emergente da metodologia qualitativa,
permitindo as participantes liberdade para compartilhar vivéncias, praticas, percepgoes
e desafios relacionados a inclusao escolar (Cellard, 2019; de Oliveira Costa et al., 2023).

A amostra foi composta por 22 professoras da Educacao Bésica, todas atuantes na rede
estadual, cujas experiéncias refletiram a multiplicidade de situacdes enfrentadas na
escola publica no que se refere a inclusao de alunos com perfis cognitivos diversos. A
escolha por escutar exclusivamente mulheres corresponde a realidade do campo, em que
o trabalho docente de apoio € majoritariamente feminino. As entrevistas foram
registradas em dudio, mediante consentimento livre e esclarecido, assegurando o respeito

aos principios éticos da pesquisa com seres humanos.

Para a analise do material, foi utilizada a técnica de Analise de Conteudo conforme
proposta por Bardin (2016) e sistematizada por Najjar (2022), estruturada em trés fases
principais: a pré-analise, com leitura flutuante e organizag@o do corpus; a explora¢do do
material, com categorizagdo das falas; e o tratamento dos resultados, com inferéncia e
interpretacdo. Esse procedimento permitiu a emergéncia de categorias analiticas
relacionadas as micropoliticas escolares, aos sentimentos de invisibilidade profissional,
a pressao burocratica, a medicalizagdo, a inseguranga docente e a auséncia de politicas
voltadas a neurodiversidade. A andlise possibilitou, assim, compreender as tensoes entre
o discurso inclusivo das politicas publicas e as praticas efetivamente vivenciadas nas
escolas.



5 — Apresentac¢ao e Discussao dos Resultados

O grupo de participantes da pesquisa foi composto por 22 professoras da Educagdo
Basica atuantes como docentes de apoio ou da sala de recursos multifuncionais, com
idades entre 25 e 53 anos, e tempo de atuagdo variando entre 4 € 21 anos. As entrevistas
ocorreram em oito grupos focais realizados em diferentes datas, de forma remota, via
Google Meet. A primeira reunido contou com duas docentes experientes (17 e 21 anos
de carreira), atuantes nas salas de recursos em escolas da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte. Os demais encontros reuniram professoras de diferentes municipios do
interior do estado, refletindo uma diversidade de trajetorias profissionais e realidades
escolares. Para preservar o anonimato das participantes, suas falas foram identificadas
por letras iniciais de seus nomes, com a inser¢ao de numerais em casos de duplicidade.

A andlise dos relatos seguiu as etapas propostas pela técnica de Andlise de Conteudo
(Bardin, 2016; Najjar, 2022), com énfase na escuta ativa, leitura flutuante e
categorizacdo sistematica das falas. Foram privilegiados os trechos mais recorrentes,
densos ou emblematicos, que revelassem os sentidos atribuidos pelas professoras as suas
experiéncias profissionais, estratégias de acdo e desafios enfrentados no processo de
inclusdo escolar. Essa abordagem, coerente com os pressupostos da pesquisa qualitativa,
possibilitou captar ndo apenas informacdes objetivas, mas também nuances subjetivas e
afetivas que atravessam a pratica pedagdgica cotidiana (Bauer & Gaskell, 2017; Cellard,
2019).

Dentre as principais categorias emergentes destacaram-se: a sensa¢do de invisibilidade
institucional e emocional, a violéncia simbolica e fisica no ambiente escolar, a
fragilidade estrutural das politicas publicas de inclusdo, a tensdo entre a burocracia
documental e a pratica pedagdgica, a inseguranca diante de alunos com comportamentos
agressivos, a desvalorizagdo da experiéncia das professoras de apoio e a invisibilidade
de formas de inteligéncia que escapam ao padrdo logico-linguistico dominante. Tais
categorias convergem com os estudos de Ball (1994) sobre micropoliticas escolares e
com pesquisas recentes que apontam para as lacunas entre o discurso normativo da
inclusdo e a realidade institucional concreta (Almeida & Rodrigues, 2022; Rosa &
Bucco, 2025).

1. Inclusao Invisivel: A Solidao e Desvaloriza¢ao das Professoras de Apoio Os relatos
das professoras de apoio evidenciam um cenario de marginalizagdo institucional que
fragiliza os principios da educagdo inclusiva. A percepcdo de serem vistas como meras
"quebra-galhos" e de vivenciarem uma exclusdo simbdlica, comparavel a dos proprios
alunos com necessidades especificas, expde uma estrutura escolar ainda marcada por
logicas hierarquicas e excludentes. A inclusdo, nesse contexto, ultrapassa a simples
presenca fisica na escola, exigindo a participagao ativa nos processos pedagogicos, o que
demanda transformagdes culturais e politicas nas institui¢des educacionais (Glat &
Pletsch, 2021).

A auséncia de articulagdo com os professores regentes constitui uma das principais
queixas. As entrevistadas relataram que, mesmo ao solicitarem com antecedéncia



materiais para adaptagdo, frequentemente nao obtém retorno, o que aprofunda o
sentimento de isolamento e evidencia o despreparo coletivo para a efetivagdo da
inclusdo. Essa desconexao também se manifesta na inexisténcia de agdes voltadas aos
estudantes com altas habilidades/superdotacdo, conforme denunciado por algumas
docentes. Nesse sentido, Gardner (2011), ao apresentar a Teoria das Inteligéncias
Multiplas, destaca que reconhecer a diversidade cognitiva ¢ condi¢ao essencial para a
criacdo de ambientes educativos verdadeiramente inclusivos, sobretudo quando se busca
atender alunos cujos modos de aprender escapam aos modelos tradicionais de ensino.

Fazemos o trabalho pesado e ndo temos reconhecimento, e o pior
b b

somos vistas como quem ndo faz nada na escola, ou como um “quebra

galho” alguém que esta ali para realizar o trabalho de quem faltou. I

A gente sofre duas vezes, uma pelo nosso aluno e a outra por nds
mesmas, porque muitas vezes temos a impressdo de que somos
“invisiveis” passamos os cinco horarios na sala de aula, e a maioria
dos professores entram e saem sem ao menos se dar conta da nossa
presenca. D2

Nunca trabalhei com aluno super dotado, ou com altas habilidades,
mas penso que se tivesse, teria sido tao dificil ou ainda mais, porque a
escola ndo estd preparada para lidar com o “diferente” de forma
significativa. M3

Na escola que eu trabalho como regente no turno da manha, tem uma
menininha de cinco anos, do 2° periodo, ela sabe tudo, enquanto os
coleguinhas da idade dela estdo comecando a conhecer as vogais e
identificar as cores, ela ja 1€ fluentemente, fala inglés e explica tudo
sobre qualquer coisa, voc€ precisa ver, contando nem da pra acreditar.
As professoras ficam doidinhas, porque a danadinha ¢ bagunceira viu
rs,18, 18, dai sabe o que eles fazem? Colocam a monitora pra ficar
tomando conta dela fora da sala, eu acho uma judiagdao. A1

A inclusdo mesmo, na pratica estd muito longe de acontecer, o que a
gente consegue perceber, ¢ um processo de socializagdo, mal e mal,
porque na verdade, na hora de se organizar os grupos em sala de aula
pra fazer alguma atividade diferenciada, nossos alunos ficam sempre
de fora, porque o professor ndo toma a frente, € os colegas nao fazem
questao de ter eles nos grupos. D2

Quando o meu aluno fica agitado, e eu peco pra ele assentar, ele
costuma desobedecer, e eu preciso ficar “brigando” com ele, porque o
professor regente, ndo fala nada, e eu fico impotente diante da
situacdo, porque afinal de contas, ¢ ele a autoridade na sala de aula.
D2



Todas as participantes afirmaram que nao ha politicas efetivas voltadas para alunos com
altas habilidades. Mesmo quando identificam caracteristicas como hiperfoco em
estudantes autistas, ndo ha suporte pedagogico estruturado para desenvolver essas
potencialidades. Na pratica, esses alunos acabam negligenciados pelo sistema.

As vezes, quando meu aluno estd sonolento, precisando de algo que
desperte o seu interesse, o simples fato de o professor chamar o nome
dele ja seria o suficiente para que ele despertasse, entdo eu fico
tentando manté-lo acordado na expectativa de que o professor
intervenha, mas isso nao acontece, ¢ eu acabo tendo que sair da sala
com ele, ou deixando que ele adormega. R1

O descaso chega a ser tdo grande, que nessa escola que eu estou por
exemplo, nao tem nem como tirar o xerox das atividades que eu
adaptei, toda hora ¢ uma desculpa, alguns colegas ja até chegaram a
me dizer que eu deveria trazer tudo impresso de casa. R

Alguns professores demonstram um pouco mais de empatia pela gente,
mas poucas vezes durante todos esses anos de trabalho, eu participei
de forma interativa da eclaboragdo ou realizacdo de uma atividade
realmente inclusiva em sala de aula. Quando chega a acontecer, ¢ para
ser apresentada em algum evento aberto ao publico, ou seja, “para
inglés ver”. E2

Esse ano eu estou em uma turma totalmente indisciplinada, a maioria
dos professores ndo consegue dar aula, e acaba deixando correr solto,
sO que eles entram na sala, dao os seus 50 minutos de aula e vao
embora, enquanto eu preciso ficar no meio daquela bagunca os cinco
horéarios, chego a ficar com dor de cabeca. Sao palavrdes, agressoes
entre colegas, tumulto geral, como ¢ que um aluno com necessidade
especial vai conseguir se desenvolver em um ambiente desses? R1

A sensacao de invisibilidade relatada pela maioria das professoras entrevistadas que se
percebem como "quebra-galhos" no cotidiano escolar, expressa uma precariza¢ao
simbolica ¢ material do trabalho docente no contexto da inclusao. Essa condi¢do ¢
amplamente discutida por Braga, Oliveira e Matos (2024), que analisam a sobrecarga
das professoras de apoio e a falta de reconhecimento institucional de suas fung¢des. A
fragilidade das relagdes com os regentes, aliada a auséncia de espagos de planejamento
conjunto, compromete ndo apenas a qualidade do acompanhamento aos alunos com
necessidades especificas, mas também o bem-estar e a autoestima das profissionais
envolvidas.

Além disso, o cendrio de desorganizagdo fisica e simbolica descrito pelas docentes,
marcado por ambientes barulhentos e por uma cultura de desrespeito, impde barreiras
cotidianas a efetivacao de praticas inclusivas. Como reforca Bauer e Gaskell (2008), a
escuta atenta aos sujeitos da pesquisa ¢ fundamental para compreender como as



condig¢des concretas de trabalho moldam as praticas pedagogicas e revelam contradigdes
entre os discursos institucionais e a realidade vivida nos espagos escolares.

2. Entre a Burocracia e a Pratica: Descompasso Formativo e Obstaculos Pedagégicos
O distanciamento entre formagao continuada e pratica cotidiana ¢ um dos elementos mais
criticos relatados pelas professoras. A insatisfacio com a repetitividade e
superficialidade das formacgdes, que se resume basicamente as “lives”, evidencia uma
politica de capacitagdo docente desconectada das necessidades reais do chao da escola.
Jahnke (2025) chama ateng¢do para a urgéncia de repensar o planejamento educacional,
centrando-o na escuta das demandas pedagogicas dos professores e na construgao
coletiva de saberes contextualizados.

A tinica formagdo que a gente tem sdo as lives, que costumam ser até
interessantes, sabe? Mas quase sempre repete a mesma coisa, dai a
gente fica ouvindo, ouvindo e acaba até dando sono, no final das
contas a maioria acaba assistindo mesmo s6 pra pegar o certificado,
porque na pratica, acrescenta pouca coisa. I

A gente ¢ que tem que correr atras, tanto dos cursos de formacgao,
quanto dos materiais que precisa usar, e pagar caro, do nosso proprio
bolso, porque na hora que a gente pega o aluno, tem que dar conta de
fazer o melhor por ele, e a gente s6 fica sabendo quem ¢ na hora que
vamos comegar o trabalho. E1

Nas escolas do municipio, até que ¢ diferente, tem bastante material
concreto pra gente trabalhar, e isso ajuda muito no desenvolvimento
do aluno, porque uma coisa ¢ eu falar pra ele o que ¢ uma fragado, a
outra coisa ¢ ele ter a oportunidade de visualizar aquilo acontecendo
na pratica, a experiencia € outra, mas no estado ndo tem nada, entdo
muitas vezes a gente se une pra comprar os materiais e compartilhar
entre nos. M2

Embora a Secretaria de Educagdo ofereca lives e cursos de formacao, 75% das
professoras consideram esses contetidos repetitivos e distantes da pratica cotidiana. Elas
relatam auséncia de orientagdo pratica sobre como lidar com as especificidades dos
alunos. Outro ponto levantado foi a designagdo aleatoria dos estudantes: a escolha ndo
considera as habilidades das docentes, sendo determinada por listas administrativas. As
professoras relataram, ainda, casos recorrentes de agressdes fisicas por parte de
estudantes com necessidades severas. A situacao se agrava no ensino médio, quando os
alunos se tornam fisicamente mais fortes, dificultando o manejo em situagdes de crise.

Eu ja fui agredida por alunos meus mais de uma vez, e ninguém soube
fazer nada em relacdo a isso, alids, ndo tem o que fazer né¢? O aluno se
sente oprimido e acaba tendo que extravasar de alguma forma, e como
¢ a gente que esta mais proximo, na maioria das vezes for¢cando-o a
fazer algo que ndo lhe parece interessante, acaba tendo que sobrar €
pra gente mesmo. R



O meu aluno desse ano ¢ bastante agressivo, joga carteira e agride os
colegas quando se sente acuado, sinceramente eu nao sei o que fazer,
porque nao tenho forca para conte-lo em uma situagdo de crise, dai eu
fico pisando em ovos, e acabo deixando ele fazer so as atividades que
ele quer, pra ndo ter que contrarid-lo batendo de frente. B2

No ano passado eu peguei um aluno muito debilitado, ele tinha até
dependéncias fisioldgicas, tinha uma ASB pra ajudar, mas tinha dias
que ela faltava, dai eu tinha até que trocar as fraudas de um menino de
13 anos, tudo bem, ¢ parte do nosso servigo, mas isso ninguém veé a
gente passando, sem contar no tanto que esse menino beliscava a mim,
e principalmente a ASB que ajudava a cuidar dele, tinha dias que ela
ficava com os bragos todo roxo, dava até pena. E2

A dificuldade em adaptar contetidos especificos, como no caso de Quimica e Fisica,
aponta para a auséncia de formacao técnica adequada. A inclusdo exige nao apenas boa
vontade, mas conhecimento didatico especializado, infraestrutura, e colaboragdo entre
os profissionais da escola proporcionando a intera¢do entre todos os sujeitos envolvidos
no processo, Mantoan (2022). Ao tratar da analise de documentos em contextos
educacionais, as praticas institucionais, mesmo quando bem-intencionadas, podem
reforcar desigualdades, ou resultados forjados, se ndo forem acompanhadas de condigdes
reais de implementacao Cellard (2019).

A gente nunca reuniu se reuniu em equipe como deveria, pra fazer o
PGDI de um aluno, no maximo que tivemos foram as orientacdes da
especialista, que acaba sendo obrigada pelo sistema, a nos forcar
incluir habilidades que o aluno ndo desenvolveu, ou porque ndo
tivemos tempo e recursos para adaptar todas as atividades, ou pelo fato
de o aluno possuir limitagdes mais severas. E

Cada uma de nos teria que reunir com o professor daquela disciplina
para discutir as habilidades que foram consolidadas pelo aluno, s6 que
isso nunca acontece, dai muitas vezes a gente acaba copiando umas
das outras pra ndo perder o prazo de entrega. E2

Eu por exemplo, ndo tenho a menor condi¢ao de adaptar uma atividade
de fisica, ndo tenho formagdo pra isso, € o professor ndo libera o
planejamento, mas isso tudo ndo tem a menor importancia, desde que
o PGDI seja preenchido da forma “correta” e entregue dentro do prazo
previsto. D2

As professoras relataram que o Plano de Desenvolvimento Individual (PGDI) ¢
preenchido com base no esperado para a série escolar, ¢ ndo no nivel real de
desenvolvimento do aluno. Elas afirmaram que sdo pressionadas a executar o
preenchimento do documento que deveria ser realizado pela equipe pedagogica,



sozinhas, e registrar habilidades que os estudantes ndo possuem, o que compromete a
legitimidade do documento e a efetividade das intervencdes pedagdgicas.

3. Violéncia, Medicalizacdo e o Cansaco da Esperanca: Quando a Escola Adoece
Neste bloco, as falas revelam os limites do modelo educacional atual diante da
complexidade das relacdes humanas e da diversidade cognitiva. A violéncia escolar,
tanto fisica quanto simbolica, surge como expressao de uma escola adoecida, que nao
consegue elaborar respostas eficazes para situagdes-limite. A gestdo escolar inclusiva
exige atitudes proativas, que envolvam acolhimento, mediacdo de conflitos e agdes
efetivas entre todos os setores, com as familias e profissionais da satde Oliveira e Drago
(2012).
O medicamento ajuda muito, s6 que muitas familias ndo gostam de
medicar o filho na escola, dai eles dao a medicagdo em casa. O
problema ¢ que muitas vezes o tempo do efeito da medicagdo ndo
coincide com o horario de aula, dai quando acaba o efeito, ou o aluno
j& ndo consegue mais se concentrar na atividade proposta, ou quando
chega, sob o efeito das primeiras horas da medicagao, acaba ficando
sonolento e dormindo, aproveitando apenas os ultimos horarios de
aula. D2

As vezes a gente percebe que o aluno ndo rende o que deveria render
sem a medicacdo, mas como a maioria das aulas exige que os alunos
permane¢am assentados durante todo o tempo, e quase nao ha aulas
interativas que explorem outras habilidades cognitivas, além da logico
matematica e da linguistica, ndo existe a criacdo de momentos de
atividades diversificadas que possam dar a oportunidade do meu aluno
extravasar a energia dele, entdo tem que ser medicado mesmo. E

A maioria (18 delas) das entrevistadas considera que a medicacdo ajuda no controle da
agressividade, mas frequentemente provoca sonoléncia e apatia. Isso compromete a
participagdo dos alunos nas atividades escolares. Muitas familias preferem administrar
os medicamentos em casa, o que gera efeitos irregulares durante o horario escolar. As
professoras veem a medicalizacdo como um recurso ambivalente: embora auxilie no
comportamento, prejudica o engajamento € as interagdes sociais.

As professoras foram unanimes em afirmar que a inclusao escolar ainda ¢ uma promessa
ndo cumprida. Declararam ndo ter expectativa de melhorias reais sem uma reformulacao
profunda das politicas e praticas educacionais. Sugeriram "zerar e comegar de novo",
com foco em agdes centradas na subjetividade e nas potencialidades dos alunos.
Consideram que, hoje, a escola estd apenas socializando minimamente os estudantes,
sem a efetiva inclusdo cognitiva ou emocional.

A conclusdo recorrente entre os grupos foi que, apesar dos avangos legislativos e do
discurso oficial, a inclusdo escolar ainda estd em estagio inicial. As docentes de apoio se
sentem tdo excluidas quanto os proprios alunos, enfrentando barreiras estruturais,
emocionais e formativas para garantir uma educacao verdadeiramente inclusiva.



Eu nado tenho esperanca de que alguém venha a fazer algo significativo
para mudar, ou pelo menos melhorar a situagdo que estamos vivendo,
mesmo porque, a grande maioria das pessoas nem percebem o que esta
acontecendo, s6 nos observam quando € para criticar o nosso trabalho,
porque pra ajudar mesmo, ninguém aparece. I

Sinceramente, eu ndo tenho esperanca, sO se apagasse tudo e
comecasse de novo. D2

Pra ser bem sincera, eu estou até surpresa, ¢ profundamente agradecida
por vocé ter se lembrado da gente pra fazer essa pesquisa, pois durante
todos esses anos na profissao, eu nunca tive uma experiencia desse
tipo, e estd sendo muito bom ter a oportunidade de expressar o que
sentimos e estamos vivendo. Mas concordo com as colegas que dizem
ndo ter esperanga de melhorias concretas. R1

Eu acho que nao tem jeito de melhorar, porque nem para os alunos
“normais” eles estdo conseguindo dar jeito, quem dird para os nossos
alunos que exigem a mobilizacdo de muito mais recursos € que
envolvem questdes ainda mais complexas? M1

As falas das docentes revelam que a efetivacdo da inclusdo escolar esta intrinsecamente
ligada ao papel ativo da gestdo, sobretudo na mediacao das relagdes entre os diferentes
profissionais da escola. Quando a dire¢do atua como agente articulador entre os regentes,
os especialistas e as professoras de apoio, o processo inclusivo tende a ser mais efetivo
e menos distorcido da realidade. Essa constatacdo empirica encontra respaldo em
Almeida e Rodrigues (2022), que discutem como as micropoliticas escolares podem
tanto favorecer quanto limitar os processos de inclusdo, dependendo do modo como as
relagdes de poder e decisdes se estabelecem nas institui¢des. A gestdo escolar, ao assumir
postura colaborativa e promotora de didlogos, torna-se central na superagdo das
dinamicas excludentes que ainda persistem nos cotidianos escolares.

Dentro dos meus 17 anos de experiencia com alunos especiais, s teve
uma escola onde o trabalho fluia como se deve. A diretora participava
ativamente de cada etapa, fazendo com que os professores regentes
enviassem o planejamento para as especialistas analisarem e repassar para
as professoras de apoio adaptarem, e encaminhar para a sala de recursos.
Ai sim, dava gosto de trabalhar, e os resultados eram visiveis no
desempenho dos meus alunos. D

A direcdo da escola nunca me chamou para perguntar sobre o
desenvolvimento do meu aluno, ou se eu precisava de algum tipo de
material especifico, na verdade eu s6 tenho contato com ele fora das
reunides de modulo, quando tem alguma solicitagdo da familia, ou
quando estou chegando ou saindo da escola, no cumprimento formal que
se resume ao bom dia ou boa tarde. E2



Nos conselhos de classe, que acontecem ao final de cada bimestre letivo,
normalmente a dire¢do abre espaco para a gente falar sobre o desempenho
dos nossos alunos, mas eu percebo que isso s6 acontece pra cumprir o
protocolo, porque ninguém presta atengdo no que estamos falando, e s6
perguntam qual € a nota que eu acho que meu aluno merece ficar em cada
disciplina, quando na verdade, isso deveria ter sido decidido em conjunto,
durante o decorrer de cada bimestre. F1

Nesse sentido, o planejamento pedagdgico compartilhado, citado como uma pratica rara
entre as participantes, ¢ um indicador de compromisso com a inclusdo como projeto
coletivo. A formagao docente para a inclusdo exige ndo apenas conhecimento técnico,
mas também condig¢des institucionais favoraveis, nas quais o trabalho colaborativo e o
uso de recursos adaptados sejam valorizados Braga e Magalhdes (2023). A auséncia
dessa estrutura, apontada pelas entrevistadas, revela que muitas escolas operam segundo
logicas que isentam a responsabilidade do coletivo e individualizam o fracasso inclusivo.

Abaixo apresento um quadro de recomendagdes praticas, com a finalidade de
sistematizar, de forma objetiva e aplicavel, os principais encaminhamentos originados
das pesquisas em publicacdes académicas prioritariamente, as mais recentes acerca do
tema abordado, e da analise qualitativa das falas das professoras de apoio ¢ da sala de
recursos, a luz dos desafios enfrentados no cotidiano da inclusdo escolar.

Quadro de Recomendacdes Praticas para
Fortalecimento da inclusido Escolar

Problema
identificado
Categoria Tematica Ac¢odes Recomendadas

Falta de preparo para

. Oferecer oficinas
adaptar conteudos . ,
especificos, como | Praticas por area do
Formacao Continuada Fisica ¢ Quimica; conhecimento;

Criar formacao conjunta
com professores
regentes;




Falta de
articulacdo com

Promover reunides
pedagdgicas integradas
com todos os atores da

professores inclusdo:
Integracio entre | regentes e sensagdo de | Incentivar coautorias no
Profissionais isolamento; planejamento;
Garantir escuta ativa e
canais de didlogo
Sentimento  de permanentes com a
Apoio Institucional invisibilidade e falta de | gestao;
suporte da gestdo; Incluir professoras de
apoio nas  decisdes
pedagobgicas;
Reestruturar o PGDI com
) base nas reais
Preepchlmento de metas potencialidades do aluno;
. irreais e
Gestiao do PGDI descoladas da Propor o
i flexibilizacao
realidade; : ) .
normativa orientada a
pratica;
Criar  protocolos  de
A N identificacdo e
Auséncia de agdes para
acompanhamento;
alunos com . -
Jotach Incluir estratégias
rdotagao; : .
Politicas  para Altas | DUPereoaca; diferenciadas nos PPPs
Habilidades escolares;

Seguranca e Bem-Estar
Docente

Agressoes fisicas por
parte de alunos e
despreparo para lidar
com crises;

Oferecer formagdao em

manejo de
comportamentos
desafiadores;

Criar protocolos
institucionais de
prote¢do;

Uso de Medicamentos e
Medicalizacao

Dependéncia ambigua
da medicagdo; efeitos
colaterais prejudiciais;

Realizar acoes
intersetoriais com saude e
assisténcia social;

Criar plano
individualizado
considerando efeitos dos
medicamentos;




Estimular a construcao
colaborativa do Projeto
A inclusao ocorre Politico-Pedagégico com
Cultura da Inclusdo apenas na teoria, com | base na equidade;
praticas fragmentadas; | Promover cultura
escolar inclusiva desde a
gestao;
Criar comissoes
escolares de
Ceticismo sobre monitoramento da
mudangcas efetivas e inclusao;
Expectativas Sistémicas desejo de “reinicio” do | Ampliar escuta e
sistema; valorizacdo  das
propostas dos
professores de apoio.

A andlise das entrevistas, a luz do referencial tedérico apresentado, evidencia a
discrepancia entre os principios legais e éticos da inclusdo, como direito universal e
exigéncia de transformacdo estrutural, e as praticas vivenciadas cotidianamente nas
escolas publicas. As falas das professoras revelam uma profunda frustragdo com a
distancia entre a teoria e a pratica, refor¢ando o argumento de que a inclusdo, embora
consolidada em marcos legais como a LBI (Lei n° 13.146/2015), ainda encontra entraves
significativos em sua efetiva¢do no cotidiano escolar (Mantoan, 2022; Mittler, 2020).

Os relatos indicam que a gestdo escolar, ao invés de ser protagonista na construgdo de
uma cultura inclusiva, muitas vezes se mostra ausente ou despreparada para promover o
acolhimento e o desenvolvimento pleno de alunos com diferentes perfis cognitivos. O
sentimento de invisibilidade das professoras de apoio, a medicalizacao excessiva, o
despreparo para lidar com a diversidade neuro cognitiva e a fragilidade das formacdes
ofertadas refletem o quanto a inclusdo estd condicionada por micropoliticas escolares
ainda excludentes (Almeida & Rodrigues, 2022).

Em consonéncia com autores como Glat e Pletsch (2021), Gardner (2011) e Ferreira et al.
(2024), evidencia-se a urgéncia de praticas pedagdgicas e de gestdo que respeitem os
diferentes modos de aprender, rompendo com a hegemonia das inteligéncias verbal e
logico-matematica e valorizando outras dimensdes cognitivas. A gestdo democratica,
conforme defendem Cardozo, Ramos ¢ Pereira (2024) e da Silveira et al. (2025), ¢
indispensavel para viabilizar essa transformacao institucional.

E imprescindivel, portanto, que a gestio escolar atue como mediadora entre as diretrizes
nacionais e as realidades locais, promovendo agdes formativas continuas, praticas
pedagogicas inovadoras e escuta sensivel as demandas dos profissionais e alunos.
Somente com essa articulagdo serd possivel materializar o direito universal a educagado
inclusiva, superando os desafios ainda presentes nas escolas publicas brasileiras.



6 — Consideracoes Finais e Encaminhamentos para uma Inclusdo Escolar Efetiva

A andlise dessas experiéncias permitiu compreender que a inclusdo ndo se resume ao
acesso fisico ao ambiente escolar, mas exige transformacdes profundas na cultura
institucional, na gestdo pedagdgica e no reconhecimento das multiplas formas de
inteligéncia e subjetividade presentes nas salas de aula. As docentes ouvidas neste estudo,
mesmo atuando a margem das estruturas decisorias, demonstraram conhecimento pratico,
sensibilidade pedagogica e capacidade de resisténcia frente aos limites impostos pelas
politicas e pela organizagao escolar. Essa constatacao refor¢a a importancia de valorizalas
ndo apenas como executoras de metas, mas como protagonistas na constru¢do de
estratégias inclusivas auténticas e efetivas.

Diante disso, torna-se urgente o investimento em politicas publicas que fortalegam as
condigdes de trabalho desses profissionais, incluindo formagao continuada especifica,
protocolos de apoio a satide mental, articulagdo entre professores regentes e de apoio, e
revisdo dos instrumentos de gestdo, como o PGDI, a luz das realidades escolares. Do
mesmo modo, ¢ fundamental que as escolas reconhecam a diversidade neuro cognitiva
nao como um desafio a ser superado, mas como uma riqueza a ser acolhida e promovida,
em consonancia com os pressupostos da equidade e da justica educacional.

Recomenda-se, com base nos dados empiricos e nas referéncias teoricas analisadas, a
criacdo de espagos institucionais permanentes de escuta e didlogo com os professores de
apoio; a inclusdo efetiva desses profissionais nos planejamentos pedagogicos; € o
desenvolvimento de politicas intersetoriais com a satde e a assisténcia social para o
atendimento das demandas complexas que atravessam o cotidiano escolar.

Finalmente, este estudo propde a ampliacdo do debate académico sobre a inclusdo de
alunos com diferentes perfis cognitivos, especialmente no que se refere a
neurodiversidade e as inteligéncias multiplas, ainda pouco exploradas nas politicas
publicas educacionais. Ao trazer a tona as vozes de professoras que atuam no nucleo duro
da pratica educativa, reafirma-se a necessidade de uma agenda de pesquisa comprometida
com a escuta, com o didlogo e com a reconstrucdo coletiva de uma escola publica
inclusiva, democratica e sensivel a singularidade de todos os sujeitos.
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