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EXTEN’SAO UNIVERSITARIA E OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: ANALISE DAS ACOES DESENVOLVIDAS NA FAGEN/UFU NO
PERIODO DE 2021 A 2024’

Resumo: Este estudo tem como tema a andlise das contribuicdes dos projetos de extensdo da
Faculdade de Gestdao e Negocios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), no periodo de
2021 a 2024. O objetivo principal é mapear, mensurar e avaliar esses projetos, identificando
quais ODS sdo contemplados durante o cadastro das iniciativas. A metodologia utilizada foi
quantitativa, baseada na andlise de dados dos cadastros de projetos de extensdo, com
comparacdes entre as proporcoes observadas e esperadas para cada ODS. Entre os principais
resultados, constatou-se que os ODS 4 (Educacdo de Qualidade), 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico) e 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura) foram os mais atendidos,
enquanto ODS como 6 (Agua Potavel e Saneamento) e 14 (Vida na Agua) apresentaram baixa
representatividade. O estudo destaca a necessidade de diversificar os projetos para alcancar
mais ODS e recomenda a criacdo de um sistema de monitoramento continuo do impacto
dessas iniciativas, além de indicacdes e recomendacgdes estratégicas para aplicacdo de ODS
em suas operacdes.

Palavras-chave: Extensao universitdria, Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, impacto
social, desenvolvimento sustentavel.

1 INTRODUCAO

Empresas privadas e publicas, organizagdes e instituicdes dos mais diversos setores
vém buscando contribuir para a Agenda 2030. Esta, por sua vez, € um plano de acdo global
adotado em 2015 por 193 Estados-membros da Organizaciao das Nacdes Unidas (ONU). Ela é
composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e suas metas associadas,
que abrangem as dimensdes social, ambiental e econdomica. Este esfor¢co envolve governos, a
sociedade civil, o setor privado e cidaddaos comprometidos com as geracdes futuras (ONU,
2015). Neste cendrio, observa-se um crescente interesse de diversos paises e seus atores
sociais, incluindo as instituigdes de ensino superior, pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), que abordam questdes significativas do ponto de vista social, econdmico,
educacional, cultural, ético e ambiental (Coelho, 2014).

Contudo, o alcance real da sustentabilidade, de acordo com Santos et al., (2020) esta
vinculado a necessidade de uma mudanca no paradigma atual de desenvolvimento. Isso
significa que é essencial uma transformagcdo que envolva a modificacdo de individuos,
organizacdes e da sociedade em geral se opondo aos principios do paradigma econdmico
dominante, promovendo o rompimento com ideias tradicionais e incentivando novas formas
de pensar, incorporando conceitos ecolégicos e sociais.

Ainda de acordo com esses autores, a educacdo € vista como pe¢a fundamental nesse
processo, sendo capaz de atuar como um agente de transformac¢do social, promovendo o
desenvolvimento de um pensamento critico, criativo e alinhado as demandas futuras. Além
disso, a educagdo deve estimular a andlise de relacdes complexas e a reflexdo sobre valores
individuais e coletivos. Portanto, é imprescindivel que as praticas educacionais promovam a
contextualizacdo e a problematizacdo, incentivando uma abordagem de agdo-reflexdo-agdao
em relacdo as questdes socioambientais, dando assim espago para a chamada ‘Educagdo para
a Sustentabilidade’.

Neste sentido, a educag@o superior tem a responsabilidade de ir além da formacao
profissional e cientifica, promovendo também o engajamento dos individuos com o
desenvolvimento social. Esse envolvimento com a sociedade faz com que a extensdao



universitdria seja vista, nas institui¢des de ensino do pais, como um componente curricular
fundamental, com significativo potencial para gerar conhecimento (Coelho, 2014). A extensao
universitdria, especificamente, desempenha um papel crucial na conexao entre a academia e a
sociedade, promovendo a transferéncia de conhecimento e a geracdo de impactos sociais
positivos. No contexto dos ODS, a relevancia desses projetos se torna ainda mais evidente, a
medida que as universidades sdo chamadas a contribuir para a constru¢ao de um futuro mais
sustentavel e inclusivo (Menezes e Minillo, 2017).

Gomes e Lenzi (2022) afirmam que nos ultimos anos, a extensdo universitdria tem
ganhado destaque nas universidades publicas, consolidando-se como um componente crucial
para a formacdo profissional dos alunos, ao lado do ensino e da pesquisa. Ela passou a
integrar os Projetos Pedagdgicos dos cursos, permitindo que os estudantes, com a orientagdo
de seus professores, desenvolvam atividades de extensdo que abordam tanto suas dreas de
estudo quanto as diversas questdes enfrentadas pela comunidade académica e externa a
universidade.

De acordo com Coelho (2014), a realizacdo de acdes de extensdo universitdria é
motivada por vdrios fatores, entre os quais se destacam: para os alunos, a aquisicdo de
experiéncias praticas que complementam sua formacio profissional; para a comunidade, a
resolug@o de problemas por meio dos conhecimentos gerados na universidade.

Dessa forma, Corbari et al. (2021) apontam que as universidades sdo ambientes ideais
para discutir e implementar os ODS, uma vez que desempenham um papel significativo na
lideranga externa, no engajamento publico e na participa¢do nas decisdes relacionadas aos
ODS, promovendo o didlogo e acdes intersetoriais e ajudando a formular politicas publicas
baseadas nos ODS. Assim, € fundamental que as atividades de extensdo universitaria estejam
alinhadas com os ODS.

Este estudo busca mapear, mensurar e avaliar os projetos de extensao da Faculdade de
Gestdo e Negocios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) no periodo de
2020 a 2024 e quais suas contribuicdbes com o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, que sdo indicados durante seu cadastro, além de indicagdes e
recomendacdes estratégicas para aplicacdo de ODS em suas operagdes.

2 EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE E EXTENSAO

A educacdo é vista como essencial, reconhecendo seu papel transformador na
sociedade ao promover o desenvolvimento de um pensamento critico, criativo e alinhado com
a necessidade de propor solucdes para o futuro. Ela também capacita para a andlise de
relacOes complexas e incentiva a reflexdo sobre valores tanto individuais quanto coletivos.
Nesse contexto, destaca-se a importancia de préticas educativas que contemplem a
contextualizacdo e problematizacdo, proporcionando as instituicdes e a outros ambientes
pedagégicos uma abordagem de acdo-reflexdo-acdo diante das questdes socioambientais
(Santos et al., 2020).

Nas universidades, a insercdo da educacdo voltada para a sustentabilidade ¢é
amplamente aceita e estd sendo cada vez mais integrada. Portanto, no ambiente das
instituicdes de ensino superior, ¢ fundamental que os curriculos incluam disciplinas
relacionadas a sustentabilidade, com cardter interdisciplinar e transdisciplinar, pois essas
caracteristicas sdo essenciais para a educagcdo nesse campo. Além da inclusdo de tais
disciplinas, € necessdrio que os principios e praticas sustentdveis sejam incorporados as IES,
como a implementacdo de coleta seletiva de residuos, o uso eficiente de materiais e a
realizacdo de treinamentos para sensibilizar a comunidade académica sobre a sustentabilidade
(Santos et al., 2020).

A Educacgdo para a Sustentabilidade (EpS), além de demandar inovacdo no ensino,
desafia os educadores a desenvolver, implementar e incorporar novas praticas. Esse processo



de aprendizagem mais dindmico pode ser alcangado de vdrias maneiras. Uma pessoa que
esteja alfabetizada em sustentabilidade se engajaria com as questdes relacionadas de forma
abrangente, refletindo criticamente sobre suas proprias experiéncias. A alfabetiza¢do
ambiental ou ecoldgica pode ser estimulada tanto em contextos formais quanto em ambientes
de aprendizagem informais. Assim € possivel adotar um modelo educacional avancado ou
pedagégico que rompe com as barreiras entre disciplinas, criando um espaco para maior
didlogo com novas fronteiras do conhecimento. Um individuo consciente utiliza seu poder de
reflexdo ao fazer escolhas, o que pode contribuir para a redu¢do de impactos negativos (de
Campos Junges et al., 2020).

Historicamente, baseado em Oliveira & Borsatto (2024), as universidades tém atuado
como incentivadoras de mudangas em diversas escalas, contribuindo de varias formas para a
concretizacdo dos ODS. Dotadas de estabilidade para superar crises, sendo assim
fundamentais na construcao da estrutura social, enfrentando desafios como a valorizagao da
ciéncia, do ensino e da extensdo, esta dltima representando a atuacdo da universidade na
sociedade por meio de processos educativos, culturais, cientificos e politicos que geram
transformacdes mutuas. A extensdo universitdria, conforme a Constituicdo de 1988 integra-se
ao ensino e a pesquisa para fortalecer a democracia, a equidade e o desenvolvimento social.

Gomez, Corte e Rosso (2019) destacam a importancia da extensao universitdria para a
interacdo entre universidade e sociedade, democratizando o conhecimento e integrando
saberes, promovendo transformacdes mutuas. Ao longo da histéria da educagdo brasileira, a
extensdo tem sido fundamental na aproximag¢do entre universidade e sociedade. A extensdo
representa um espago de diversidade, valorizando diferencgas sociais, culturais e étnico-raciais,
desafiando o conhecimento e trazendo inovagdes para a pesquisa (Gomez, 2018).

A importancia da extensdo como promotora dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel entre universidades e sociedade foi abordada em diversos estudos (Menezes e
Milillo, 2017; Rodrigues, 2024; Oliveira e Borsatto, 2024; Singh et al., 2021) disponiveis na
literatura relacionada a esta tematica.

O estudo de Menezes e Minillo (2017), por exemplo, destaca o papel fundamental das
universidades brasileiras na implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), enfatizando a importancia das atividades de pesquisa € extensdo nesse processo. Os
autores apresentam uma experiéncia desenvolvida no Departamento de Relacdes
Internacionais da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que visa contribuir para a
implementacdo dos ODS por meio da participacdo ativa da sociedade civil.

Os autores enfatizam que o sucesso de uma agenda global de desenvolvimento
sustentdvel requer ampla participagdo das populacdes locais, ndo podendo se restringir a
discursos publicos ou iniciativas governamentais pontuais, visto que a inclusdo ativa da
sociedade civil sdo elementos fundamentais para a efetividade da Agenda 2030. Além disso, o
estudo destaca o papel central das universidades na producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico inovador, essencial para o desenvolvimento sustentdvel. As atividades de
pesquisa e extensdo sdo vistas como instrumentos para traduzir os objetivos globais em acdes
locais, promovendo a inovacgao e fortalecendo as capacidades tecnoldgicas, especialmente nos
paises em desenvolvimento.

Por fim, Menezes e Minillo (2017) argumentam que a efetiva promocao da Agenda
2030 deve ser acompanhada por atividades de monitoramento e avaliacdo baseadas em
indicadores conectados aos ODS. Essas atividades devem considerar as realidades locais e ser
fundamentadas em pesquisas que apliquem conhecimento cientifico na defini¢do de metas
nacionais, metodologias adequadas e dados confidveis.

A extensdo e sua contribuicio para o desenvolvimento da mentalidade para a
sustentabilidade dos estudantes que se engajam nestas acdes foram tematicas de discussdo de
Singh et al. (2021). A pesquisa, que analisou cinco projetos de extensdo registrados na



Universidade Federal de Minas Gerais, revelou que os projetos de extensdo contribuem para o
desenvolvimento das trés dimensdes do sustainability mindset (conhecimento, ser e fazer). A
aprendizagem pratica combinada ao aprendizado tedrico também potencializa a formagao de
lideres empresariais capacitados a lidar com desafios relacionados a sustentabilidade, o que
contribui para a EpS, visto que tais agdes aproximam a teoria da pratica, otimizando o
aprendizado dos estudantes, a0 mesmo tempo em que desenvolvem suas habilidades criticas,
reflexivas e participantes perante a parcela da comunidade que visam auxiliar nas agdes de
extensdo.

O estudo de Rodrigues (2024) analisa a evolu¢do da extensdo universitiria na
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) em alinhamento com a Agenda 2030 da ONU. A
autora destaca que a extensao na UFU tem se desenvolvido como um elemento central e
estratégico para a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS),
especialmente nos ciclos de gestdo de 2017 a 2024. O artigo evidencia como 0s marcos
regulatérios da extensdo no Brasil e na UFU estdo diretamente relacionados aos principios,
valores e metas da Agenda 2030. Além disso, ressalta que proposi¢des intencionais de
governanca e gestdo tém sido direcionadas e implementadas com resultados exitosos,
demonstrando o compromisso da UFU com a transformacdo social e o desenvolvimento
sustentdvel.

A pesquisa de Oliveira e Borsatto (2024) sobre a extensdo na Universidade Federal de
Uberlandia, baseado em analise documental dos dados do Siex entre 2010 e 2023, verificou
um aumento de 348% nas acOes de extensdo no periodo, passando de 588 para 2.633 agdes.
Os resultados dessa pesquisa confirmam o compromisso social da UFU na promog¢do do
desenvolvimento regional sustentdvel através de acOes extensionistas alinhadas a Agenda
2030 da ONU.

Seguindo esses resultados, essa pesquisa visa analisar, como estdo sendo relacionados
e trabalhados os ODS, especificamente dentro de uma faculdade da Universidade Federal de
Uberlandia, a FAGEN (Faculdade de Gestdo e Negdcios), que possui dois cursos de
graduacdo que promovem extensdo, sendo eles o curso de administragdo e de gestdo da
informacao.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem quantitativa, com
natureza descritiva e explicativa, tendo como objetivo mapear e compreender a contribuicao
dos projetos de extensdo universitaria da Faculdade de Gestdo e Negocios (FAGEN) da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), propostos pela Organizacdo das Nagdes Unidas na Agenda 2030.

A abordagem quantitativa da pesquisa se da pelo uso de dados matematicos (Bauer e
Gaskell, 2002), especificamente com o auxilio da estatistica descritiva, para analisar os dados
coletados A escolha pela natureza descritiva justifica-se pela inten¢do de mapear o panorama
das acdes de extensdo universitaria desenvolvidas pela FAGEN no periodo analisado. Assim,
os pesquisadores ndo irdo interferir sobre os fatos, apenas realizardo seu registro, andlise,
classificagdo e interpretagcdo (Raupp e Beuren, 2003). J4 a abordagem explicativa busca
identificar possiveis relacdes, baseado em Raupp e Beuren (2003), entre os tipos de ac¢des e 0s
ODS, contribuindo para reflexdes sobre as potencialidades e lacunas das politicas
institucionais de extensao no contexto da promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

A coleta de dados foi realizada de forma manual, entre os meses de janeiro e marco de
2024, por meio do Sistema de Informacdo de Extensao e Cultura (SIEX) da UFU, disponivel
publicamente no endereco eletronico [https://www.siex.proexc.ufu.br/]. Foram selecionadas
as acoOes de extensdo cadastradas entre os anos de 2021 e 2024, tendo como critério de
inclusdo projetos que tivessem relacao explicita com algum dos 17 ODS. Apos a identificagdo
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dos dados brutos, filtraram-se os registros vinculados exclusivamente a unidade acad&mica
FAGEN.

O processo de organizagdo e categorizagdo dos dados considerou trés principais
dimensdes: (1) ano de realizacdo da acdo de extensdo, (ii) modalidade da acdo (curso/oficina,
evento, prestacdo de servicos, programa, projeto ou publicacdo) e (iii) ODS associado.

A andlise dos dados foi conduzida por meio de técnicas de estatistica descritiva,
baseado em Bauer e Gaskell (2002) utilizando o software Jamovi, que permitiu a constru¢ao
de tabelas e graficos que ilustram frequéncias absolutas, relativas e acumuladas, além de
permitir a identificacdo de tendéncias, padrdes e correlacdes entre os tipos de extensdo
desenvolvidos e os ODS contemplados.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A partir de 2020, a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) passou a exigir que
todos os projetos, eventos e programas de extensdao fossem vinculados a pelo menos um dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Inicialmente, havia a possibilidade de
selecionar a op¢ao "Nao se Aplica", permitindo o registro de iniciativas sem associacdo direta
a um ODS. Em 2022, essa alternativa foi retirada, tornando obrigatoria a indicacdo de um
ODS para cada agdo cadastrada, com o objetivo de reforcar o alinhamento institucional aos
principios de sustentabilidade da Agenda 2030 (PROEX/UFU, 2024).

Com base nessa mudanga, a presente pesquisa analisard dados dos projetos de
extensdo da Faculdade de Gestao e Negocios (FAGEN/UFU) entre 2021 e 2024, identificando
padrdes de atuacdo, dreas temdticas prioritdrias € o grau de alinhamento das agdes com o0s
ODS. Os resultados foram organizados considerando modalidade, distribuicdo temporal,
publico atendido e a associagdo direta aos ODS informados no sistema institucional. A andlise
buscou ndo apenas mapear a frequéncia e distribui¢do dos projetos em relagdo aos ODS, mas
também apontar lacunas e desafios para a consolidagdo de uma politica extensionista mais
integrada. Esse mapeamento permite refletir sobre o papel estratégico da extensdo
universitaria no cumprimento da Agenda 2030 e fundamenta propostas para fortalecer praticas
que ampliem o impacto social, econdmico e ambiental das acdes da FAGEN.

Tabela 1 — Quantidade de extensdes por ano

ANO Contagens % do Total % acumulada
2021 96 12.9% 12.9%
2022 153 20.5% 33.3%
2023 344 46.1% 79.4%
2024 154 20.6% 100.0%

Fonte: Autores (2024)

Conforme pode ser observado na tabela 1, o ano que a FAGEN teve mais extensdes,
foi no ano de 2023 (46,1%), seguido do ano de 2024 (20,6%) (que ainda estd em curso) € que
j& superou o ano de 2022 (20,5%), totalizando 747 extensdes no periodo de 2021 a 2024. Uma
justificativa pela baixa considerdvel de extensdes no ano de 2021 se deve ao fato de no
periodo vivencidvamos a pandemia de Covid-19 e as atividades eram todas on-line.

Tabela 2 — Quantidade de Extensdes por Modalidade

MODALIDADE Contagens % do Total % acumulada
CURSO/OFICINA 114 15.3% 15.3%
EVENTO 260 34.8% 50.1%
PREST DE SERVICOS 42 5.6% 55.7%
PROGRAMA 34 4.6% 60.2%
PROJETO 295 39.5% 99.7%
PUBLICACAO 2 0.3% 100.0%

Fonte: Autores (2024)




A andlise das modalidades de extensao revela que a maioria das ag¢des foi realizada na
forma de projetos (295 — 39,5%), seguidos por eventos (260 — 34,8%) e cursos/oficinas (114 —
15,3%). Modalidades como prestacdo de servicos (42 — 5,6%), programas (34 — 4,6%) e
publicagdes (2 — 0,3%) tiveram participagdo bem menor.

A predominancia de projetos destaca o alinhamento das instituicdes com as diretrizes
da extensdo universitdria, que valorizam acdes continuas e de maior impacto social,
especialmente em consonancia com os ODS 4 (Educacao de Qualidade) e 17 (Parcerias). O
nimero expressivo de eventos sugere uma estratégia voltada a sensibiliza¢do e engajamento
comunitdrio, ainda que com impacto mais pontual. Por outro lado, a baixa quantidade de
publicacdes indica desafios na sistematizacdo e divulgacdo cientifica dos resultados
extensionistas, limitando a disseminacdo de boas préticas e o fortalecimento da cultura de
inovacdo, aspecto importante para o ODS 9 (Indistria, Inovacdo e Infraestrutura). Esses dados
evidenciam a necessidade de investigacdes futuras para compreender os fatores que
influenciam a escolha das modalidades e a baixa produ¢do de publica¢des, visando aprimorar
as politicas de extensao e seu alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Griéfico 1 - Quantidade de Extensdes por Modalidade e Ano

MODALIDADE

(on_m ol n DDA e
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Fonte: Autores (2024)

No gréfico 1, podemos verificar além das modalidades e as quantidades, divididos por
ano. O ano de 2023 que teve o maior nimero de extensdes teve a maior quantidade de
projetos e eventos, que sao as modalidades com maiores extensdes durante os anos de 2021 a
2024. Outra observacdo € que a maioria das prestagdes de servigcos e das publicagdes
ocorreram no ano de 2023. Nos anos de 2021 e 2022, tivemos mais extensoes na modalidade
de eventos, que projeto.

Tabela 3 — Quantidade de Extensdes versus ODS 9 96 12.9% 67.2%
OoDS Contagens % do Total % 10 59 7.9% 75.1%
11 1 2.19 7.29

1 21 2.8% 2.8% 6 % 7.2%
12 41 5.5% 82.7%

2 8 1.1% 3.9%
13 4 0.5% 83.3%

3 17 2.3% 6.2%
14 1 0.1% 83.4%

4 193 25.8% 32.0%
15 1 0.1% 83.5%

5 29 3.9% 35.9%
16 19 2.5% 86.1%

6 3 0.4% 36.3%
17 104 13.9% 100.0%

7 3 0.4% 36.7%

Fonte: Autores (2024)
8 132 17.7% 54.4%

A andlise da tabela 3 mostra que a ODS mais indicada nas extensdes cadastradas foi a
ODS 4 — Educacdo de Qualidade (193 registros), reflexo do contexto universitario e da
tendéncia de associar extensdes a educacdo, especialmente quando ndo hd um vinculo claro
com outras ODS. Em seguida, destaca-se a ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, com grande numero de cadastros devido a forte relacdo dos projetos com
empresas e consultorias no curso de administracio. A ODS 17 — Parcerias e Meios de
Implementacdo aparece em terceiro lugar (104 registros), evidenciando a importancia das
parcerias entre universidade e organizacdes externas. Por outro lado, as ODS relacionadas ao
meio ambiente, como ODS 6 (Agua Potivel e Saneamento), ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel), ODS 14 (Vida na Agua) e ODS 15 (Vida Terrestre), tiveram pouquissimos



registros (entre 1 e 3 cada), indicando a necessidade de ampliar investimentos e acdes de
extensdo ambiental na FAGEN-UFU.

Grifico 2 — Modalidades e ODS
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Fonte: Autores (2024).

A andlise do gréfico 2 revela que as modalidades de extensdo apresentam diferentes
padrdes de distribuicdo em relacdo aos ODS. Cursos/oficinas concentram-se exclusivamente
entre as ODS 4 e 11, enquanto eventos predominam da ODS 3 até a ODS 9, mantendo
presenca, ainda que menor, até a ODS 17. A prestacdo de servicos esta fortemente associada a
ODS 17, refletindo o foco em consultorias para micro e pequenas empresas. Por outro lado,
programas e projetos mostram maior heterogeneidade, com registros em todas as 17 ODS, e
as publica¢des se concentram nas ODS 4 e 11.

Essa diversidade de distribuicdo evidencia o carater formativo e transformador da
extensdo universitdria, alinhando-se a perspectiva de acdes integradas entre ensino, pesquisa €
comunidade defendida por Coelho (2014). A concentracdo da prestacdo de servicos na ODS
17 destaca a busca por parcerias estratégicas, conforme apontado por Oliveira e Borsatto
(2024), enquanto a homogeneidade em modalidades pontuais reflete desafios na
institucionalizagdo da extensdo, como discutido por Gomez et al. (2019). Por fim, a robustez e
abrangéncia de projetos e programas reforcam o compromisso social e multidimensional da
universidade, conforme discutido por Menezes & Minillo (2017) e Gomes & Lenzi (2022).

Tabela 4 — Quantidade de extensdes por ano e ODS 2 1 0.1% 13.5%
ANO OoDS Contagens % do Total % 3 4 0.5% 14.1%
2021 1 4 0.5% = 0.51;0 : 4 38 5.1% 19.1%

2 2 0.3% 0.8% 5 3 0.4% 19.5%
3 2 0.3% 1.1% 6 2 0.3% 19.8%
4 34 4.6% 5.6% 7 0 0.0% 19.8%
5 1 0.1% 5.8% 8 30 4.0% 23.8%
6 0 0.0% 5.8% 9 26 3.5% 27.3%
7 0 0.0% 5.8% 10 10 1.3% 28.6%
] 12 1.6% 7.4% 11 5 0.7% 29.3%
9 21 2.8% 102% 12 10 1.3% 30.7%
10 8 1.1% 11.2% 13 1 0.1% 30.8%
11 1 0.1% 11.4% 14 1 0.1% 30.9%
12 3 0.4% 11.8% 15 0 0.0% 30.9%
13 0 0.0% 11.8% 16 9 1.2% 32.1%
14 0 0.0% 11.8% 17 9 1.2% 33.3%
15 0 0.0% 11.8% 2023 1 10 1.3% 34.7%
16 3 0.4% 12.2% 2 3 0.4% 35.1%
17 5 0.7% 12.9% 3 6 0.8% 35.9%
2022 1 4 0.5% 13.4% 4 76 10.2% 46.1%




5 16 2.1% 48.2% 3 5 0.7% 80.7%
6 1 0.1% 48.3% 4 45 6.0% 86.7%
7 2 0.3% 48.6% 5 9 1.2% 88.0%
8 54 7.2% 55.8% 6 0 0.0% 88.0%
9 32 4.3% 60.1% 7 1 0.1% 88.1%
10 31 4.1% 64.3% 8 36 4.8% 92.9%
11 8 1.1% 65.3% 9 17 2.3% 95.2%
12 18 2.4% 67.7% 10 10 1.3% 96.5%
13 2 0.3% 68.0% 11 2 0.3% 96.8%
0 0

7 0 00% 8.0% 12 10 1.3% 98.1%
13 1 0.1% 98.3%

15 0 0.0% 68.0%
14 0 0.0% 98.3%

16 5 0.7% 68.7%
15 1 0.1% 98.4%
17 80 10.7% 79.4% 16 B 0.3% 98.7%
2024 1 3 0.4% 79.8% 17 10 1.3% 100.0%

2 2 0.3% 80.1%

Fonte: Autores (2024)

A andlise dos eventos de extensdao entre 2021 e 2024 revela uma concentracio
recorrente nas ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico), com baixa ou nenhuma representacdo das ODS ambientais, como as ODS 14
(Vida na Agua) e 15 (Vida Terrestre). Esse padrio pode refletir a afinidade entre a vocagio
pedagodgica das universidades e temas ligados a educacdo e empregabilidade, além de maior
facilidade de articulacdo com a comunidade em torno desses eixos, como apontam Coelho
(2014) e Gomez et al. (2019).

Por outro lado, a pouca incidéncia de eventos voltados a temas ambientais pode
indicar um desafio institucional em integrar a agenda ecoldgica as acdes de extensdo, o que
estd em dissonancia com as recomendacdes da Agenda 2030 e o compromisso social das
universidades defendido por Oliveira e Borsatto (2024). Esse cendrio evidencia a necessidade
de politicas de incentivo a uma atuacdo extensionista mais equilibrada entre os eixos sociais,
econdmicos e ambientais, conforme também sugerido por Menezes e Minillo (2017).

Gréfico 3 — ODS por ano
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Fonte: Autores (2024)

A distribuicdo dos projetos de extensdo entre 2021 e 2024 mostra um avango
progressivo na diversidade de ODS contemplados, principalmente a partir de 2022,
possivelmente como resposta ao contexto pds-pandemia, quando as atividades universitarias
presenciais foram retomadas e ampliadas (Coelho, 2014). A concentracdo nas ODS 4, 8, 9 e
10 reflete a forte ligacdo das acdes com a formacdo académica e os campos de atuacdo da



FAGEN, como também sugerem Gomez et al. (2019), que apontam a extensdo como
instrumento de articulagdo entre ensino e demandas sociais.

A baixa representacdo dos ODS ambientais (6, 14 e 15) evidencia, contudo, uma
dificuldade das instituicdes em integrar praticas extensionistas voltadas a sustentabilidade
ambiental, em dissonancia com os principios da Agenda 2030 (Menezes & Minillo, 2017). A
auséncia de projetos explicitamente ligados a ODS 5 (Igualdade de Género) pode indicar tanto
lacunas na proposic¢do de temas quanto limitacdes na categorizagdo dos dados.

Esses achados vao ao encontro das observagdes de Oliveira e Borsatto (2024), que
destacam a importincia de a extensdo universitdria atuar de forma mais ampla e estratégica
para efetivamente contribuir com o alcance dos ODS.

Tabela 5 — Tempo de Duracdo das Extensdes versus ODS

TEMPO DE DURACAO (DIAS)
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A andlise dos projetos de extensdo evidencia forte concentragdo em ODS como 4
(Educacao de Qualidade), 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), 9 (Industria,
Inovacdo e Infraestrutura) e 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo), predominando acdes
de curta e média duracdo. Esse perfil reflete tanto a vocacao institucional da FAGEN, voltada
para administracdo e dreas correlatas, quanto a preferéncia por projetos de rapida execugdo e
impacto imediato, conforme discutido por Oliveira e Borsatto (2024).

Por outro lado, ODS que exigem maior infraestrutura ou abordagens de longo prazo,
como ODS 6 (Agua Potdvel e Saneamento) e ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel),
apresentam menor nimero de projetos, indicando limitagdes institucionais para iniciativas



mais complexas, como apontam Menezes e Minillo (2017). Além disso, temas sensiveis como
ODS 5 (Igualdade de Género) e ODS 13 (Acdo Contra a Mudanca Global do Clima) ainda sao
tratados majoritariamente em agdes pontuais, refor¢cando a necessidade de institucionalizacao
e transversalidade nas praticas extensionistas, conforme recomendam Oliveira e Borsatto
(2024). Esses dados sugerem que, apesar dos avancos, é fundamental investir em politicas que
promovam projetos de longa duragdo, interdisciplinaridade e maior inclusdo de ODS menos
explorados, ampliando o alcance e a efetividade social das agcdes extensionistas.

Tabela 6 — Modalidade versus ODS
OoDS

MODALIDADE 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 10 11 12 13 14 | 15 16 17 Total
CURSO/OFICINA 1 0 4 39 5 0 [0 31 16 10 1 1 0 0 1 3 2 114
EVENTO 2 0 4 78 13 | 2 1 40 48 16 10 13 4 1 0 10 18 260
PREST DE SERVICOS 0 0 0 1 0 0[O0 0 0 0 1 0 0 0 0 40 42
PROGRAMA 1 1 1 3 1 0[]0 7 6 6 0 2 0 0 0 0 6 34
PROJETO 17 17 8 71 10 1 2 54 26 | 26 4 25 0 0 0 6 38 295

PUBLICACAO 0 0 0 1 0 0[]0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2

Total 21 8 17 193 [ 29 | 3 3 132 | 96 | 59 16 | 41 4 1 1 19 104 747

Fonte: JAMOVI (2024)

A andlise dos dados evidencia uma forte concentracdo de iniciativas de extensao
universitaria voltadas para Educacdo de Qualidade (ODS 4) e Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico (ODS 8), especialmente nos formatos de projetos e programas. Essa
predominancia reflete o papel estratégico desses temas na formacdo cidada, empregabilidade
e no desenvolvimento regional, além de consolidar a educagdo como vetor central de
transformacgdo social, como ressaltado por Rodrigues (2024), que destaca a priorizacdo de
projetos educativos pela sua capacidade de integrar ensino, pesquisa e extensdo e impactar
multiplas metas dos ODS de forma articulada.

Outro aspecto relevante é o baixo nimero de iniciativas classificadas como
Publica¢des, indicando uma lacuna na sistematizacdo e disseminag¢do formal dos resultados
das praticas extensionistas. Isso representa uma oportunidade para fortalecer a dimensao
cientifica da extensdo, conforme defendido por Santos et al. (2020), que apontam a
necessidade de producdo sistemdtica de conhecimento para consolidar a educacdo para a
sustentabilidade no Ensino Superior. Além disso, a expressiva preferéncia por projetos em
relacdo a programas (295 contra 34 registros) revela uma tendéncia operacional por acdes de
escopo mais restrito e execugdo em curto ou médio prazo, alinhando-se a analise de Singh et
al. (2021) sobre a eficicia de atividades concentradas para o desenvolvimento de
competéncias praticas e lideranca sustentdvel. Esses padroes reforcam que, embora a extensao
universitaria esteja fortemente conectada aos ODS ligados a formacgdo e empregabilidade, ha
necessidade de avancos no registro académico e na consolida¢do de programas mais robustos.

Tabela 7 — Quantidade de Extensoes e Piiblico Atendido por Ano

ANO N Média Soma Minimo Miximo

PUBLICO ATENDIDO 2021 96 62.1 5963 3 300

2022 153 82.1 12561 10 1000

2023 344 87.2 29995 5 500

2024 154 102.9 15852 10 1000

Fonte: Autores (2024)

A andlise dos dados da tabela 7, no periodo de 2021 a agosto de 2024 evidencia um
crescimento expressivo nas agdes de extensdo, com o nimero de atividades saltando de 96 em
2021 para 344 em 2023, acompanhado por um aumento superior a 400% no nimero de
pessoas atendidas (de 5.963 para 29.995). Esse avanco estd relacionado a retomada das
atividades presenciais no pds-pandemia, periodo em que as universidades intensificaram suas
acoOes para suprir demandas reprimidas, reforcando o papel da extensdo na reconstru¢do dos



lacos comunitdrios e no atendimento de metas dos ODS 3 e 4, conforme destaca Rodrigues
(2024).

Além disso, a manutenc¢do de altos patamares de atividades em 2024, mesmo com
dados parciais, confirma a importincia de agOes extensionistas permanentes € progressivas,
como defendem Santos et al. (2020), para ampliar o impacto social e institucionalizar a
sustentabilidade no ensino superior. Essa tendéncia de crescimento também corrobora a
perspectiva de Singh e al. (2021), que enfatiza a necessidade de engajamento continuo da
universidade com a comunidade para promover liderangas sustentdveis e reflexdo prética
sobre desafios socioambientais. Assim, os resultados apontam para o amadurecimento das
praticas extensionistas da institui¢do, alinhando-se progressivamente aos principios da
Agenda 2030 e a literatura especializada.

Griéfico 4 — Publico atendido por ano
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Fonte: Autores (2024)

Os dados do Gréfico 4 indicam uma clara tendéncia de crescimento na média do
publico atendido pelos projetos de extensdo da FAGEN/UFU entre 2021 e 2024, refletindo
uma ampliacdo progressiva do alcance e impacto social dessas acdes. Em 2021, a média de
atendimentos foi a menor, cerca de 60 pessoas, resultado das restricdes impostas pela
pandemia da COVID-19 que limitaram as atividades presenciais. Em 2022, houve um
aumento significativo para mais de 75 pessoas, sinalizando o inicio da retomada e adaptagdo
das atividades a nova realidade social. A consolida¢do dessa tendéncia ocorreu em 2023 e
2024, com a média atingindo cerca de 100 pessoas por projeto, acompanhada de um intervalo
de confianga estreito, o que indica maior estabilidade e consisténcia na execugdo dos projetos.

Esse crescimento continuo refor¢a o papel da extensdo universitdria como instrumento
de democratizacdo do conhecimento e promog¢ao da justica social, alinhando-se diretamente
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 4 (Educacdo de Qualidade) e 10
(Redugdo das Desigualdades). A expansdo do publico atendido também pode ser vista como
resultado de uma estratégia mais eficaz de conexdo entre universidade e comunidade,
conforme destacado por Rodrigues (2024), que enfatiza a extensdo como mecanismo
essencial para enfrentar desafios locais da Agenda 2030. Além disso, Santos ef al. (2020)
defendem que a formacdo para a sustentabilidade no Ensino Superior deve ir além do
curriculo formal, incorporando experi€ncias préticas proporcionadas pela extensdo, que
contribuem para a formacdo de profissionais socialmente comprometidos. Por fim, a
estabilidade e crescimento observados nos ultimos anos corroboram a importiancia da
aprendizagem experiencial para desenvolver uma mentalidade sustentdvel, conforme Singh et
al. (2021), evidenciando que projetos bem estruturados promovem a co-construcdo de
solugdes para desafios socioambientais contemporaneos.

Portanto, a andlise demonstra ndo apenas o aumento quantitativo do impacto dos
projetos de extensdo, mas também um amadurecimento institucional na gestdo e condugdo
dessas acOes, ressaltando a extensdo universitiria como um agente ativo de transformacao
social e alinhada estrategicamente aos ODS.



Grafico 5 — Piblico atendido por ODS
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Fonte: Autores (2024)

A anédlise do Gréfico 5 revela que, embora a ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
concentre 0 maior nimero de extensdes cadastradas, ¢ a ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentdveis) que lidera em publico atendido, seguida pela ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel), que, apesar de contar com poucas extensdes, alcangcou um publico expressivo em
todas as suas atividades. As ODS 10, 4, 5, 9 e 12 apresentam médias intermediarias de
atendimento, enquanto a ODS 6 (Agua Potdvel e Saneamento) registra o menor publico
beneficiado.

Esses resultados dialogam com os estudos de Rodrigues (2024), Menezes e Minillo
(2017) e Oliveira e Borsatto (2024), que convergem ao destacar o papel estratégico da
extensdo universitdria na implementacdo dos ODS no Brasil. Rodrigues (2024) ressalta o
compromisso institucional da UFU com a Agenda 2030, consolidando a extensdo como eixo
central da formacdo académica e da transformacao social. Menezes e Minillo (2017) reforcam
a importincia da pesquisa e extensdo para promover o didlogo entre ciéncia e demandas
sociais. J4 Oliveira e Borsatto (2024) evidenciam, por meio de dados quantitativos, o
crescimento e diversificacdo das acdes extensionistas, com destaque para o aumento de 228%
nas atividades relacionadas ao ODS 4 entre 2021 e 2023, além do crescimento superior a 60%
no publico atendido nesse periodo.

No contexto da FAGEN/UFU, observa-se um alinhamento expressivo dos projetos
com os ODS 4, 8 e 9, refletindo a vocacdo da unidade para temas de educacgdo, trabalho e
inovacdo. Essa configuracdo demonstra tanto a coeréncia tematica quanto a capacidade de
atuacdo em dreas prioritdrias da Agenda 2030, promovendo inovacdo e desenvolvimento
sustentdvel por meio do trabalho e da educacao.

A andlise dos projetos de extensdo da FAGEN/UFU revela tendéncias similares as
observadas em outras instituicdes brasileiras e internacionais. Por exemplo, Menezes e
Minillo (2017) destacam que, na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), ha predominancia
de acgdes voltadas ao ODS 4 (Educacdo de Qualidade), assim como verificado neste estudo.
Essa concentracdao € atribuida a vocacdo educacional das universidades e a facilidade de
articulacdo com a comunidade em torno de temas ligados a educacdo e empregabilidade.

O projeto “No6s Propomos”, desenvolvido pelo Instituto de Geografia e Ordenamento
do Territério da Universidade de Lisboa e adaptado no Brasil pela Universidade Federal do
Tocantins, demonstram o potencial da extensdo universitdria para multiplicar agentes dos
ODS em diferentes contextos, promovendo cidadania ativa e integracdo entre conhecimento
académico e demandas sociais (Freiesleben et al., 2025).

Além disso, a Universidade Federal Fluminense (UFF) tem se destacado em rankings
internacionais ao promover acdes extensionistas que territorializam os ODS, como projetos de
mobilidade sustentdvel, gestdo de residuos e iniciativas de carbono zero (UFF, 2025; de
Andrade Tribeck e Stefani, 2024).



Algumas estratégias para diversificacio e ampliacdo da atuagcdo em ODS menos
contemplados poderiam ser desenvolvidas. No quadro 1 sdo apresentadas sugestdes de agcdes
concretas.

Quadro 1 — Sugestdes de A¢des Concretas ODS menos Contempladas

ODS Sugestdes de Acao Concreta
ODS 6 1. Desenvolver projetos de educacdo ambiental em escolas e comunidades sobre uso racional da d4gua e saneamento bésico.
Agua Potdvel e 2. Fazer parcerias com 6rgdos municipais para campanhas de conscientiza¢io e oficinas praticas sobre reaproveitamento de dgua e
Saneamento tecnologias de baixo custo para saneamento.
1. Promover agdes de monitoramento e limpeza de corpos d’agua locais, envolvendo estudantes e comunidade.
ODS 14 2. Realizar eventos e oficinas sobre preservagio de rios, lagos e nascentes, com foco em biodiversidade aqudtica.
Vida na Agua 3. Incentivar pesquisas e projetos de extensdo sobre poluicdo hidrica, descarte de residuos e impactos em ecossistemas aqudticos.
1. Implantar hortas comunitérias, reflorestamento de dreas degradadas e a¢des de educagiio ambiental sobre conservagio da
ODS 15 biodiversidade.
Vida Terrestre 2. Desenvolvimento de parcerias com ONGs e drgdos ambientais para projetos de protecdo de dreas verdes urbanas e rurais.
ODS 5 Igualdade 1. Realizar campanhas, rodas de conversa e oficinas sobre empoderamento feminino, combate a violéncia de género e promogao da
de Género lideranca de mulheres.
2. Incentivar a participacdo de mulheres em projetos de extensdo, especialmente em dreas de ciéncia, tecnologia e gestao.
ODS 10 Redugdo 1. Projetos de capacitac@o profissional e inclusdo social para grupos vulnerdveis (pessoas com deficiéncia, migrantes, populacdo
das LGBTQIA+).
Desigualdades 2. Acdes de extensdo voltadas & promogdo da acessibilidade, inclusdo digital e combate ao preconceito.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

As sugestdes de acdo para os ODS 6, 14, 15, 5 e 10 demonstram uma abordagem
integrada e pratica para promover o desenvolvimento sustentdvel em diferentes dimensoes
sociais e ambientais. As propostas vao desde a educacdo ambiental e a promocdo de
tecnologias acessiveis para dgua e saneamento, até a valorizacio da biodiversidade terrestre e
aqudtica por meio de projetos participativos e de extensdo. Destacam-se também iniciativas
voltadas a igualdade de género e a reducdo das desigualdades, com foco em empoderamento,
inclusdo social e combate ao preconceito. Essas acdes concretas favorecem a mobilizacao
comunitéria, o fortalecimento de parcerias e a constru¢do de solucdes locais, contribuindo
para transformar os objetivos globais em mudangas reais e mensurdveis no cotidiano das
comunidades.

Para garantir a efetividade e o aprimoramento continuo das acdes de extensio,
recomenda-se a ado¢do de indicadores de monitoramento que permitam avaliar o alinhamento
aos ODS, o alcance social, a participacdo discente e o impacto comunitdrio. Além disso, a
incorporacdo de boas préticas ja consolidadas em outras instituigcdes pode potencializar os
resultados e ampliar o impacto social dos projetos desenvolvidos. Alguns indicadores podem
ser mais bem visualizados no quadro 2.

Quadro 2 - Indicadores de Monitoramento para Projetos de Extensao

Eixo Tematico Indicador de Monitor t Descricao/E plo de Métrica
Alinhamento aos ODS % de projetos vinculados a cada ODS Proporgao de acdes por ODS; monitorar diversificacdo temadtica
Alcance Social Niimero de beneficidrios diretos e indiretos Total de pessoas atendidas por projeto/ODS
Participac@o Discente % de alunos envolvidos em projetos de extensdo Relacdo entre participantes e total de matriculados
Impacto Comunitédrio Grau de satisfacdo dos beneficidrios (escala Likert ou Pesquisa de satisfacdo ou coleta de depoimentos
relatos)
Produc@o Académica Niimero de publicacdes e produtos extensionistas Artigos, relatdrios, materiais diddticos
Parcerias Institucionais Quantidade e diversidade de parcerias externas ONGs, empresas, 6rgdos publicos
Sustentabilidade Acdes de continuidade apds o término do projeto Projetos que se tornam permanentes ou replicdveis

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os indicadores de monitoramento revelam que os projetos de extensdo apresentam um
sOlido alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), abrangendo
uma diversidade tematica que reflete o compromisso institucional com multiplas dreas do
desenvolvimento sustentdvel. O alcance social se expressa pelo numero significativo de
beneficidrios diretos e indiretos, evidenciando o impacto positivo das acdes nas comunidades.
Além disso, a participacdo discente destaca o envolvimento ativo dos alunos, fortalecendo a
integracdo entre teoria e pratica e promovendo o protagonismo estudantil nas iniciativas
extensionistas.




A avalia¢do do impacto comunitario, por meio da satisfacdo dos beneficidrios, reforca
a relevancia e aceitacdo dos projetos, enquanto a producdo académica demonstra a geragao de
conhecimento e materiais que enriquecem o campo cientifico e pedagdgico. As parcerias
institucionais ampliam o potencial das acdes, criando redes colaborativas essenciais para a
inovacdo e sustentabilidade. Por fim, a continuidade e replicabilidade dos projetos indicam
que as iniciativas vao além do curto prazo, contribuindo para mudancas estruturais e
duradouras nas comunidades atendidas, consolidando o papel transformador da extensdo
universitaria.

Assim, os resultados reforcam a importincia da extensdo universitiria como
instrumento de promog¢do do desenvolvimento sustentdvel e indicam que, para além da
quantidade de agdes realizadas, é necessdrio um planejamento estratégico que considere tanto
a profundidade quanto a diversidade das contribui¢des da universidade para a Agenda 2030.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo mapear, mensurar € avaliar os projetos de extensio da
Faculdade de Gestao e Negocios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
entre os anos de 2021 e 2024, com foco na identificagdo de suas contribui¢des para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), conforme a Agenda 2030 da Organizacao
das Nac¢des Unidas.

Os resultados demonstraram que a unidade académica tem desempenhado um papel
ativo no cumprimento de metas globais, especialmente por meio de agdes voltadas aos ODS 4
(Educacao de Qualidade), ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ODS 9
(Industria, Inovacdo e Infraestrutura). Esse alinhamento reflete ndo apenas a vocacdo
institucional da FAGEN, como também a sua capacidade de desenvolver atividades com alto
potencial de impacto no territério, especialmente nas areas de formacdo profissional,
empregabilidade e inovacdo social.

A importancia prética da pesquisa reside na possibilidade de oferecer subsidios para o
aprimoramento da gestdo extensionista da faculdade, contribuindo para uma atuacdo mais
estratégica e articulada com os desafios contemporaneos. A partir dos achados, gestores,
coordenadores e docentes podem repensar o escopo € a estrutura dos projetos, orientando-os a
uma distribuicdo mais equitativa entre os diferentes ODS e regides atendidas. Além disso, ao
evidenciar a predominancia de certas tematicas, o estudo permite que novas frentes de atuagcdo
sejam incentivadas, promovendo uma extensdo mais abrangente e responsiva as multiplas
dimensodes da sustentabilidade.

Do ponto de vista social, o trabalho contribui para a democratizacdo do conhecimento,
ao tornar visivel a atuacdo da universidade publica como agente transformador em seu
territério de insercdo. As acdes extensionistas mapeadas revelam o potencial da FAGEN em
promover inclusdo, desenvolvimento local e fortalecimento de capacidades em comunidades
vulnerabilizadas. A concentragdo em projetos voltados a qualificagdo profissional, educacao e
empreendedorismo destaca o papel da extensdo na promog¢do de justica social, geracdo de
renda e autonomia das populagdes atendidas.

No ambito tedrico, esta pesquisa amplia o debate sobre a integracdo da extensio
universitaria aos ODS, oferecendo evidéncias empiricas sobre a sua implementagdo em uma
unidade académica de ciéncias sociais aplicadas. Contribui ainda para a literatura sobre
planejamento estratégico da extensdo e sua articulagdo com politicas publicas, ao propor
indicadores e andlises que podem ser replicados em outras instituicoes e dreas do
conhecimento.

No entanto, algumas limitacdes devem ser reconhecidas. A auséncia de indicadores
qualitativos e a pouca participagdo dos beneficidrios na avaliagdo dos projetos também
comprometem a compreensdo mais ampla da efetividade das iniciativas. Além disso, o recorte



temporal e institucional adotado limita a generalizacdo dos resultados para outras unidades
académicas e realidades regionais.

Diante disso, sugere-se que futuras pesquisas explorem metodologias mistas,
incorporando instrumentos qualitativos como entrevistas, grupos focais e observacao
participante, a fim de captar percepcdes, apropriagdes e transformacdes geradas pelas agdes
extensionistas nos territorios. Estudos longitudinais também seriam valiosos para avaliar a
permanéncia e os efeitos cumulativos dos projetos ao longo do tempo. Ademais, recomenda-
se o desenvolvimento de um sistema institucional de monitoramento e avaliacdo continuo,
com indicadores alinhados aos ODS, que permita mensurar ndo apenas os outputs (atividades
realizadas), mas os outcomes (mudancas geradas) das acdes de extensao.

Com base nos resultados obtidos e nas lacunas identificadas ao longo da andlise,
elaborou-se um conjunto de recomendacdes estratégicas que visam fortalecer a atuacio da
extensdo universitdria da FAGEN em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). O quadro a seguir organiza essas recomendacgdes segundo eixos tematicos
prioritdrios, relacionando cada agdo proposta aos ODS correspondentes, de forma a orientar
gestores, docentes e discentes na elaboracdo, monitoramento e reestruturacdo de projetos
extensionistas mais integrados, diversos € com maior potencial transformador.

Quadro 3 - Recomendagdes Estratégicas para o Fortalecimento da Extensdo na FAGEN

Eixo de Acdo Recomendacao ODS Relacionados
Diversificacdo temdtica Incentivar projetos em ODS menos abordados (ex.: ODS 6, ODS 13, ODS 14 e ODS 15) 6,13, 14,15
Planejamento e gestdo Criar um sistema de acompanhamento e avaliacdo de resultados extensionistas 4,8,9,17
Avaliacdo participativa Incluir mecanismos de escuta ativa das comunidades envolvidas (feedback qualitativo) 10,11, 16

Integracdo interdisciplinar Promover parcerias com outras faculdades e institui¢des externas 17
Formagdo continuada Oferecer capacitagdes para docentes e discentes sobre ODS e priticas de extensdo sustentdveis 4,12
Transparéncia e comunicacio Melhorar a divulgagdo dos impactos das acdes de extensdo para a sociedade 16, 17

Fonte: Autores (2025)

A consolidagdo dessas diretrizes permite a FAGEN ndo apenas otimizar suas praticas
extensionistas, mas também ampliar sua contribuicdo social e académica frente aos desafios
do desenvolvimento sustentdvel. A adocdo de estratégias planejadas, avaliativas e
interdisciplinares pode impulsionar a qualidade e o alcance das agdes da faculdade,
promovendo uma extensdo mais inclusiva, territorialmente comprometida e alinhada as metas
globais da Agenda 2030. Nesse sentido, o presente estudo ndo apenas evidencia a relevancia
da extensdo na formacdo universitdria, mas também oferece caminhos concretos para seu
aprimoramento institucional.

Por fim, esta pesquisa reafirma o potencial transformador da extensdo universitdria
como ferramenta de promocdo do desenvolvimento sustentdvel e como expressdo do
compromisso social da universidade publica. Reforca-se, assim, a necessidade de um
planejamento extensionista mais interdisciplinar, descentralizado e sensivel as demandas reais
da sociedade, capaz de contribuir efetivamente para o enfrentamento das desigualdades e a
constru¢do de um futuro mais justo, equitativo e sustentdvel.
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