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Medindo o que Importa: Uma Revisao Sistematica do Alinhamento da Pesquisa do Ensino
Superior com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1. INTRODUCAO

Em outubro de 2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram estabelecidos
na Agenda 2030 como resposta as necessidades globais contemporaneas (Fleming et al., 2017).
A agenda busca promover igualdade, proteger o meio ambiente e fomentar desenvolvimento
econdmico sustentavel, integrando dimensdes social, econdmica e ambiental (Seyedsayamdost,
2020; Oliveira & Gentil, 2024).

Os ODS demandam colaboragdo entre governos, setor privado e sociedade civil (Lambin et al.,
2018). As Instituicoes de Ensino Superior (IES) assumem papel relevante ao promover
educacdo e pesquisa voltadas para sustentabilidade, formando cidaddos conscientes e gerando
conhecimento que apoia a implementacdo dos ODS (Omotosho et al., 2023; Geraldo et al.,
2024; Vaz & Pigatto, 2023).

Para alcangar os ODS globalmente, ¢ necessario considerar particularidades locais, adaptando
as metas as realidades especificas de cada regido e institui¢do (Jiménez-Aceituno et al., 2020).
Nao existe método universal para medir progresso dos ODS nas IES, pois cada uma opera em
ambiente unico com desafios distintos (Fleaca et al., 2018; De la Poza et al., 2021). A auséncia
de métricas adaptadas pode comprometer a capacidade institucional de contribuir para os ODS
(Schmidt-Traub, 2018). Sem avaliagdo contextualizada, torna-se dificil identificar melhorias,
monitorar avangos ¢ implementar agdes eficazes para desenvolvimento sustentavel local
(Mccowan, 2023).

A contextualizacdo local ndo elimina a importancia de estruturas metodoldgicas globais
padronizadas. Um modelo global de avaliagdo aplicado com dados regionais especificos
permite comparabilidade entre instituigdes e adaptacdo as particularidades locais. Assim,
universidades podem replicar a mesma arquitetura analitica com dados locais, gerando
informacdes contextualizadas que contribuem tanto para desenvolvimento local quanto para
conhecimento global sobre implementag¢ao dos ODS no ensino superior (Paoli & Addeo, 2019).

Diante desse contexto, surge a necessidade de investigar se existem solucdes metodologicas
para avaliar o alinhamento das pesquisas de Ensino Superior com a Agenda 2030 e como essas
solucdes operam na pratica. Desse modo, a pergunta que norteia esse estudo ¢: De que forma a
mensuracdo do alinhamento da pesquisa do Ensino Superior com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel impacta sua contribui¢ao para a Agenda 2030? Para responder a
essa questdo, esta revisdo sistemdtica da literatura tem como objetivo compreender a
importancia de medir o alinhamento de pesquisas de Ensino Superior com a Agenda 2030.

A revisdo fornece uma abordagem estruturada para avaliar como as IES estdo alinhando seus
esforcos de pesquisa com os ODS, permitindo compreensao das dimensdes do desenvolvimento
sustentavel: social, econdmica e ambiental. Além disso, a revisdo pode identificar lacunas no
conhecimento existente e sugerir direcdes futuras para pesquisa, contribuindo para integragao
dos ODS nas praticas académicas das IES (Saleh & Adly, 2024). Complementarmente, sera
realizada revisdo bibliométrica para quantificar as producdes académicas sobre o tema,
identificar documentos mais citados, nuvem de palavras e mapa tematico, fornecendo panorama
quantitativo da producao cientifica na area (Saleh & Adly, 2024).

2. METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como investigagdo de natureza mista, incorporando abordagens
quantitativas para analise bibliométrica e métodos qualitativos para verificagdo da aderéncia
dos artigos selecionados ao escopo investigativo.

2.1 Coleta de dados



A metodologia bibliométrica fundamenta-se nos procedimentos propostos por Lyu, Yao e Liu
(2023) e Bota-Avram (2023). Para a operacionalizagdo desta metodologia, foram selecionadas
duas bases de dados principais: Scopus e Web of Science. A escolha destas plataformas justifica-
se pela sua reconhecida qualidade académica (Zhu & Liu, 2020) e, principalmente, pela
compatibilidade técnica com o software Bibliometrix, ferramenta escolhida para a conducdo
das andlises bibliométricas.

Além da analise bibliométrica, realizou-se revisdo sistematica utilizando a estrutura PICO
(Populagao, Intervengdo, Comparagdo, Resultado) para orientar o processo (Grover & Naskar,
2024; Angioi & Hiller, 2023). O protocolo de revisdo foi registrado na plataforma https://osf.io/
(Rao, 2023) e submetido a revisao por pares para aumentar a replicabilidade e transparéncia
(Riesenberg & Justice, 2014).

A coleta de dados foi realizada através das bases Web of Science e Scopus, utilizando termos
de busca especificos e critérios de inclusdo e exclusao (Nguyen & Singh, 2018; Brignardello-
Petersen et al., 2024). As palavras-chave definidas para busca nas bases de dados foram: ("2030
Agenda" OR "Sustainable Development Goals" OR "SDGs") AND ("Higher Education"” OR
"Postgraduate” OR "Scientific Research") AND ("Alignment" OR "Measurement" OR "Impact
Assessment"). Esta busca foi realizada nos resumos dos trabalhos, sem defini¢do de horizonte
temporal especifico. A configura¢do especifica utilizada para a coleta de dados encontra-se
detalhada na Figura 1, estruturada de acordo com o método PRISMA (Arvanitis, 2024).

Os dados foram extraidos por pelo menos dois revisores independentes (Nguyen & Singh,
2018), com avaliacdo da qualidade e risco de viés utilizando ferramentas padronizadas
(Brignardello-Petersen et al., 2024). Apds a coleta, procedeu-se a limpeza dos dados, remogao
de registros duplicados e aplica¢do de indicadores estatisticos e técnicas bibliométricas para
avaliar padroes de publicacao, estruturas de colaboragao cientifica e distribuigdes de palavras-
chave.

A andlise utiliza o software Bibliometrix, desenvolvido por Aria e Cuccurullo (2017), para criar
representacdes visuais de redes bibliométricas e colaboragdo cientifica. A ferramenta processa
dados bibliograficos de diversas bases cientificas, oferecendo capacidades analiticas para
mapeamento cientifico (Dervis, 2019). Os resultados foram sintetizados qualitativamente
(Systematic Review and Meta-Analysis, 2022), com analises de subgrupos e sensibilidade para
explorar a heterogeneidade (Grover & Naskar, 2024). Os resultados foram relatados utilizando
diretrizes PRISMA (Arvanitis, 2024), considerando limitagdes e vieses (Riesenberg & Justice,
2014), e destacando lacunas de conhecimento identificadas (Rao, 2023).

Quadro 1 - PICO

Categoria Descrigao

P (Populacdo/Problema) [Institui¢des de Ensino Superior (IES) e suas atividades de pesquisa.




Mensuracdo do alinhamento da pesquisa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentario
(ODS), incluindo a implementagdo de métricas, indicadores e metodologias de avaliagdo, bem
I (Intervengao): como ferramentas e frameworks para mapeamento e avaliacdo do impacto.

Diferentes abordagens/metodologias para mensuracgdo de alinhamento com ODS;
[nstitui¢des com e sem sistemas de medi¢do de alinhamento com ODS;

C (Comparagao): IAntes e depois da implementagdo de métricas de alinhamento;

[Eficacia das métricas no direcionamento de pesquisas para os ODS;
Impacto na relevancia social e sustentavel das pesquisas;
Transformagdes institucionais resultantes das medigdes de alinhamento;

(¢}
(Outcomes/Resultados): (Contribuicdo efetiva para o alcance das metas dos ODS;

Fonte: Elaborado pelos autores.

A investigacao foi orientada pelos critérios de inclusdo e exclusdo estabelecidos no Quadro 2,
que se alinham com a estrutura PICO apresentada no Quadro 1, desenvolvida para responder a
seguinte questdo de pesquisa: De que forma a mensuracdo do alinhamento da pesquisa do
Ensino Superior com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel impacta sua contribui¢ao
para a Agenda 2030?

Figura 1 — PRISMA
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O processo de busca resultou na identificacao de 56 artigos na Scopus e 40 na Web of Science,
aplicando-se o filtro de acesso aberto, considerando que o acesso a integra do artigo € necessario
para a realizagdo da revisdo sistematica. Apds o download dos metadados dos artigos nas
respectivas bases de dados, foram excluidos 41 artigos duplicados, utilizando-se os pacotes
Bibliometrix e openxlsx do Rstudio. A unido dos artigos em uma base de dados unificada
possibilitou sua importagdo no Bibliometrix.

Desta forma, foram selecionados 55 artigos para andlise preliminar, conforme apresentado na
Figura 1. Posteriormente, foram excluidos 4 estudos que ndo estavam disponiveis para
download, mesmo constando como de acesso aberto nas bases de dados.

Quadro 2 — Critérios de inclusao e exclusao de estudos

| Inclusdo Exclusio




Amostra Instituicdes de Ensino Superior (IES) e suas pesquisas. Estudos que ndo abordam explicitamente
as IES e suas atividades de pesquisa.
Fenomeno Mensuragdo do alinhamento da pesquisa com os Objetivos de | Estudos que ndo abordam a mensuragao

de interesse

Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Isso inclui métricas,
indicadores, metodologias de avaliagdo, ferramentas e
frameworks para mapeamento e avaliagdo do impacto.

ou avaliagdo/impacto do alinhamento,
focando apenas na existéncia dos ODS.

Design Pesquisa empirica com método quantitativo, qualitativo ou Estudos tedricos ou conceituais,
misto e artigos completos publicados. protocolos de pesquisa, revisdes e
literatura cinzenta (teses, dissertagdes,
anais de congresso, etc.).
Avaliacio Estudos que avaliam a percepg¢do ou impacto da mensuragéo -
do alinhamento das pesquisas das IES com os ODS,
considerando a perspectiva das IES e sua contribuigo para a
Agenda 2030.
Tipo de Pesquisa primdria usando métodos quantitativos, qualitativos | Revisdes
pesquisa ou mistos. Pesquisas com dados secundarios, como relatorios

das IES, etc.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os 51 trabalhos restantes foram analisados integralmente, verificando-se que 12 estavam fora
do escopo da pesquisa estabelecido no Quadro 2. Consequentemente, de acordo com os critérios
estabelecidos, a base final para analise foi composta por 39 artigos.

3. RESULTADOS

A andlise dos resultados estd organizada em duas etapas: primeiro, a analise bibliométrica dos
39 artigos identificados e, posteriormente, a analise qualitativa referente a revisdo sistematica
da literatura.

3.1

A Figura 2 apresenta uma tabela-resumo do perfil dos 39 artigos da base de dados. Pode-se
afirmar que o artigo mais antigo data de 2020, e o mais recente de 2025. Dentre esses 39 artigos,
existem 28 fontes, com uma taxa de crescimento anual de 14,87%. A base de dados inclui 155
autores € 8 com autoria unica.

Bibliometria

Figura 1 — Quadro resumo do perfil dos artigos
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Fonte: Criado no Bibliometrix (Dervis, 2019).

A produgao cientifica anual, ilustrada na Figura 3, registrou crescimento consideravel em 2024,
totalizando 17 artigos publicados. Este volume contrasta com a média de trés artigos anuais no
periodo 2020-2022 e os sete artigos publicados em 2023. Tal incremento esta associado ao
contexto global de intensificagdo das demandas por transparéncia e mensuracao do
engajamento académico nos ODS.

Conforme evidenciado pelo University Impact Rankings 2024 (World Economic Forum, 2024)
a avaliacdo institucional de Institui¢des de Ensino Superior (IES) passou a incorporar
sistematicamente métricas de impacto sustentavel, incentivando a ampliacdo de pesquisas



aplicadas sobre a Agenda 2030. Paralelamente, os dados do Sustainable Development Report
2024 (SDR, 2024) indicam estagnagdo no progresso de aproximadamente 84% das metas
globais dos ODS, gerando pressdo por evidéncias cientificas que documentem contribuigdes
concretas do setor educacional.

Figura 2 — Producdo Cientifica Anual
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Fonte: Criado no Bibliometrix (Dervis, 2019).

Nesse sentido, o salto quantitativo observado em 2024 reflete uma resposta das IES a esses
mecanismos de aferi¢do internacional ¢ a necessidade crescente de fundamentar politicas de
sustentabilidade com indicadores mensuraveis, conforme padronizados por ferramentas como
0 SDG Index Dashboards (SDR, 2024).

Na figura 3 esta apresentada a nuvem de palavras, com as 50 palavras-chave mais frequentes
nos trabalhos. O termo "education" emerge como o mais frequente (n=5), seguido por um grupo
de termos com frequéncia intermedidria (n=3): "framework", "sustainability" e "sustainable
development goals". Esta hierarquia terminoldgica reflete a centralidade conceitual da educagao
como veiculo principal para implementagdo dos ODS no contexto universitario, além da
importancia dos frameworks teoricos e da sustentabilidade como construtos necessarios na
literatura analisada.

Figura 3 — Nuvem de palavras-chave
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Fonte: Criado no Bibliometrix (Dervis, 2019).



Os termos de frequéncia intermediaria (n=2) incluem "barriers", "challenges", "development
goals", "management", "performance", "students", "universities" e "university", indicando que
a literatura aborda aspectos operacionais e desafios estruturais na implementacdo dos ODS. A
predominancia de termos com baixa frequéncia revela a diversidade tematica e metodologica
do campo, evidenciando a natureza multidisciplinar da pesquisa sobre sustentabilidade no
ensino superior.

A Figura 4 apresenta o mapa tematico da analise de bi-gramas dos resumos selecionados. Os
bi-gramas correspondem a pares consecutivos de palavras que auxiliam na compreensao e
modelagem de tarefas linguisticas. A analise de bi-gramas identifica padrdes textuais mediante
o exame da ocorréncia de pares adjacentes de palavras (Chakraborty & Sarma, 2024). Nessa
figura, o eixo vertical representa o nivel de desenvolvimento (densidade) e o eixo horizontal
indica o nivel de relevancia (centralidade). O tamanho de cada cluster ¢ proporcional a
quantidade de bi-gramas que contém.

Figura 4 — Mapa tematico
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Fonte: Criado no Bibliometrix (Dervis, 2019).

O mapa tematico apresenta dez clusters distribuidos em quatro quadrantes que caracterizam
diferentes estdgios de desenvolvimento e relevincia temdtica. O cluster 'sustainable
development" (Cluster 2) emerge como o mais robusto, com 23 termos e 168 ocorréncias,
seguido pelo cluster "content analysis" (Cluster 3) com 17 termos e 43 ocorréncias. Esta
configuracdo demonstra a centralidade conceitual do desenvolvimento sustentdvel como
paradigma organizador da literatura, enquanto a analise de conteudo se estabelece como
metodologia predominante.

A distribuicao dos clusters ocorre nos quadrantes superior direito (Motor Themes) concentrando
os temas com maior relevancia e densidade e inferior esquerdo (Emerging or Decling Themes)
concentrando os temas de menor relevancia e densidade de desenvolvimento. No quadrante dos
Motor Themes, observa-se a proeminéncia de termos relacionados ao alinhamento curricular,
analise de conteido e desenvolvimento sustentavel, indicando temas centrais para a
estruturacao do campo de conhecimento.

O cluster "sustainable development" demonstra centralidade na literatura, com termos de alta
frequéncia: "sustainable development" (36 ocorréncias), "development goals" (33) e "goals
sdgs" (22). Integra conceitos como "education institutions" (16), "united nations" (11) e "impact
rankings" (4), constituindo a primeira dimensdo analitica (nicleo conceitual-metodologico),



Esse cluster esté localizado nos Motor Themes, que constituem alta relevancia e alta densidade.
O cluster "learning outcomes", que também esta nos Motor Themes, evidencia o envolvimento
da sociedade civil, organizagdes e governo no alcance dos ODS, enquanto "curricular
alignment" apresenta elementos metodologicos como "frequéncia de documentos", indicando
base conceitual consolidada.

Clusters emergentes como "citizen science" (6 ocorréncias) e "green technology" apresentam
menor densidade, porém com potencial expansivo, complementados pelo cluster "notable gap"
que sinaliza lacunas investigativas. Estes integram a terceira dimensdo (abordagens
especializadas), caracterizada por metodologias participativas e solugdes tecnoldgicas.

A segunda dimensdo (implementagcdo operacional-pedagdgica) materializa-se nos clusters
"learning outcomes", "curricular alignment" e "community outreach", focando resultados
educacionais e extensdo comunitaria, os quais se localizam nos Temas Motores também.

A analise de produgdo por paises (Figura 5), baseada em 152 afilia¢cdes autorais, revela
predominancia europeia: Espanha (34 artigos; 22,4%), Irlanda (20) e Reino Unido (18),
totalizando 47,4% da produgdo. A Arabia Saudita (9; 5,9%) supera Italia e Estados Unidos (7
cada; 4,6%). Economias emergentes destacam-se com Africa do Sul (6), Coldémbia (5) e Brasil
(4), enquanto Noruega, Roménia e Gana registram 3 artigos cada.

Figura 5 — Producgdo Cientifica por Paises
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Fonte: Criado no Bibliometrix (Dervis, 2019).

Observa-se também uma representacdo reduzida de poténcias tecnologicas e demograficas.
Estados Unidos (4,6%), Japao (1,3%), China (0,7%), Canada (0,7%) e Alemanha (0,7%)
registram contribuigdes proporcionalmente modestas. Esta configuragao sugere a influéncia de
fatores contextuais, como politicas nacionais de fomento a pesquisa. A proeminéncia ibérica
pode refletir iniciativas de cooperagdo cientifica regional, enquanto o desempenho saudita
associa-se a investimentos estratégicos em educacao terciaria.

Cabe destacar que 12 dos 29 paises analisados contribuiram com apenas um artigo cada,
indicando fragmentagao na producao global. Todavia, ¢ importante ponderar que tais dados nao
consideram variaveis como dimensao dos sistemas nacionais de ciéncia, investimentos em P&D
ou potenciais vieses de indexacdo em bases anglofonas, que podem sub-representar
contribuicdes em outros idiomas.

No Quadro 3 estdo as principais contribui¢cdes dos doze artigos mais citados, segundo analise
do Bibliometrix.

Quadro 3 - Resumo dos artigos mais citados



Titulo T9ta1~de Sumairio

Citagodes
Universities” Reporting on SDGs: Using THE Analisa o alinhamento dos ODS com rankings da Times Higher
Impact Rankings to Model and Measure Their 74 Education para institui¢des de ensino superior. Identifica ODS9 e
Contribution to Sustainability (De La Poza et ODS17 como elementos centrais na modelagem do alinhamento
al., 2021) institucional com dimensdes de sustentabilidade.
Service-learning in physical education teacher Examina como o aprendizado de servigo em programas de formagao
education: a pedagogical model towards 56 de professores de educagao fisica contribui para a conscientizagao
sustainable development goals (Garcia-Rico sobre ODS. A reflexdo sistematica nas experiéncias promove maior
etal., 2021) compreensdo das necessidades comunitarias.
Determinant Factors of SDG Disclosure in the Investiga fatores internos e externos que influenciam a divulgagao
University Context (De lorio et al., 2022) 28 dos ODS nas universidades. Utiliza técnicas de regressio OLS

ty ” baseadas em teorias de legitimidade e partes interessadas.

Aliening community outreach initiatives with Analisa o alinhamento de a¢des de extensdo comunitaria com ODS

SDés ; r%a higher e({uca tion institution with 12 mediante ferramenta de IA em universidade brasileira. Examina

artificial intelgli ence (Borsatto et al., 2024) mais de 15.000 projetos de 2009 a 2022, identificando ODS 17, 4,
g ” 12 e 8 como proeminentes.

. . Avalia geracdo de residuos e potencial de reciclagem em
gg{zﬁzrgfa;l&?&%;gfg :??n]i{\i:r}s/;lmffa 12 institui¢des de ensino superior na Africa do Sul. Caracteriza
Developing Economy (Owojori et al %’020) componentes de residuos usando métodos ASTM D5321-92 para

ping y ) ? promover economia circular no campus.
The contributions of citizen science to SDG Aborda a medigéo do lixo plastico marinho como parte dos ODS da
monitoring and reporting on marine plastics 10 ONU. Integra dados da ciéncia cidadd em Gana para monitorar
(Fraisl et al., 2023) indicador 14.1.1b dos ODS de 2016-2020.

. . . . Discute o papel das mulheres na consecugdo dos ODS até 2030,
XZIZII%I; %Er;\gr(}otsllnfrgz;lt;czrﬁis 1&:\}]115\?1)11 9 com foco em igualdade de género e aspectos ambientais. Apresenta
a Sustainable Fu tur.e for All}éMe dupin 2020% workshops realizados no Reino Unido que envolveram mulheres de

pin, diversas origens.
Lo . . Examina o papel do ensino superior na consecugéo dos ODS e

Z:Thc;ossssc; titriia]l%l:emg:\fél(())f l;gﬂfr&il;gatlon 7 identifica barreiras como mercantilizagdo que afeta acesso e

P ualidade educacional. Propde reavaliagdo constante dos conceitos
(McCowan, 2023) q P

’ de desenvolvimento sustentavel.
A computational approach to evaluating . .
curricular alignment to the united nations Desenvolve técnica computacional usando TF-IDF para mapear
sustainable development goals (Lemarchand 5 descritores de modulos aos ODS. Cria Iéxico de sustentabilidade a
etal,, 2022) P & partir de descritores de modulos académicos.
Developing an Instrument and Assessing Desenvolve instrumentos para medir implementagdo dos ODS em
SDGs Implementation in Indonesian Higher | 5 118 instituig¢des privadas indonésias. Emprega controle estatistico
Education (Handayani et al., 2024) do processo e analise de mapa importancia-desempenho.
The Journey to Gender-Responsive Investiga desenvolvimento do Orgamento Responsivo ao Género na
Budgeting: Lessons Learned from Higher 5 Universidade de Ferrara de 2011 a 2018. Analisa transi¢do do GRB
Education (Oppi et al., 2021) da responsabilidade para medi¢ao de desempenho.
+ — o

5(1331\1/{ tan]f:i dilc?a(t}isorior]i:iai?ss Inzmugarl??:sw Explora relagdo entre sustentabilidade em IES e Gestdo da
Climat}; Chance I;eace and %usti::le (No ’eiro Qualidade Total através dos ODS. Destaca Programa Erasmus+
& Saraiva. 2 053’) st como ferramenta para aumentar competitividade das IES.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os artigos mais citados focam em aspectos institucionais amplos, como rankings universitarios
e pedagogias inovadoras, enquanto estudos emergentes exploram aplicagdes tecnologicas
especificas, como inteligéncia artificial e andlise computacional. Geograficamente, ¢ possivel
notar uma representagdo global com casos do Brasil, Indonésia, Africa do Sul, Gana e Europa,
indicando interesse mundial no tema. A variagdo no numero de citacdes (74 a 5) sugere tanto
trabalhos seminais quanto contribui¢des especializadas emergentes. Ademais, percebe-se uma
evolugdo tematica: dos primeiros estudos focados em disclosure e reporting para abordagens
mais integradas envolvendo tecnologia, pedagogia ativa e impacto comunitario, refletindo a



maturagdo do campo e a necessidade de operacionalizar os ODS no contexto universitario de
forma pratica e mensuravel.

3.2 Analise Qualitativa

Com base nos estudos analisados, a importancia de medir o alinhamento das pesquisas (e outras
dimensdes universitarias) com a Agenda 2030, as formas como essa medigado ¢ realizada e os
principais achados e contribui¢des identificadas sdo diversos e complementares. O Quadro 4 a
seguir resume os principais aspectos identificados nos estudos sobre o alinhamento das
Instituigdes de Ensino Superior com a Agenda 2030. Os achados revelam que a medicao e
avaliagdo constituem processos complexos, abrangendo diferentes areas das universidades.

Este quadro apresenta um mapeamento da implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) em Institui¢des de Ensino Superior (IES) baseado em evidéncias empiricas.
Os achados revelam um panorama onde existe reconhecimento da importancia dos ODS no

ensino superior, mas permanecem lacunas entre inten¢do e implementagao.

Quadro 4 — Quadro sintese dos principais achados

sustentabilidade".
ODS3,7,15,1¢e17
s30 mais abordados.
Existe lacuna entre
apoio tedrico e
implementagao
curricular.

modulos. Instrumentos
de medigao para
implementagdo dos
ODS. Framework de
design curricular para
ESD.

Analise Fatorial;
Sistema categorial

trabalhosa e sujeita a
viés. Conhecimento
estudantil sobre ODS
ndo se difunde
adequadamente.

Aspecto Central | Principais Achados Contribuicdes dos Medidas/Métodos | Lacunas Referéncias
Estudos Utilizados Identificadas
Alinhamento 5% dos modulos sdo Métodos sistematicos Modelos Dificuldades na Lemarchand et
Curricular e "focados em para identificar estatisticos de associacdo de ODS al. (2022);
Avaliagio sustentabilidade" e prevaléncia dos ODS palavras-chave; "genéricos". Lemarchand et
13% "inclusivos em em descritores de Anélise TF-IDF; Categorizagao al. (2023); Al

Kez et al.
(2024);
Handayani et al.
(2024); Maguire
et al. (2024);
Lekue &
Gutiérrez (2024)

Engajamento e
Parcerias (SDG
17)

Extensdo comunitaria
UFU aborda ODS 17,
4, 12 e 8. Eficacia
dos projetos Enactus
vincula-se a
parcerias.
Universidades turcas
e sauditas apresentam
engajamento limitado
com diversos ODS.

Identificagao de
lacunas no
cumprimento dos
ODS via extensao.
Metodologia para
identificagdo e
priorizagdo de
stakeholders. Relagdes
entre TQM e
sustentabilidade.

Revisdo focada;
Analise de
stakeholders;
Rankings THE
Impact; Anélise de
aglomerados

Falta de compromisso
institucional.
Engajamento limitado
com ODS especificos.
Articulagdo
insuficiente entre
stakeholders.

Borsatto et al.
(2024),
Omotosho et al.
(2023); Gogoglu
(2025); Wajid
(2025); Osorio
et al. (2024);
Nogueiro &
Saraiva (2023);
De la Poza et al.

(2021); Oppi et

Inovacio (SDG
9)

na geragao de
conhecimento
sustentavel. Ciéncias
Ambientais e da
Terra predominam
nas pesquisas. IES
sauditas mostram

das IES na geragdo de
conhecimento
sustentavel.
Contribui¢oes da
Ciéncia da Informagao
para monitoramento
dos ODS. Importancia
da inovagdo

rankings THE
Impact; Estudos
de caso; Analise
de dados em
painel; Ciéncia
Cidada

direcionamento do
ODS 9. Necessidade
de colaboragao
interdisciplinar.
Transferéncia limitada
de conhecimento

al. 2021)
Ensino e ODS 4 ¢ o0 mais Instrumentos para Service-Learning Integragdo de Urbano et al.
Aprendizagem abordado pelas IES. medir implementagio e Aprendizagem sustentabilidade deve (2025); Garcia-
(SDG 4) Service-Learning dos ODS em Baseada em perpassar cursos, nao Rico et al.
aumenta programas. Desafios; ser suplementar. Baixa | (2021); Fleaca et
conscientiza¢ao Demonstragdo do Plataformas de e- incidéncia de ODS em | al. (2023);
estudantil. Poucos potencial do Service- learning; Analise educagdo artistica. Lekue &
cursos de Learning. Solugdo documental; 72% das IES sauditas Gutiérrez
sustentabilidade sdo para transferéncia de Modelagem ndo direcionam (2024);
obrigatorios. Pos- conhecimento estrutural adequadamente o Handayani et al.
graduagdo adapta-se integrando ODS 4. (2024); El
melhor a Agenda sustentabilidade. Koshiry et al.
2030. (2025); Yanuarto
etal. (2024); Al
Kez et al.
(2024); Wajid
(2025)
Pesquisa e Universidades atuam | Compreensdo do papel | Analise de Declinio no De lorio et al.

(2022);
Kittipongvises &
Salathong
(2025); Wajid
(2025); Geraldo
et al. (2024);
Qamruzzaman
(2025); De La




tendéncia decrescente | tecnologica para ODS universidade- Poza et al.
no ODS 9. 7el3. industria. (2021)
Operagdes e IES devem adotar Compreensao de como | Analise de Baixa participagdo em | De lorio et al.
Governanca politicas de IES podem inovar relatérios de ODS 16. Integracao (2022);
(SDG 16) "institui¢do integral" através de operagdes e | sustentabilidade; estratégica limitada da | Nogueiro &
para integrar ODS. governanga. Analise de planos orgamentagdo sensivel | Saraiva (2023);
TQMe Exploracao das estratégicos; a0 género. Enfase Wajid (2025);
sustentabilidade relagdes entre TQM e Modelagem de insuficiente em Gogoglu (2025);
compartilham fatores | sustentabilidade. fatores "Institui¢des Fortes". Oppi et al.
criticos. Baixa Investigagdo da determinantes; Transparéncia (2021); De La
participagdo em ODS | orgamentacdo sensivel | Métricas THE limitada na Poza et al.
16 em IES sauditase | ao género. Impact divulgagdo de ODS. (2021); Urbano
turcas. et al. (2025)

Fonte: Elaborado pelos autores.

A andlise da literatura revela que as metodologias de alinhamento da pesquisa com os ODS
concentram-se principalmente no curriculo e praticas institucionais. A avaliagao do alinhamento
direto das publicagdes cientificas permanece em desenvolvimento, indicando uma lacuna
metodologica. Apenas 5% dos modulos sdo "focados em sustentabilidade" e 13% sdo
"inclusivos em sustentabilidade" (Lemarchand et al., 2022), evidenciando dificuldades na
associa¢do de ODS e processos de categorizagao trabalhosos.

A fragmenta¢do metodoldgica manifesta-se no alinhamento curricular, onde existe lacuna entre
apoio teodrico e implementacao pratica. O conhecimento estudantil sobre ODS ndo se difunde
adequadamente nas instituicdes. No engajamento e parcerias, existem lacunas nos processos de
comunicagao entre os atores envolvidos na implementagao dos ODS. O desalinhamento ocorre
quando a redagdo das agdes investigativas ndo corresponde a literatura consolidada dos ODS
(Borsatto et al., 2024). A falta de compromisso institucional e articulagdo insuficiente entre
stakeholders compromete a eficacia dos projetos.

Além do mais, muitas agdes de pesquisa comunitiaria apresentam caracteristicas
interdisciplinares que permeiam diferentes ODS, mas observa-se deficiéncia na objetividade
das explicagdes sobre esse alinhamento multidimensional (Borsatto et al., 2024). Esta
transversalidade apresenta desafios metodologicos, apontando para a necessidade de
metodologias que quantifiquem as contribuigdes transversais das pesquisas.

Na pesquisa e inovagao, o declinio no direcionamento do ODS 9 em algumas regides ilustra a
transferéncia limitada de conhecimento entre universidade e industria. Apesar das universidades
atuarem na geracao de conhecimento sustentavel, a articulagao entre diferentes areas continua
insuficiente.

A mensuracdo do alinhamento oferece beneficios operacionais, possibilitando que as
instituicdes avaliem seus esforcos investigativos de forma sistematica (Geraldo et al., 2024).
Ademais, facilita processos de benchmarking e comparagdes inter-institucionais, promovendo
aprendizado organizacional e colaboracao cientifica.

O alinhamento das estruturas de sustentabilidade com as prioridades institucionais aumenta a
probabilidade de adog¢do da sustentabilidade curricular como politica oficial, incrementando a
visibilidade dos ODS na gestao estratégica (Borsatto et al., 2024). A mensuragao contribui para
a conscientizagdo comunitaria sobre a Agenda 2030 (Handayani et al., 2024) e capacita a
sociedade na constru¢do de um mundo mais sustentavel (Mair & Druckman, 2023).

A relevancia desses processos fundamenta-se em sua capacidade de orientar as agdes
universitarias de maneira estratégica, eficaz e transparente. Um modelo de mensuracao global
que utiliza dados locais permite replicar o modelo em diferentes locais, medir, comparar e
apresentar como os ODS estdao sendo atingidos nas pesquisas.

3.3 Lacunas



A auséncia de metodologias padronizadas para avaliar o alinhamento direto das pesquisas com
os ODS representa uma limitacdo, uma vez que a pesquisa constitui uma das fungdes centrais
das Instituicdes de Ensino Superior. A fragmentagdo metodolégica observada sugere a
necessidade de desenvolvimento de frameworks globais que possam capturar a complexidade
local das pesquisas (Schmidt-Traub, 2018). Desse modo, sugere-se o framework da Figura 7,
como modelo global replicavel e alimentado com dados locais, para medir a contribuicao de
pesquisas com a Agenda 2030.

Figura 7 — Modelo global com dados locais
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A andlise demonstra lacunas na integracdo dos ODS nas estruturas institucionais das
universidades. A fragmentagao entre diferentes dimensdes universitarias representa um desafio,
pois a integra¢do que conecte pesquisa, ensino, extensao e gestao administrativa permanece nao
adequadamente enderegada pela literatura existente. No aspecto das operagdes e governanga, a
baixa participagdo em ODS 16 reflete limitagcdes na integracdo estratégica da or¢gamentacgao
sensivel ao género e énfase insuficiente em "Instituicdes Fortes", comprometendo a
transparéncia na divulgacdo de ODS.

O campo de pesquisa sobre alinhamento do ensino superior com os ODS ¢ relativamente
recente, com o artigo mais antigo datando de 2020. O crescimento da produgdo em 2024 (17
artigos) contrasta com a média de trés artigos anuais no periodo 2020-2022, sugerindo interesse
crescente, porém ainda emergente no tema. Esta recenticidade do campo pode explicar
parcialmente a fragmentacdo metodoldgica observada e a necessidade de desenvolvimento de
frameworks mais robustos e integrados.

4. CONCLUSAO

Esta revisao sistematica da literatura teve como objetivo compreender a importancia de medir
o alinhamento de pesquisas do Ensino Superior com a Agenda 2030. A analise rigorosa de 39
artigos demonstra que a mensuragdo constitui uma area emergente de relevancia académica e
institucional crescente, com aumento da producdo cientifica, particularmente em 2024.

A relevancia deste estudo encontra-se na necessidade de superar a fragmentacdo metodoldgica
observada no campo. Teoricamente, responde a lacunas na comunicagao e conscientizagdo entre
atores dos ODS (Borsatto et al., 2024), promovendo engajamento académico através de
frameworks mais robustos. Operacionalmente, configura-se como instrumento necessario para
avaliar esforcos investigativos das IES (Geraldo et al., 2024), viabilizando benchmarking e
aprendizado organizacional entre institui¢des.



As metodologias vigentes concentram-se predominantemente em dimensdes curriculares,
institucionais e de extensao, enquanto o alinhamento direto de produtos de pesquisa permanece
subdesenvolvido. A andlise bibliométrica apontou trés dimensdes estruturantes: aspectos
conceitual-metodologicos (nucleo tedrico); aspectos operacional-pedagdgicos (implementagao
prética); e abordagens inovadoras (expansdo tematica).

Os achados implicam integracdo da mensuracdo ao planejamento estratégico para efetivar
politicas de sustentabilidade curricular (Borsatto et al., 2024), seu uso como ferramenta de
empoderamento social (Mair & Druckman, 2023), e a necessidade de adaptacdao contextual
equilibrada com frameworks globais (Jiménez-Aceituno et al., 2020).

A identificacdo de lacunas metodologicas orienta o desenvolvimento de ferramentas para
monitorar contribui¢des aos ODS, considerando que métricas inadequadas comprometem
capacidades institucionais (Schmidt-Traub, 2018). A perspectiva de modelos globais com dados
regionais (Paoli & Addeo, 2019) sugere equilibrio entre comparabilidade e adaptacao
contextual.

A heterogeneidade metodologica observada nos estudos analisados pode ter impactado a sintese
dos resultados, particularmente na identificagdo de padrdes consistentes de mensuracao. Além
do mais, a restri¢do a artigos publicados em inglés pode ter excluido contribui¢des relevantes
em outros idiomas.

A agenda futura de pesquisa deve priorizar o desenvolvimento de metodologias padronizadas
para avaliar o alinhamento direto dos produtos de pesquisa com os ODS, superando a atual
concentracdo em dimensoes curriculares e institucionais. O desenvolvimento de frameworks
que possam capturar adequadamente a transversalidade dos ODS representa uma necessidade
premente, particularmente para quantificar contribui¢des simultaneas para multiplos objetivos
de modo sistematico.

Pesquisas futuras devem explorar a integragdo entre as diferentes dimensdes universitarias
(pesquisa, ensino, extensdo e gestdo administrativa), desenvolvendo modelos que conectem
estas fungdes de forma coerente. O desenvolvimento de instrumentos de mensuragdo que
combinem indicadores quantitativos e qualitativos pode contribuir para superar as limitagdes
atuais relacionadas a objetividade das explicagdes sobre alinhamento multidimensional.

Por fim, conclui-se que a mensuracao transcende avaliagdo técnica, constituindo mecanismo
para que universidades cumpram seu papel como agentes de transformacdo social. O
desenvolvimento de metodologias robustas e contextualmente adaptaveis representa condi¢ao
necessaria para que as instituigdes de ensino superior contribuam efetivamente para a Agenda
2030, promovendo a sustentabilidade e o desenvolvimento global.
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