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RETORNO DE MULHERES AO MERCADO DE TRABALHO APOS A
MATERNIDADE: Um estudo com mulheres da cidade de Londrina — Parana.

1. INTRODUGCAO

Com a primeira e a segunda guerra mundial, as mulheres ingressam no
mercado de trabalho, ja que os maridos foram convocados para as batalhas. Somados
aisso, os processos de urbanizagao e industrializacao mundiais, nas décadas de 1920
a 1980, levaram a uma maior participacdo da mulher no mercado de trabalho. Nesse
periodo, a presenga feminina passa a ter maior visibilidade, e a mulher deixa de ser
somente esposa, méae, dona de casa e passa a contribuir para economia (SIMOES;
HASHIMOTO, 2012), no entanto muito explorada, pouco remunerada, com grandes
jornadas de trabalho, e muitas vezes em condigdbes desumanas e insalubres
(FEDERICI; SILVIA, 2019). Como a trajetdria de insercao das mulheres ao mundo do
trabalho ndo se da por intencdes e projetos pessoais, mas pela diminuicao da figura
masculina enquanto provedor do lar (ABRAMO, 2010), esse processo € acompanhado
de distincdo de género: as mulheres sao destinadas a trabalhos com baixa
qualificagao profissional, varios afazeres e remuneragéo inferior (CAPPELLE; MELO;
SOUZA, 2013).

Atualmente, o dilema enfrentado pelas mulheres é a conciliacdo da carreira
profissional com a maternidade (SIMOES; HASHIMOTO, 2012): o que deve ser
priorizado, dedicar-se unicamente ao trabalho e a carreira, deixar o posto de trabalho
temporariamente para a gestacdo ou nao se tornar mae? Muitos estudos (ex.:
BELTRAME, DONELLI, 2012) buscam avaliar a dedicagdo da mulher a carreira
profissional, seu crescimento em cargos de lideranca, e até mesmo a interrupgao de
suas atividades para se tornar méae. No entanto, faz-se necessario tratar também
dificuldades do retorno ao trabalho de mulheres e a carreira em prol da maternidade.

No Brasil, mulheres que sdao maes tém 28% mais chances de deixar seus
empregos do que homens que sao pais e cerca de 36% dos homens com filhos estao
em cargos de lideranca, frente a 20% das mées, sendo que quando falamos em maes
solo esse numero cai para 13%. Além desses indices, alarmantes 77% dos homens
com filhos acreditam que as mulheres ndo enfrentam barreiras em suas carreiras. Os
dados apontam para uma lacuna significativa na percepg¢ao sobre barreiras para o
crescimento de carreira entre homens e mulheres sem filhos e mulheres com filhos.
Devido a isso, nota-se a importancia de se aumentar a conscientizagdao sobre as
barreiras de género no local de trabalho e o papel que todos podem desempenhar na
promocéao da igualdade de oportunidades (PAES; REIS; RODRIGUES, 2023).

Conforme relata Pizaia et al. (2018), a presséo e o desgaste da mulher com a
casa e com a familia a impedem de ampliar horas de trabalho e estudo, o que se
apresenta como barreira de crescimento e evidencia o poder patriarcal. Tal cenario €
realidade em todo o pais, inclusive na regido metropolitana de Londrina — PR (PIZAIA
et al., 2018), regido esta em que as autoras deste trabalho atuam profissional e
academicamente, e puderam se utilizar como campo de estudo. Assim, o objetivo
deste artigo é compreender as dificuldades para recolocacdo de mulheres
londrinenses ao mercado de trabalho apds a maternidade.

Afim de possibilitar a compreensao do fendmeno em analise a partir do olhar e
vivéncia de mées que enfrentaram o dilema do trabalho versus maternidade, a
pesquisa se apoiou na abordagem qualitativa com objetivo descritivo, por meio de
analise categorial sobre os dados produzidos em entrevistas individuais.



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Em toda a historia das civilizagbes, a personificacdo da mulher é traduzida
como uma serva de sua casa e de sua familia, obediente, como um ser inferior, de
muitos afazeres e submissa a um patriarcado explorador e exigente (STEARN, 2007).
Beauvoir (1970) apud De Paula (2019) aponta que desde a antiguidade, as mulheres
sofriam a subordinagédo e dominio dos homens, que se aproveitavam de suas religides
para apontar caréncias de qualidades, as comparando a um ser incompleto.

No Brasil, a figura feminina no trabalho, sempre teve um papel forte na historia.
Desde a escraviddao, no pequeno comércio das cidades coloniais, as mulheres
escravizadas vendiam sopas, doces e quitutes nas madrugadas e trabalhavam nas
casas servindo seus senhores. A mulher escrava tinha a vida bastante sofrida,
geralmente sofriam abusos dos filhos dos senhores e feitores (FRANCISCANI, 2010).

Com o passar do tempo conquistas importantes foram dando abertura para
novas configuragdes de familia e de trabalho. Um dos fatores que mais contribuiram
para a entrada da mulher no mercado de trabalho foi a criagdo dos métodos
contraceptivos, permitindo a ela ter o poder de decisdo de quando se tornar méae
(BAYLAO, SCHETTINO, 2014). Outra mudanca importante foi a criagdo do decreto n.
21.417-A, em 1932, pelo governo Vargas, em que se assumiu 0 COmpromisso com as
condicoes de trabalho das mulheres no pais, como a protecdo das trabalhadoras
gestantes e oferta de creches. Apesar disso, feministas da época verificaram que o
decreto possuia limitagdes, como nao ter incluido mulheres casadas, que tinham
restricdes de seus direitos no cédigo civil (MARQUES; MELO, 2008).

Ainda hoje, a insergdo da mulher no mercado de trabalho é acompanhada de
discriminagao e desigualdade, principalmente em relacédo a qualidade das ocupacgdes
e a remuneracao entre homens e mulheres (MAIA; LIRA, 2004). Nao obstante, a
mulher realiza concomitantemente o trabalho doméstico, que se divide em dois niveis
de atividades: primeiramente, executa as tarefas diarias com o preparo de alimentos,
limpeza da casa, lavagem e reparo de roupas, compra dos mantimentos e produtos
necessarios ao lar. Ja no segundo nivel, gera novos trabalhadores para sociedade
através da gestacgéo, do parto, cuidado e socializagdo das criangcas. Mesmo quando
ocupa algum cargo em uma organizacao, a mulher continua realizando jornada dupla
com os afazeres domésticos e cuidados com a familia, trazendo sobrecarga e rotina
cansativa (BRUSCHINI, ROSEMBERG, 1982).

Diaz (1999), aponta que os papéis sociais de cada individuo surgem na
infancia, assim também a construcao cultural sobre género, principalmente quando se
trata das brincadeiras infantis: as meninas sdo ensinadas a brincar de cuidar da casa
e a cuidar das bonecas como filhos. Ja os meninos possuem maior liberdade, podem
sair, podem brincar na rua, geralmente sdo ensinados que devem ter um perfil mais
agressivo e destemido. Tais papéis estabelecidos para cada género se perpetuam por
geracdes, fazendo com que esse pensamento fique intrinsecamente contido nas
familias. Essa divisdo cresce com as criangas, que acabam naturalizando esses
ensinamentos, tendo o homem e a mulher cada um sua fungdo, sua posicéo, e
prevaléncia de superioridade de um sobre o outro:

[...] no decorrer da Histéria a mulher foi amplamente marginalizada, devendo ser
submissa aos homens em qualquer situagdo. [...] Ainda em tempos atuais,
contudo, resquicios do patriarcalismo e a discriminagédo se fazem presentes. As
mulheres sofrem preconceitos para conseguir e manter-se em uma determinada
profissdo: até hoje existe diferenca salarial, ainda ha a divisdo sexual laboral
(SIQUEIRA; SAMPARO, 2017. P 319 -320).
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Com isso, no ambiente familiar, os homens passam a ver as atividades do lar
como um “trabalho feminino apropriado, nao-remunerado, obrigacdo ‘natural’
feminina, ‘ato de amor’ para com o esposo e os filhos” (SILVA, 2009, p.34), fazendo,
muitas vezes, com que as trabalhadoras ndao sejam reconhecidas como parte da
populagdo economicamente ativa; sua contribuicdo social reduz-se ao papel de
mantenedoras do equilibrio doméstico familiar. Por isso, a luta das mulheres “para
conquistar um espag¢o no mercado de trabalho e na sociedade em si, foi resultado,
portanto, de uma longa caminhada em busca de seus direitos, visto que o preconceito
sempre foi algo muito presente em relacdo a insergcdo da mulher no espago
profissional” (FONZAR; SANTOS; RAMPAZO, 2018, p.180).

Apesar da discriminacdo de género e dos preconceitos sofridos pelas
trabalhadoras, gradualmente despontam iniciativas de valorizagcdo da mulher no
mercado de trabalho brasileiro, a exemplo do suporte para recolocacéo profissional
em funcao do alto numero de demissées em massa, os chamados /ayoffs. Foi criada
uma parceria entre a Startup “Se candidate, Mulher!” e o projeto “Layoffs Brasil”, que
busca oferecer capacitacdo para mulheres que estdo em busca de recolocacao no
mercado e que foram demitidas nos ultimos dois meses. As mulheres podem se
inscrever na plataforma SCM Academy, onde contam com suporte e ajuda profissional
de outras mulheres (LIMA, 2023). Apesar de recentes, por meio de programas como
esse, a mulher tende a conseguir um recomeco profissional.

O ingresso da mulher no trabalho formal, externo ao lar, modifica o sistema
familiar conforme era conhecido, no qual somente o pai era o provedor e responsavel
pelo sustento dos filhos e do lar. Agora ambos, tendem a ter igual responsabilidade
sobre a casa e a familia, administrando juntos o importante papel no cuidado,
educacao e desenvolvimento dos filhos (VANALI, 2012). Muitos casais passam a
enfrentar grande presséo e estresse na familia quando ambos trabalham e possuem
filhos, sendo necessario conciliar suas atividades (BROWN; CERIN; WARNER-
SMITH, 2007).

Segundo Fonzar, Santos e Rampazo (2018),

[...] as mulheres que trabalham fora de casa, precisam lidar com o equilibrio entre
trabalho doméstico e trabalho profissional, com o preconceito que provém muitas
vezes dos proprios familiares, além da questao da culpa pelo tempo reduzido ou
pela baixa qualidade do tempo destinado ao convivio com os filhos (FONZAR;
SANTOS; RAMPAZO, 2018, p.186).

Neste momento, a mulher, se vé dividida entre a carreira profissional, seu
trabalho, seus estudos, seus sonhos e seu desejo particular de se tornar mae. Toni
Bowers (1996), explica que a partir do século XVIII, a figura da esposa mae, tem maior
forca na estrutura familiar, mas com a ideologia patriarcal dominante, a maternidade
era definida como um conjunto de comportamentos e sentimentos caracteristicos ao
papel feminino: ternura, afeto, amamentacao, supervisdo constante, educagao das
criangas, trabalho doméstico, rejeicdo do trabalho produtivo e auséncia de desejo
sexual. Ainda hoje prevalece tal concepg¢ao de como uma mulher dever ser e se portar.

Biese-Stejernberg (2013), aponta que a pressao que a mulher sofre ao se tornar
mae e todos os desafios e inflexibilidades do mercado de trabalho a faz mudar suas
prioridades, principalmente se ndo tiver apoio masculino no cuidado com os filhos e
nas atividades domésticas. A responsabilidade principal pelas criancas geralmente
fica com a mae; € bem mais raro ver, por exemplo, o pai se ausentar do trabalho para
levar o filho ao médico. E muito presente ainda a familia padrdo: o homem como
principal provedor do lar, e a figura feminina como fonte de renda e trabalho
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secundario, com imposi¢cdes ainda sobre trabalho doméstico e cuidado dos filhos
(FONZAR; SANTOS; RAMPAZO, 2018).

Uma publicagéo de Belkin (2003), no The New York Times Magazine, trouxe a
publico a expresséo “opting out” ou “opt-out”, que pode ser traduzindo como “optando
por sair”, este termo foi utilizado na matéria publicada, que falava sobre mulheres
formadas em Universidades importantes que abriram mao de suas carreiras, saindo
do mercado de trabalho para cuidado dos filhos. Um contraponto importante é o fato
de que a mulher que posterga a maternidade, e possui melhores condi¢coes
financeiras, tende a lidar melhor com esse processo devido a ja ter atingido
estabilidade de carreira ocupando cargos melhores, podendo contar com o marido ou
conseguindo trabalho em meio periodo. Apesar da possibilidade de planejamento
prévio para conciliar trabalho e maternidade, o maternar modifica e transforma a
mulher, desde o corpo até a vida pessoal, mexe com a rotina, com o lado profissional
e com o psicoldgico (PAULO, 2013).

A mulher que decide aliar carreira e maternidade se sente culpada por ser
obrigada a terceirizar o cuidado dos filhos e da casa e por toda a auséncia que gera
através de sua rotina e dedicacado ao trabalho (VIEIRA; AMARAL, 2013). Muitas
mulheres decidem abrir mao da carreira apés a maternidade com o pensamento de
que seus filhos ndo serdo bem tratados e cuidados com o mesmo zelo em creches,
pré-escolas ou por babds (BELTRAME; DONELLI, 2012). Tais press6es e conflitos
sdo piorados com a carga machista que recai sobre as trabalhadoras durante
processos seletivos. Ao passar por uma entrevista de emprego, recorrentemente a
candidata passa por um processo discriminatorio: “vocé tem filhos?”, “qual a idade
deles?”. Maes que passaram por preconceitos durante processos seletivos se
deparam com toda sorte de questionamentos, e casos velados de discriminagdao nao
sao incomuns: “Fui eliminada de uma seleg¢ao apds o recrutador notar meu colar com
trés pingentes de criangas” (SOUZA, 2021).

Evidentemente, os questionamentos sobre a relagdo maternidade versus
trabalho se dao para saber se a maternidade ira atrapalhar a rotina da trabalhadora.
Mas, sendo assim, por que a mesma pergunta ndo € direcionada com a mesma
frequéncia para homens, nos processos de recrutamento e selecao? (SEMERENE,
2016). Viviane da Mata, consultora estratégica em gestao de pessoas, afirma que: "Ha
um julgamento errbneo de que mulher ndo é tao produtiva quando é mae de uma
crianga pequena. Mas elas podem entregar mais em 6 horas do que quem trabalha
12". No entanto, dados estatisticos do IBGE, apontam que apenas 54,6% das maes
entre 25 a 49 anos com filhos de até 3 anos, estdo empregadas, enquanto homens
com filhos pequenos somam 89,2% (SOUZA, 2021).

Ao invés de auxiliar e facilitar o retorno da mulher, o mercado de trabalho
penaliza a maternidade, criando obstaculos em vez dar suporte (ARUN; ARUN;
BOROOAH, 2004). A Fundacao Getulio Vargas (FGV), publicou em 2016, a pesquisa
de Cecilia Machado e Valdemar Neto, com o tema “The Labor Market Consequences
of Maternity Leave Policies: Evidence from Brazil”, apontando que ocorre a queda do
emprego das mulheres apds a licenca a maternidade, e que apés 24 meses metade
das mulheres que tiram licenca maternidade estao fora do mercado de trabalho. Os
resultados comprovam que esses dados dependem do nivel de educacédo das maes
apresentando os seguintes indicadores: trabalhadoras com maior escolaridade
apresentam queda de emprego de 35% 12 meses apds o inicio da licenga, enquanto
a queda é de 51% para as mulheres com nivel educacional mais baixo. Além disso, a
pesquisa traz riquezas de informagdes, apontando que a maioria das demissdes
ocorrem sem justa causa e por iniciativa do empregador, mostrando que a licenca a
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maternidade nao é capaz de reter as maes no mercado de trabalho, o que indica a
necessidade de se ampliar politicas publicas, como expansado de creches e pré-
escolas (MACHADO; NETO, 2016).

Apesar de caminhar a passos muito lentos ainda, conquistas importantes tém
sido alcangadas com os constantes debates no ambito académico e pratico sobre a
relagdo maternidade versus mundo do trabalho. Uma delas € a recente e histérica
conquista de alteracdo do concurso do Miss Universo 2023, que nas regras da
competicao passou a aceitar mulheres casadas, divorciadas, mulheres gravidas e
mulheres que ja sdo maes (ADOLFO, 2022). Essa vitéria, para as mulheres,
representa uma quebra de barreira, que impossibilitava tantas mulheres casadas e/ou
com filhos dessa possibilidade. A goiana Renata Guerra Otoni venceu o titulo de Miss
Universo Brasil 2023, se tornando a primeira candidata mae a ganhar a competicao.
Em seu discurso de premiacdo, a modelo transmitiu importante mensagem de
encorajamento para as maes: “Como sou a primeira mé&e a disputar o titulo, quero
levar a mensagem de empoderamento, porque ser mae nao impossibilita nenhuma
mulher de correr atrds dos seus sonhos. Quero encorajar outras mulheres”
(LACERDA, 2023).

3. METODOLOGIA

Para obtencéo e andlise dos dados foi realizada uma pesquisa de abordagem
qualitativa com objetivo descritivo, e para o levantamento dos dados foram realizadas
entrevistas com roteiro semiestruturado, aplicado a maes que moram ou atuam em
Londrina — PR. Para Monteiro (2016), a pesquisa qualitativa permite maior
compreensao devido ao compartiihamento das experiéncias vivenciadas pelos
individuos entrevistados. O presente estudo caracteriza-se como descritivo ainda, pois
concentrou-se em descrever os dados das entrevistas em detalhe e de modo
verossimil ao modo como cada participante relatou. Tais classificacbes metodologicas
possibilitaram o aprofundamento dos dados e maior compreensao do fenémeno
investigado em sua totalidade.

A coleta de dados se deu por meio de entrevistas individuais, que ocorreram
de modo presencial ou por videochamada, através do Google Meet, com 5 mulheres
maes em atividade profissional ou ndo, na cidade de Londrina — PR, que possuem
filhos de até 5 anos de idade. Os critérios de escolha pelas maes participantes foram
i)- maes que se dispuseram a participar das entrevistas e ii)- que possuem filhos com
até 5 anos de idade, pois é nessa fase que tanto as maes quanto os filhos se
encontram em processos de continua adaptacdo, passando por ciclos como
amamentacdo, alimentacdo, cuidados com higiene, coordenacdo motora,
aprendizagem, inicio da fase escolar, etc.

As participantes dessa pesquisa sdao de conhecimento prévio por parte de uma
das autoras, portanto, o convite para esse estudo se deu informalmente, por meio do
aplicativo Whatsapp. O roteiro semiestruturado da entrevista foi aperfeicoado de sua
versao inicial até ser validado em 13 questdes ou topicos, que versaram sobre:
trajetéria académica e profissional, saida e retorno ao mercado de trabalho devido a
maternidade, barreiras e dificuldades para conciliagédo da vida laboral e pessoal ap6s
a maternidade, e apoio ofertado pelas empresas em que as entrevistadas
trabalham/trabalhavam. As entrevistas tiveram duracdo média de 30 minutos,
realizadas de forma presencial ou através de aplicativo Google Meet. Para protecao e
sigilo de dados e informacdes prestados pelas participantes, cada uma delas assinou
um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Para preservar a identidade das
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participantes, cada uma delas teve seu nome alterado para o de uma flor a sua
escolha. Os dados coletados no processo de entrevista foram gravados e
posteriormente transcritos em sua integralidade, em programa de edigao de texto.

Quanto a andlise de dados, foi realizada uma analise categorial tendo como fio
condutor objetivos especificos da pesquisa, sendo eles: i) descrever o perfil das maes
participantes da pesquisa (categoria PERFIL); ii) identificar as dificuldades e os
desafios que maes encontram para retornar a rotina profissional (categoria
DIFICULDADES E DESAFIOS PERCEBIDOS); e iii) analisar as barreiras de
crescimento a carreira profissional das maes participantes da pesquisa (categoria
BARREIRAS PARA CRESCIMENTO PROFISSIONAL).

Cada categoria se dividiu em subcategorias para que fosse possivel abordar
todos os assuntos, sendo subcategorias de PERFIL, caracteristicas da mae
(profissdo, se esta atuando ou néo, locais em que trabalhou) e caracteristicas dos
filhos (idade, se estdo estudando, onde ficam durante o dia) e dados demogréficos
das participantes (idade, escolaridade e profissdo). As subcategorias de
DIFICULDADES E DESAFIOS PERCEBIDOS foram denominadas de obstaculos
encontrados pelas entrevistadas no retorno ao trabalho, auséncia de receptividade e
abertura dentro da organizacao, e fatores de discriminacdo de género. Para a
categoria BARREIRAS PARA CRESCIMENTO PROFISSIONAL foram elencadas as
subcategorias falta de recursos dentro das organizagdes que auxiliam as maes,
fragilidades emocionais referente aos filhos e insegurangas adquiridas pelas
participantes apds a gestacao (falta de rede de apoio, desatualizacdao no mercado,
descriminagao no recrutamento, falta de vagas em creches).

De posse de todos os elementos teéricos e metodoldgicos que deram os
contornos para a realizacdo da pesquisa empirica, passa-se agora para o trabalho
que se deu em campo pratico.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Considerando os objetivos deste estudo, inicia-se pela apresentacédo do perfil
das entrevistas:

PERFIL DA ENTREVISTADA 1 — Orquidea: Mulher de 28 anos, considera-se da raga
parda, casada, com um filho de 1 ano e trés meses, possui graduacdo em
Administracdo. Atualmente trabalha em uma empresa startup de E-commerce em
Londrina, com fung&o de analista financeiro.

PERFIL DA ENTREVISTADA 2 — Margarida: Mulher de 32 anos, considera-se da raca
branca, casada, com 2 filhos, uma menina de dois anos, e um menino de 4 anos e
meio. Possui graduacdo em direito e pds-graduacdo em Direito do trabalho e
formagbes em RH. Atualmente, estd fora do mercado de trabalho, pois saiu
recentemente do emprego para cuidar dos filhos e projetos futuros com o esposo.

PERFIL DA ENTREVISTADA 3 — Tulipa: Mulher de 31 anos, considera-se da raca
branca, casada, com 2 filhos, um menino de quatro anos e um de dois anos. Possui
graduacdo em Recursos Humanos e pdés-graduagdo em Gestdo de Recursos
Humanos. Atualmente, esta com sua propria empresa de consultoria em RH e Gestéao
de Pessoas.



PERFIL DA ENTREVISTADA 4 — Girassol: Mulher de 33 anos, considera-se da raga
negra, solteira, com um filho de 4 anos e meio. Possui ensino médio completo e iniciou
graduacado de gestdo de vendas, mas nao concluiu. Atualmente trabalha em uma
empresa de energia solar em Londrina, com funcéo de vendedora externa.

PERFIL DA ENTREVISTADA 5 — Jasmim: Mulher de 25 anos, considera-se da racga
parda, casada, com uma filha de 1 ano e dois meses. Formagdo incompleta em
Administracao. Atua como empreendedora, com uma loja online de cosméticos.

Sobre o perfil geral das participantes podemos afirmar que sdo mulheres
jovens, de faixa etaria entre 25 e 33 anos, e que todas possuem consideravel grau de
escolarizacdo. Todas possuem filhos pequenos, de faixa etaria até 5 anos de acordo
com critério selecionado para a pesquisa.

E importante reforcar que a pesquisa de Machado e Neto (2016) aponta que as
mulheres com menos estudos tendem a ter maiores dificuldades quando retornam ao
mercado de trabalho. No entanto, de acordo com perfil das entrevistadas podemos
verificar que se tratam de mulheres com certo grau de formagao e/ou conhecimento,
porém, mesmo assim, consoante as proximas analises, podera ser verificado que sao
mulheres que tiveram dificuldades nesse processo de retorno ao mercado de trabalho
apds a maternidade. Paulo (2013), aponta que muitas mulheres postergam a
maternidade para atingirem melhores condi¢des financeiras ou ainda estabilidade
profissional, entretanto, a pesquisa mostrou um perfil de mulheres jovens que se
tornaram maes mais cedo, e ndo adiaram a maternidade.

Para Semerene (2016), quando a mulher retorna ao trabalho encontra muitos
obstaculos que dificultam seu processo laboral, 0 que que vai ao encontro de cada
entrevistada. Houve homogeneidade nas respostas, apontando que foi bem dificultoso
retomar as atividades no mercado de trabalho apdés a maternidade. Dentre os
obstaculos, as entrevistadas apontam a rotina familiar pés-maternidade, o processo
de adaptacdo e amamentacdo do bebé e obstaculos criados pelas proprias
organizagdes empregadoras, cujos gestores ou empregadores as colocam em uma
posicao de incapaz devido ao filho ser pequeno.

Nas falas verificamos o quéo desconfortavel foi para cada uma dessas
mulheres, que muitas vezes tinham suas competéncias colocadas a prova,
simplesmente pelo fato de ser mae:

Orquidea: E foi uma fase muito dificil de lidar porque nas entrevistas a primeira
pergunta que eles faziam é: vocé tem filho? E quando vocé falava que tinha eles
perguntavam com quem vocé deixava, aonde a crianga fica, se tinha rede de
apoio. Ai a entrevista passava a ser sobre o seu filho e ndo sobre sua capacidade
profissional. Entao isso foi bem dificil de até se posicionar durante as entrevistas
porgue gerava até, um assim, desconforto receber esse tipo de perguntas.

Margarida: Bem horrivel. O que eu senti pelo mercado, pela sociedade é que a
sociedade ela realmente ndo quer que vocé tenha filho. Eh ela acha uma perca
de tempo de ter filho, de ter familia, de casar, a sociedade esta tudo ao contrario
do que é meu entendimento religioso, cultural, né? [...] No primeiro ano de vida
€ 0s piores meses é o pior momento né? A mulher esta retornando de um de um
nascimento, né? Porque nasceu uma nova mulher, um renascimento.

Além de ser objeto de inquirigdo durante processos seletivos, as maes que
tentam retornar as suas atividades no mercado de trabalho recebem, igualmente,
questionamentos relacionados aos filhos:



Tulipa: Néo foi facil porque ainda bem que eu tenho a minha méae para me ajudar,
uma rede de apoio bem segura mesmo, mas nao foi facil, & aquela questao de
Todo mundo pergunta, ah, mas tu tem filho? Com quem vai ficar? Quando esta
doente? Quem vai cuidar para vocés? Precisa levar no médico? O pai leva?
Como que é essa maternidade ai? Ela é voltada s6 para mae? Ou o pai também
é presente? O pai também vai participar também trabalha? Como que é na
empresa do pai? Porque se ficar sé aqui eu ndo posso ficar aceitando seu
atestado toda vez.

Através das falas € possivel ver ainda a falta de receptividade no ambiente de
trabalho, no qual cada entrevistada afirmou ter passado por processo discriminatério
por se tornar mae. Nos casos mais acentuado tem-se que trés entrevistadas foram
desligadas da empresa em que se encontravam apds licenga maternidade:

Girassol: Fiquei cinco meses em licenca maternidade. Voltei pra empresa e com
trinta dias que foi o... é o periodo de como é que chama? De estabilidade, né?
Periodo de estabilidade, ai eu fui dispensada do trabalho.

Orquidea: Eu fui desligada da empresa que eu trabalhava, eu estava la fazia dois
anos, eh acabei engravidando e quando eu ganhei 0 neném ao voltar da licenga
eles me desligaram [...].

Margarida: [...]Jeu fiquei gravida do Pedro, eu trabalhava numa empresa ja ha
quatro anos, né? [...] O Pedro nasceu ele teve alguns problemas de saulde.
Entdo, muitas vezes eu tinha que faltar no trabalho desde quando ele era
bebezinho, o problema que ele tinha era de incompatibilidade de sangue. E ai
chegou o momento 14 que eu trabalhava 14, ja tinha confianca como eu tinha
falado o meu diretor |a me mandou embora, né? [...]e eu estava faltando e eles
nao entenderam a maternidade dessa forma. [...] eles jA me desligaram da
empresa falando que eu tinha que cuidar da minha familia e sair ndo era o que
eu queria em nenhum momento né, entdo, eu fiquei bem, bem triste, ndo sei
como eu nao entrei em depressao porque eu achei que nao iria acontecer isso
comigo né [...]

A entrevistada Jasmim, aponta o quanto foi dificil até informar ao empregador
que estava gravida, pois sabia que seu gestor nao lhe trataria da mesma forma,
principalmente por relatar que 0 mesmo era muito machista. A mulher se depara com
um ambiente de trabalho hostil que gera traumas e insegurancas:

Jasmim: Quando eu engravidei, eu estava trabalhando numa transportadora. O
meu patrdo, o dono da empresa ele era muito, ele € muito machista,
extremamente machista, entdo assim eu sabia como contornar varias situagdes
[...]- Quando saiu 0 exame eu ja mandei para 0 meu patrdo e falei Fabio e eu
olhei pra cara dele. E ai eu vi gente a expressao dele mudou completamente.
Foi do céu ao inferno em trés segundos [...].

Na entrevista é possivel verificar o quanto ainda a sociedade precisa evoluir
quando se trata de igualdade de género. Nesse quesito, todas as entrevistadas
apontaram o quéao dificil é se ver mulheres em cargos de geréncia e lideranga, o que
confirma o relato de Siqueira e Samparo (2017), que nos dias de hoje a mulher ainda
se depara com um mercado de trabalho com uma discriminagéo injustificavel, na qual
os empregadores preferem contratar homens.

Nos relatos apresentados, observou-se que quando a mulher sai do mercado
de trabalho, para dedicar-se a uma gestacao, cumprindo sua licenca e se afastando
por um periodo para se dedicar ao processo de maternidade, ao retornar para suas
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atividades em outra organizagéo, ela ndo consegue mais voltar ao cargo que antes
lhe competia, como o de analista ou de geréncia. Elas se sujeitam a cargos ou
posicoes inferiores pelas necessidades financeiras, como a maioria relatou:

Orquidea: Meu cargo sempre foi de analista e quando eu consegui uma
oportunidade de retornar ao mercado de trabalho foi como assistente, porque ia
bem abaixo do que eu ja ganhava. Justamente pela dificuldade de vocé se
recolocar no mercado eu me vi com um seguro desemprego acabando, as contas
chegando e eu tive que aceitar um cargo menor, uma remuneragao menor pra
me recolocar no mercado e mostrar minha capacidade.

Tulipa: Nao, quando eu sai eu era analista de gestdo de pessoas numa empresa
do agro e quando eu voltei a trabalhar em uma empresa do agro também em
Londrina, eu voltei como assistente.

Para Semerene (2016), a mulher passa por preconceito no processo de
recrutamento para conseguir adentrar ao mercado de trabalho. As entrevistadas
afirmam que quando se tem filhos, a entrevista de emprego e o processo de
recrutamento e selecdo tomam rumos diferentes: as perguntas ja ndo mais sobre
competéncias, e passa-se por muitos processos seletivos até conseguir um emprego
que as aceite como mae de um filho pequeno. Tudo isso confirma a tese de Arun,
Arun e Borooah (2004), de que o mercado de trabalho penaliza as mulheres ao invés

de dar suporte:

Orquidea: E foi uma fase muito dificil de lidar porque nas entrevistas a primeira
pergunta que eles faziam é: vocé tem filho? e quando vocé falava que tinha eles
perguntavam com quem vocé deixava, aonde a crianga fica, se tinha rede de
apoio. Ai a entrevista passava a ser sobre 0 seu filho e ndo sobre sua capacidade
profissional [...].

Margarida: Entdo a sociedade ela ndo entende isso como uma um ponto positivo,
entdo pra mim o recrutamento foi bem ruim, todas as vezes que eu fazia
entrevista que eu falava que tinha filho as perguntas eram de quanto tempo? as
pessoas ja torciam o nariz e eu trabalho com recrutamento e selecéo, eu sei
muito bem disso é que o pessoal realmente ndo gostam das mulheres que que
acabam de ter filhos [...].

E importante salientar que uma boa rede de apoio facilita muito a maternidade,
auxiliando as maes em suas atividades e diminuindo suas preocupacgdes cotidianas.
Todas as entrevistadas contam com rede de apoio, seja familiar, ou instituicdes

escolares:

Girassol: Hoje ele estuda periodo integral, né? ele é bolsista numa escola
particular ele estuda em periodo integral e eu tenho a minha mae, né? Que é a
minha rede de apoio [...]

Orquidea: Hoje eu tenho os avés que me ajudam bastante ele fica na escolinha
desde as sete da manha até as cinco e meia da tarde, eles buscam ele como eu
saio as seis, entdo tem um periodo ai que eu ainda estou trabalhando, entao os
avos buscam ele na escola depois eu saio do trabalho e vou busca-lo onde ele
estiver, né [...]

No dia-a-dia, € comum a mulher se sentir sobrecarregada, principalmente
porque as atividades domeésticas acabam “sobrando” para as mulheres, além dos
cuidados com os filhos. Fonzar, Santos e Rampazo (2018), discutem sobre esse
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equilibrio que as mulheres que trabalham fora precisam ter, entre trabalho doméstico
e profissional, além da culpa que carregam por disponibilizarem de pouco tempo para
o cuidado com os filhos. Neste sentido, todas elas apresentam em comum essa
sobrecarga e preocupacgao, tanto em relagdo ao cansago quanto em relagdo ao
cuidado com seus filhos, a exemplo do que relata Orquidea:

Orquidea: Acho que eu vivo cem por cento cansada. Todo tempo cansada. Eu
falo que eu s6 queria as vezes em nao ter cobrangas, nao ter, € ndo pensar se
o lengo estéd acabando, a fralda ta acabando, se o leite ta acabando, se eu tenho
que comprar, se a mensalidade da escola t4 em dia, se ta faltando alguma coisa,
se tem roupinha ainda que serve, que nao serve, né? De ta sempre ali a mae,
ela ta sempre com a cabega funcionando, ela ndo consegue mais desligar [...].

Castro (2006) aponta que a sobrecarga que a mulher sofre, principalmente
quando retorna ao mercado de trabalho, se incide muito sobre como desvincular as
preocupacoes de mae com seus filhos, e que isso causa desgaste fisico e psicolbgico,
muitas vezes ocasionando até doencgas psicolégicas. Com isso, talvez a sobrecarga
que a maternidade traz consigo mude a opiniao de mulheres sobre ter mais filhos. Nao
se pode afirmar com certeza, mas quando questionadas apenas uma delas afirma que
gostaria de ter mais filhos; a maioria prefere encerrar a maternidade apenas com 0s
filhos que j& possuem, por suas proprias experiéncias, questbes financeiras ou

questdes pessoais:
Girassol: Nao. Ah a questao financeira é questao de estrutural mesmo né? Filho
hoje demanda muito trabalho e é dificil hoje vocé ter um filho sem uma rede de
apoio é quase que impossivel e entdo por esses motivos néo.

Orquidea: Nao tenho vontade de ter mais filhos.

Margarida: Nao, obrigada. (o Pedro respondeu ao fundo eu quero mais irmaos).
Jasmim: eu tenho vontade de ter mais!

Tulipa: Ja passou pela cabecga, hoje nao.

Todas as entrevistas afirmam que a maternidade interferiu na sua carreira,
muitas vezes por mudancas de planos, por se abrir mao de sonhos, de oportunidades,
de um curso, de uma faculdade, etc. Biese-Stejernberg (2013) afirma que a mulher
que se torna mae muda suas prioridades, o que interfere nas suas decisbes em
relagédo a sua carreira profissional:

Girassol: Sim, sim! E mais dificil vocé conciliar né a questao de horérios, porque
vocé tem que trabalhar e vocé tem que dar conta do seu filho, e ai as vezes uma
faculdade, um curso fica dificil de encaixar, ou alguma coisa, entao, eu depois
que tive filho eu tive que abrir mao de algumas coisas, manejar, repensar muito
para conseguir.

Belkin (2003) trouxe o termo opt-out, situagdo em que as mulheres abrem mao
de suas carreiras para o cuidado dos filhos, e embora, geralmente ocorra por opcao
das maes, € possivel ver que a saida dessas mulheres do mercado de trabalho lhes
traz sofrimento:

Margarida: Eu tive que largar alguns empregos por conta das criangas. Um eu

fui desligada né? Entdo a maternidade ja me trouxe isso e os outros eu tive que
escolher as criangas, principalmente agora nesse ultimo, né? [...] entdo pesou
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mais a maternidade nesse momento de saida do que minha carreira, e sempre,
sempre, sempre vai ser a mulher que vai se abdicar para ficar com as criangas.

Jasmim: Com toda certeza, com toda certeza, interferiu muito. Eu amava fazer o
que eu fazia, [...] porque eu sei o que fazer, s6 que agora eu nao tenho a menor
condicao, de pensar sabe? Pelo tanto de informagdes novas que tem na minha
vida.

Os desafios e as inflexibilidades do mercado fazem com que mulheres mudem
seus planos em relagao a carreira profissional (BIESE-STEJERNBERG, 2013), assim
como Tulipa afirma que com a maternidade necessitou dar passos para tras:

Tulipa: Olha, eu tive que dar alguns passos pra tras pra poder andar pra frente
depois, quando eu voltei. A retomada era sempre assim, eu acho que esse vao
ser raros 0s casos que vai votar no mesmo pé de igualdade ali. [...] eu ja abri
mao de emprego que eu estava ganhando muito bem, de proposta que eu recebi,
porque esse lugar ndo d4, eu ndo aceito, ndo trabalho assim. Entdo, muda muito
a cabega da gente, vocé vem contra muita barreira, muita resisténcia da gente e
da empresa que também vai receber a gente.

Entretanto, e mesmo que a realidade ainda seja muito dificil para as mulheres,
também existem excecbes dentro do mercado de trabalho, casos em que as
trabalhadoras conseguem apoio dentro das préprias organizacées empregadoras:

Margarida: [...] a pendltima empresa que eu estive foi a Yara Brasil, € uma
empresa excelente de trabalhar € uma empresa que da auxilio creche, que ela
entende a mulher porque pelo menos a minha diretoria era mulher. Eles
trabalham com alguns sistemas de inclusdo, inclusive mulher no mercado de
trabalho, na fabrica todos os departamentos, entédo, € a empresa € muito humana

[.].

A entrevistada Tulipa relata que em uma das empresas que trabalhou recebeu
0 apoio de seu gestor quando ficou gravida, pois 0 mesmo ja havia sido demitido de
uma grande empresa quando precisou cuidar de seu pai que estava em estado
terminal:

Tulipa: [...] ele olhou pra mim e falou, por todo o histérico que eu passei, hdo
pense duas vezes, cuide da sua familia, cuida do seu filho, € tempo de
engravidar, é tempo de fazer planos, é tempo de constituir familia. Ele falou: nao
pesa isso, emprego vai ter outro. Ele super me amparou, cuidou e essa também
€ uma das empresas que eu falo que eu tive o acolhimento mais humano mesmo.

Cada participante ao final de sua entrevista, deixou um comentario sobre o que
pensa acerca do objeto desta pesquisa. Algumas comentaram sobre a alegria em ser
mae, enaltecendo a for¢a e a competéncia da mulher, mas principalmente sobre as
oportunidades que as organizagdes precisam disponibilizar para as trabalhadoras
maes:

Girassol: Ai eu acho que as empresas deveriam ter um alguma coisa pra maes
né? Pras familias, assim um apoio maior, principalmente, em relagdo a como
deixar os filhos, as vezes sei la um convénio com escola, com creche, algo do
tipo assim, plano de saldde é uma coisa que eu acho bastante importante.

Algumas empresas colaboram com uma licenga maternidade estendida, com
um bom plano de saude, com bolsas de estudos, mas, em sua maioria sdo empresas
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multinacionais ou com vagas altamente concorridas. Independente do contexto ou
porte da organizacao, o principal desejo das participantes é a valorizacao profissional
gue se traduz em melhores condi¢des de trabalho, mas também em reconhecé-las
como seres humanos com valor per se:

Orquidea: Eu sinto muita falta de um auxilio creche que eu acho que isso era
muito interessante de ter, é seja pra pagar uma mensalidade de escola, seja pra
comprar uma lata de leite no comego [...] e deixar também pras empresas que
apesar de ser mae, a gente nao deixa de ser capaz, a gente ndo deixa de ser
profissional e a gente passa a ter muito mais habilidade [...] Levar de maneira
tao preconceituosa uma mae de um recém-nascido, uma gestante no trabalho,
como se ela fosse uma incapaz...

Jung e Heppner (2015) discutem sobre as vivéncias e a satisfacao pessoal que
a maternidade transfere para as mulheres que se dedicam ao cuidado de seus filhos,
pois nas atividades maternas encontram verdadeiro significado e sao retribuidas com
devido afeto, tal como apontado por Margarida sobre o valor da maternidade, apesar
de tudo que as maes enfrentam:

Margarida: Eu acho assim que por mais que tenha toda essas dificuldades da
maternidade, de ser mae, quando vocé casa que também ja é uma grande
dificuldade que sobrecarrega sempre mais a mulher, eu acho que tudo isso vale
a pena para quem realmente acredita na familia, tem esse pensamento
realmente de que a familia é o futuro, que a gente esta plantando sementinhas
para o futuro, entdo eu vejo que mesmo com toda dificuldade, eu faria tudo de
novo, s6 a sociedade podia pegar um pouco mais leve com a gente (risadas)!

Um tanto cética quanto a valorizagdo das trabalhadoras maes por parte das
empresas e empregadores, Jasmim chama a atencdo para a alternativa de se criar
essa valorizacao profissional por meio do empreendedorismo:

Jasmim: [...] sobre o mercado de trabalho em si, ele nao vai mudar. Entdo o que
eu gostaria que mudasse € a mentalidade, o apoio a mae para ela pelo menos
abrir um negécio. O que a gente precisa é coragem. O mundo empreendedor s6
precisa de mulheres corajosas. Entdo assim, minha recomendacéo é vai pra
cima mulherada, sabe? Né&o fique esperando cair do céu ndo porque tudo que
cai do céu é granizo e chuva.

A entrevistada faz um apelo encorajador para cada mulher mae: que néo tenha
medo de sonhar, ndo desistam de seus projetos e que busquem empreender e abrir
seu proprio negocio de sucesso, pois sao mais que capazes do que possam imaginar.
As trabalhadoras maes ou que desejam se tornar maes é imprescindivel poder
visualizar alternativas e ter senso de valorizagédo, pois como aponta Tulipa, muitas
mulheres adoecem em insegurancgas e autocobranca:

Tulipa: [...] hoje eu tenho contato com muitas mulheres, muitas amigas, muitos
contatos ai que nado véo ter filho mais, falam eu tive filho, ndo quero mais
trabalhar ou n&o presto mais pra trabalhar ou ndo consigo ter mais o0 mesmo
rendimento, ndo dou conta mais, muita gente traumatizada, muita gente
depressiva, muita gente com sindrome do panico, vivendo altas crises de
ansiedade da maternidade ter que trabalhar, de administrar casa, de planejar, de
sonhar, de ser mulher.

Nas entrevistadas observa-se mulheres fortes, cheias de sonhos, de histérias
diferentes, e de vivéncias incriveis quando se tornaram maes. Maes que amam
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incondicionalmente seus filhos, e que mesmo com todo cansago e esgotamento fisico,
fariam tudo de novo: dedicariam cada tempo e cada esfor¢o para a criacao de seus
filhos. Sao mulheres que entendem que a maternidade a esse momento de suas vidas,
ou seja, com filhos pequenos, se trata de uma fase que tende a melhorar com o tempo,
no entanto precisam que a sociedade e o mercado de trabalho as olhem pelas suas
competéncias, em tudo que sao capazes de agregar dentro de uma organizagao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar as barreiras de crescimento a carreira
profissional de mulheres londrinenses que sdo maes. A motivacao desta pesquisa
surgiu através do contato com mulheres que sofreram com algumas situagdes
apresentadas pelo mercado de trabalho e mais particularmente, pelo fato de uma das
autoras ser uma profissional com desejo de ser mae.

A pesquisa evidenciou o perfil homogéneo de mulheres com particularidades
similares, principalmente em relacdo a idade, se tratando de mulheres jovens, com
idade entre 25 e 33 anos, que se tornaram maes no auge de sua juventude. Além
disso, todas as entrevistadas possuem consideravel grau de escolaridade, seja uma
graduacao incompleta ou uma especializagdo. No entanto, isso ndo as isenta de sofrer
objec&o no mercado de trabalho.

Dentre as dificuldades e os desafios percebidos foi evidenciado que todas elas
sofreram com o retorno ao mercado de trabalho. Todas as participantes informaram
que foi um processo dificil, nem tanto pelo cuidado com os filhos, mas pela
organizagdo empregadora que passa a exigir e cobrar muito mais da mulher apoés a
maternidade. Mesmo com o tempo assegurado pelo direito do trabalho, chamado de
periodo de estabilidade, ao retornar para as atividades profissionais, muitas mulheres
sao dispensadas pelos empregadores, sendo tratadas como incapazes apés terem se
tornado mées. Esta discriminagéo, presente no meio das organizacdes, gera a divisdo
sexual do trabalho, e desde 0 momento da descoberta de gestacdo, a mulher passa
por situagOes de penalizagdo por parte de gestores e empregadores, assim como
relatado por Jasmim. E possivel perceber essa desigualdade quando as entrevistadas
refletem sobre liderangas femininas no ambiente corporativo.

Uma grande barreira as maes ou trabalhadoras que desejam ser maes é
encontrada nas organizagdes durante processos seletivos, fator de destaque entre
todas as entrevistadas, que apontaram uma série de intolerancias no processo de
recrutamento e selecdo, onde suas competéncias sdo colocadas a prova e o0s
guestionamentos sao direcionados a maternidade e aos filhos. Um contraponto
importante a ser observado foi apresentado por Tulipa, quando relatou ter trabalhado
em uma empresa na qual recebeu grande apoio e suporte de seu gestor de género
masculino. Isso se deu devido a uma experiéncia negativa no passado desse gestor,
quando o0 mesmo precisou priorizar a familia e sofreu represélias da empresa na qual
atuava. Isso nos indica que pessoas com experiéncias pesarosas podem ser mais
receptivas e compreensivas a situagao das trabalhadoras maes, tanto que o ex-gestor
de Tulipa a aconselha a priorizar a familia. Com isso, podemos ver o0 quanto o apoio
masculino € importante para ajudar as mulheres, tanto em relagdo ao crescimento
profissional, quanto para um acolhimento no periodo de gestacéo.

A sobrecarga que a maternidade tras, segundo cada participante, as torna
maes “zumbis”, que ndao dormem mais, maes “leoas”, que com sua forca lutam e
buscam o melhor para seus filhos e méaes “corujas”, que com todo zelo cuidam de
cada detalhe. A maternidade tem suas dificuldades e insegurancgas, no entanto, as
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maes entrevistadas contam com a sorte de possuirem redes de apoio consolidadas,
onde encontram um alento no cuidado com seus filhos. Essas maes pedem ao final
de suas entrevistas por um apoio maior da sociedade, que as conquistas das mulheres
sejam ampliadas, assegurando-se mais direitos em relacdo a maternidade, que as
organizagdes disponibilizem mais recursos para mulheres maes e aconselham as
mulheres que elas ndo tenham medo de muitas vezes empreender e até mudar de
foco.

Para pesquisas futuras, sugere-se entrevistar mulheres maes que possuam
filnos com idades diferentes e que se encontrem em atividade regular na escola, para
que se compreendam outras dimensdes que tangenciam a relagdo maternidade-
trabalho. Sugere-se pesquisar mulheres mais velhas, para se compreender como a
maternidade interfere na vida de trabalhadoras com mais tempo de experiéncia
profissional. Recomenda-se realizar pesquisas dentro das organizagdes, para se
compreender o mesmo fenédmeno pela 6tica de gestores e de colaboradores. Sugere-
se ainda uma pesquisa com o publico masculino, para se analisar 0 apoio
(nao)ofertado e a (ndo)abertura para ascensdo de mulheres maes no mercado de
trabalho.
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