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TRABALHO, EDUCACAO E ORGANIZACOES: O TRABALHO ARTIFICE
COMO PRINCIPIO EDUCATIVO

INTRODUCAO

Este estudo tedrico tem o objetivo de relacionar as categorias trabalho, educacio e
organizacdes, em duas concepgdes distintas, para justificar o trabalho artifice como principio
educativo. Para isso, buscamos fazer uma ponte entre estudos criticos da educacdo e os
estudos das organizacdes alternativas e do trabalho artifice.

Primeiro, indicamos duas concep¢des para a unidade trabalho-educacdo e seus
respectivos tipos organizacionais. A primeira apresenta o trabalho como alienado em que a
educacdo é pautada pela producgdo capitalista, no contexto das organizagcdes convencionais.
Aqui surge a expressdo “principio educativo do trabalho”.

A segunda mostra o trabalho com atividade vital em que o ser humano se educa por
meio dele, no contexto das organizagdes alternativas. Aqui emerge o termo “trabalho como
principio educativo”.

A relacdo trabalho-educacio € fundamentada em autores da area critica da educagdo,
entre eles, Tumolo (2016), Franco (1989) e Ciavatta (2019). Para falar dos tipos
organizacionais (convencional e alternativo) nos fundamentamos na literatura acerca das
organizacdes alternativas, da drea de estudos organizacionais do campo da administragdo.

Em seguida, fazemos a distincdo entre dois tipos de trabalho, o tecnicista e o artifice
(Sennett, 2009). O primeiro vinculado as organizagdes convencionais € o segundo as
organizacoes alternativas.

Posteriormente, para apoiar a proposicdo do trabalho artifice como principio
educativo, discorremos acerca da pedagogia artesd (Rugil, 1999). Por ultimo, tecemos as
consideragdes finais do estudo.

Entre as contribui¢cdes desta investigacdo, podemos mencionar, primeiro, que o estudo
permite a associagdo entre a abordagem critica da educacdo, os estudos das organizacdes
alternativas e o estudo acerca do trabalho artifice. Assim, busca uma aproximagdo entre o
tema da educacdo e a drea de estudos organizacionais.

Segundo, sugere a inclusdo da categoria organizacio a unidade trabalho-educacdo, ao
compreender os aspectos convencionais e alternativos dos mesmos. Assim, em vez de tratar
do eixo trabalho-educacao, € possivel falar do eixo trabalho-educagao-organizacao.

Terceiro, sugere como contraposicdo a visdo dominante de trabalho-educacdo-
organizacdo, o trabalho artifice, a educagdo artesa e as organizacdes artifices (alternativas).
Assim, acrescenta o trabalho tecnicista a primeira concep¢do de trabalho (ou seja, alienado)
bem como inclui o TA a segunda concepc¢ao de trabalho (ou seja, como atividade vital). Da
mesma forma, acrescenta as discussodes acerca da segunda concep¢do de educacdo (ou seja,
aquelas dos espagos nao escolarizados) a educacdo artesa.



FUNDAMENTACAO TEORICA

Trabalho, educacao e organizacoes: duas concepcoes

“A relacdo entre educacao e trabalho tem sido um dos temas mais discutidos por
autores e elaboradores de politicas educacionais das mais diversas areas do conhecimento e
dos mais diferentes matizes politico-ideoldgicos” (Tumolo, 2016. p 17). O ponto de consenso
na drea de estudo sobre a temadtica refere-se ao pressuposto de que a educagdo se estrutura e se
organiza a partir do eixo do trabalho (Tumolo, 2016). Porém, Franco (1989) alerta que para se
discutir a unidade trabalho - educacdo é necessdrio, primeiramente, discutir a concep¢ao de
trabalho que a fundamenta. Para isso, apresentaremos duas concepg¢oes de trabalho, cada uma
associada a um tipo de educagdo e a uma forma de organizacgao.

A primeira concepc¢ao de trabalho se refere ao estranhamento do trabalhador diante
do produto do trabalho que nao lhe pertence, dadas as condi¢des de exploracdo em que esta
inserido (Ciavatta, 2019). Assim, a alienacdo do trabalhador ocorre basicamente de trés
formas: 1) a do trabalhador em relac@o ao processo de produgdo e produto de seu trabalho, ii)
em relagcdo a si mesmo e iii) aos demais trabalhadores (Marx, 2013).

A educacio, nesse contexto, ocorre no sentido de preparar os individuos para reforcar
os pressupostos capitalistas vigentes (Illich, 1985). Nessa concepgdo hd uma visdo estrita dos
processos escolarizados e de preparacdo para o trabalho, pautados pelas necessidades da
producdo capitalista. Assim, a educacgdo pelo trabalho ocorre em submissao e expropriacao do
trabalho. A medida que a escola adquire a finalidade de preparar para as exigéncias da
producdo, ela assume, também, as exigéncias da ordem social desenvolvida nos processos de
trabalho. Outrossim, a escola tende a assumir os deveres impostos pelas relacdes produtivas
capitalistas. Portanto, o trabalho alienado educa os trabalhadores no sentido de uma
sociabilidade de relacdes sociais entranhadas e no sentido adverso aos interesses da classe
trabalhadora (Ciavatta, 2019; Marx, 2013).

Nesse contexto surge o termo “principio educativo do trabalho”, que reduz o
trabalho e a educacio a sua negatividade como resultado da alienacao histérica do trabalho na
sociedade capitalista (Ciavatta, 2019). Quanto ao tipo organizacional, a unidade trabalho-
educacdo, nesta primeira concep¢ao, estd associada as organizagdes convencionais.

Os principios das organizacdes convencionais (ou, organizacdes dominantes)
orientam os modos de ser, agir e pensar das pessoas (Ramos, 1989). Seus desdobramentos sdo
notdrios no notdério no ambito do trabalho e da educacdo. Em geral, esse modelo € retratado
pela literatura dos estudos criticos, como forma de dominacdo caracterizada por uma ldgica
racional instrumental orientada para a maxima eficiéncia técnica.

As organizacdes dominantes sdo tratadas por diferentes nomenclaturas, entre elas:
hegemonicas (Barcellos & Dellagnelo, 2013), convencionais (Chiesa & Cavedon, 2015),
gerencialistas (Gaulejac, 2007), burocraticas (Serva, 1993), mecanicistas, funcionalistas e
tecnicistas (Paes de Paula, 2002). Além disso, apresentam as seguintes caracteristicas:
orientacdo para o crescimento econdmico ilimitado (Seifert & Vizeu, 2015), eficiéncia técnica
(Ellul, 1968; Barcellos & Dellagnelo, 2013), gerencialismo (Gaulejac, 2007; Barcellos &
Dellagnelo, 2013), burocracia (Serva, 1993; Barcellos & Dellagnelo, 2013), hierarquia,
l6gicas capitalistas, trabalho alienado, explorac@o para o rendimento (Misoczky et al., 2008),
relagdes de poder, empresarizagdao (Coelho et al., 2014 ), autoridade, hierarquia, controle,
centralizacdo das decisdes, rigidez, regras formais de padronizag¢do (Barcellos & Dellagnelo,
2013; Serva, 1993), entre outras.

A segunda concepcao de trabalho reconhece que nao sao todas as formas de trabalho
para suprir as necessidades basicas da sobrevivéncia que se situam nas relacdes mercantis da
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producdo alienada. Aqui o trabalho, ndo alienado, serve para producdo de existéncia do ser
humano em suas multiplas dimensdes. Nesse sentido, € pelo trabalho, que o ser humano
produz os meios de vida, se educa, produz conhecimento e sociabilidade (Ciavatta, 2019).
Nessa concepgdo, o trabalho configura-se pela acdo transformadora do homem, em que ele
transforma a natureza, transforma a si préprio e modifica também as relagdes sociais. Aqui o
trabalho pode ser concebido como atividade vital, para a manutencio da vida, ou seja, para a
subsisténcia (Marx, 2013).

A educacdo concebida nesse contexto considera que pelo trabalho, o ser humano
produz os meios de vida e também se educa, produz conhecimento e sociabilidade. Além
disso, aqui os processos educativos ndo ocorrem apenas na escola, mas também em ambientes
ndo escolarizados e espagos populares, nos espacos informais da educagdo para o trabalho,
nas experiéncias de vida para a cidadania, para a cultura, nos movimentos sociais € no
desenvolvimento das capacidades organizativas e de resisténcia (Ciavatta, 2019).

Nessa segunda concepc¢do de trabalho-educacdo surge o termo “trabalho como
principio educativo'', que considera os dois tipos de educagcdo para o trabalho: i) o
desenvolvimento humano em sua totalidade i1) a formacdo para o trabalho alienado. Nesse
sentido, Ciavatta (2019) afirma que o trabalho como principio educativo:

Tem apoio na concepcao dialética que considera que a educagd@o para o trabalho se
torna formagdo humana, com o desenvolvimento de todo potencial intelectual,
fisico, afetivo de producdo da vida, de compreensdo dos processos sociais e de
resisténcia a exploracdo. Mas contempla também a formagao para o trabalho no seu
sentido negativo, como meio de alienagdo e sujeicdo dos trabalhadores as condig¢des
adversas em que o trabalho soe se apresentar. Sdo as condi¢des de trabalho expressas
na totalidade dialética de sua especificidade e de suas contradi¢des histéricas que
permitem compreender os aspectos de humanizagdo e os de alienagdo (p.29).

O eixo trabalho-educagdo, nessa segunda concep¢do, associa-se as organizacOes
alternativas.

As organizacoes alternativas ndo se submetem a lgica das organizacdes dominantes
(Barcellos & Dellagnelo, 2013). Segundo Barcellos e Dellagnelo (2013, p. 8), essas
organizagdes alternativas “vém recebendo nomenclaturas diversas, de acordo com o enfoque
que ¢ usado em sua abordagem”. Assim, elas podem ser denominadas de organizagdes:
substantivas (Serva, 1993), contra-hegemonicas (Barcellos & Dellagnelo, 2013; Misoczky et
al., 2008), ndo convencionais (Chiesa & Cavedon, 2015), de resisténcia (Misoczky et al.,
2008), entre outras.

Esse tipo organizacional pode ser identificado pelas seguintes caracteristicas:
comprometimento, realizacdo, prop6sito, valores nao financeiros, igualdade, valores morais e
éticos compartilhados, personalizacdo, resgate da condicio humana (Rothschild-Whitt,
1979; Serva, 1993; Misoczky et al., 2008; Barcellos & Dellagnelo, 2013), colaboragao,
cooperagdo, participacdo nas decisOes, conformidade consensual (Misoczky, et al., 2008;
Rothschild-Whitt, 1979; Sullivan et al., 2011; Barcellos & Dellagnelo, 2013), amizades, redes
de relacionamento, minima divisdo e especializacdo do trabalho manual e intelectual
(Rothschild-Whitt, 1979), horizontalidade, pouca ou nenhuma hierarquia, autogestao,
coletivismo (Misoczky, et al., 2008; Chiesa & Cavedon, 2015; Barcellos & Dellagnelo, 2013
Casagrande & Camara, 2011; Zilio, et al., 2012; Rothschild-Whitt, 1979; Sullivan et al.,
2011), limites ao crescimento econdmico e a eficiéncia técnica (Adversi & Seifert, 2022),
entre outras.

A Figura 1 explicita a diferenca entre as duas concep¢des de trabalho-educagdo e seus
respectivos tipos organizacionais.



Figura 1. Duas concepcdes de trabalho-educacio e seus respectivos tipos organizacionais.

Principio educativo do trabalho Trabalho como principio educativo
Formagao para o trabalho alienado Desenvolvimento humano em sua totalidade
(primeira concepgdo) (segunda concepgdo)
Trabalho alienado Trabalho como atividade vital
Educacio escolar Educag@o nio escolar
(reforga os pressupostos capitalistas) (ex: pelo trabalho)
Organizagdes convencionais Organizagdes alternativas

Fonte: elaborado pelos autores.

Ap0s apresentar as duas concepgdes de trabalho e educacdo de acordo com os tipos
organizacionais, na secdo seguinte, apresentaremos ainda a diferenca entre dois tipos de
trabalho: o tecnicista e o artifice. O primeiro vinculado as organizacdes convencionais € 0O
segundo relacionado as organizacgdes alternativas.

As diferencas entre o trabalho tecnicista e o trabalho artifice

Umas das caracteristicas das organizacOes convencionais € a efici€éncia técnica
produtiva, ou fendmeno técnico, ou técnica (Ellul, 1968). Assim, para tratarmos do trabalho
tecnicista, discorreremos acerca da técnica.

A técnica € a totalidade dos métodos racionalmente alcancados para o atingimento da
maxima eficiéncia. Pode ser entendida como o ato de racionalizar para alcancar a mdxima
eficiéncia entre meios e fins, apoiando-se em métodos, e ndo em individuos. Ela exige o
dominio das coisas pela razdo, tornando quantitativo o que € qualitativo e ocasionando, assim,
a perda da espontaneidade e da liberdade do ser humano (Ellul, 1968).

A busca pela méixima efici€ncia técnica, no ambito do trabalho nas organizacdes
dominantes, € expressa na divisdo social do trabalho identificada tanto na divis@o entre os que
pensam € o0s que executam quanto na fragmentacdo das operagdes, especializacdo,
organizacdes e métodos racionais, tempos € movimentos, padronizacdo das atividades e
tarefas repetitivas mecanicamente, na atribuicdo das responsabilidades dos gestores (Batista,
2014) e na organizagdo burocrdtica fundamentado na hierarquizacdo e controle (Weber,
2004). Sob a al¢ada da técnica, cada trabalhador € responsavel pela realizacdo de uma unica
tarefa, ndo se envolvendo ou conhecendo o resultado desse processo, ao seu final (Neto,
1989).

Historicamente, esses processos produtivos foram se aperfeicoando, caracterizando-se
por maior flexibilizacdo nas relagdes de trabalho. Porém, se distanciam de uma verdadeira
democratizagdo, pois contribuem para a intensificacdo e a precarizacdo do trabalho além da
apropriacdo dos conhecimentos dos trabalhadores (Antunes, 2020; Paes de Paula, 2002).

Na contemporaneidade, o capitalismo se configura como um acelerador da dominagado
técnica, principalmente no trabalho. Fundamentado na producdo maxima, aumento do
consumo e em melhores resultados econdmicos, persegue-se a eficiéncia para a maximizagao
do lucro.

A historia das organizagdes de trabalho dirigidas pela méxima eficiéncia técnica esta
atrelada a movimentos de descontentamento e resisténcia da classe trabalhadora contra a
degradacdo do trabalho (Braverman, 1981). Nesse contexto, vdrios estudiosos se mostram



contrdrios a légica da dominacao técnica, entre eles Ellul (1968) e Illich (1976). Diante desse
cendrio nos chama a atencao o trabalho artifice.

O trabalho artifice (TA), se constitui essencialmente pelo trabalho feito com as maos,
cuidadosa e lentamente, representando o posto daqueles trabalhos considerados mais
tecnicamente eficientes encontrados nas organizacdes de producdo industrial desde a
modernidade (Sennett, 2009).

O trabalho do modo de producdo artifice se refere as atividades tradicionais, entre
elas, a marcenaria, carpintaria, cutelaria, lutheria e couraria. Na drea de producao de alimentos
podemos mencionar a kombucharia, queijaria, panificacio, doceria, entre outras. Além disso,
os principios que orientam esse modo de produ¢do podem ser encontrados nas mais diversas
atividades, pois se refere ao “jeito de fazer as coisas” desalinhados aos pressupostos das
organizacdes convencionais. Como exemplo podemos mencionar as préticas agroecoldgicas,
as formas alternativas de educag@o e maneiras especificas de prestacdo de servigos.

Tradicionalmente as atividades artifice tém a casa, ou seja, o local de moradia, como
espaco central de produgdo, trabalho e aprendizagem, tendo como prioridade a produgdo para
a subsisténcia e posteriormente para trocas ou comercializacao.

O TA se caracteriza pela realizacdo de atividades manuais que possibilitam a
vinculagdo entre o fazer e o pensar. A “presenga” ¢ a marca pessoal deixada pelo trabalhador
no seu trabalho. Assim, o artesdo se reconhece em sua obra. Além disso, toda a habilidade
artesanal se baseia numa aptiddao desenvolvida em alto grau, treinada até o atingimento de
niveis em que as atividades deixam de ser mecanicas e passam a ser sentidas e pensadas
profundamente (Sennett, 2009).

O estudo de Benites (2019) investigou trabalhadores artifices que, apds atuarem em
organizacdes convencionais, encontraram maior satisfacdo no TA. De forma geral, o estudo
revelou que a natureza do trabalho artifice na atualidade € constituida por: autonomia,
reconhecimento do autor em sua obra, simplicidade, auséncia de divisdo social do trabalho,
uso de ferramentas simples, conotacdes artisticas, autonomia, centralidade do artesao,
qualidade, engajamento, reconhecimento e respeitos aos limites inerentes ao trabalho nesse
modo de producgio.

Os limites a maxima eficiéncia técnica no TA podem ser percebidos, por exemplo,
nos limites fisicos do trabalhador relacionados a natureza manual (uso das maos) desse tipo de
trabalho. Relaciona-se também aos limites fisioldgicos do corpo humano, tais como fadiga,
cansaco, sono, entre outros (Hernandes, 2016). Para se manter como artifice, o artesdao
renuncia, muitas vezes, ao uso de maquinas e a possibilidade de expansdo do empreendimento
nos moldes das organizacdes dominantes .

O estudo de Benites (2019) revelou que os limites a maxima eficiéncia técnica no TA
podem ser reconhecidos como virtudes desse modo de trabalho. Esse resultado desafia a visao
dominante de que a efici€ncia técnica, valor fundante da gestdo moderna, € um pressuposto
sempre benéfico e desejavel. Na perspectiva gerencial dominante, limites 2 maxima efici€éncia
sdo entendidos como caracteristicas negativas, e por isso, impedimentos a serem superados.
Além disso, o estudo também revela que a manutengdo de limites a efici€ncia técnica no TA,
implica em certa renuncia a acumulacido progressiva de capital, em troca de alinhamento a
valores pessoais ndo definidos em termos econdmicos.

As diferencas entre o trabalho artifice em relacdo ao trabalho tecnicista sdo
mostradas na Figura 2, a seguir.



Figura 2. Trabalho tecnicista versus o trabalho artifice.

Trabalho tecnicista

Trabalho artifice

a) Maxima eficiéncia técnica

b) Crescimento econdmico ilimitado/maximizagdo
dos lucros

¢) Divisdo social do trabalho (separacdo entre os
que pensam e os que executam, fragmentagdo das
operacdes, separacdo dos meios de produgdo)
d)Trabalho alienado. Apropriagdo
conhecimentos dos trabalhadores

e) Perda de autonomia (regras impostas)

f) Uso de maquinas e complexidade

g) Produtividade maxima/consumismo

h) Educagdo para manutencdo do status quo e para
o trabalho alienado

i)Padronizagao, tarefas repetitivas (mecanicas)

j) Flexibilizagao, precarizag@o e desemprego

dos

a) Limites a médxima eficiéncia técnica. Respeito ao
limite fisico do artesdao

b) Limites ao crescimento econdmico em troca de
valores ndo monetarios

¢) Auséncia de divisdo do trabalho (vinculag¢do entre o
fazer e pensar, envolvimento em todo processo de
producdo)

d) Trabalho como atividade vital/ o artesdo se
reconhece em sua obra

e) Autonomia/centralidade do artesdo/controle de suas
atividades

f) Uso de ferramentas simples

g) Producao em pequenas quantidades

h) Aprendizagem com o avd, o pai ou um mestre de
oficio. Habilidades tradicionais

1) Manualidade, arte, habilidade, criatividade e
qualidade. Atividade repetida no sentido se deixar de
ser mecanica para ser sentida e pensada profundamente

j) Ligacdo a realidade tangivel

Fonte: elaborado pelos autores.

As caracteristicas do trabalho artifice o afasta das organizacdes convencionais € 0
aproxima das organizagdes do tipo alternativas. Assim, podemos chamar os espacos de
trabalho artesdo de organizacgdes artifices alternativas.

Conforme observado, o trabalho artifice se diferencia do trabalho tecnicista. Assim,
nos interessa compreender o trabalho artifice como principio educativo por meio da
pedagogia artesa, conforme serd abordado na sec¢ao seguinte.

O trabalho artifice como principio educativo: a educacio artesa

A educacdo artesd presume uma forma de aprendizado e desenvolvimento de
habilidades diferentes daquelas promovidas pelo trabalho tecnicista, vinculado as
organizagdes convencionais.

Nessa dire¢do, Rugiu (1999) busca nas origens do trabalho artesanal as raizes da
histéria da pedagogia e da educacao artesd. Assim, o autor salienta a importancia formativa do
artesanato — ndo somente na producdo, mas na cultura e na educagdo. De acordo com o autor,
nas pecgas artesanais repousa, latente, o gérmen do fendmeno educativo.

O autor caracteriza o trabalho artesanal como uma tradi¢do que se mantém gracas a
pedagogia do aprender fazendo, transmitida, de modo geral, de pai para filho ou de mestre
para aprendiz ou, ainda, através de escolas organizadas e mantidas por cooperativas ou
associagdes de artesaos (Rugiu,1999; Penteado, 2001).

Historicamente, a pedagogia das oficinas artesds se desenvolvia por meio de um longo
exercicio de observacdo e pratica, de modo que a parte verbal — oral ou escrita — era
praticamente inexistente. Além disso, as fronteiras entre vida profissional e privada eram
quase inexistentes, visto que o aprendiz, muitas vezes hospedado na casa de seu mestre, via
seu tempo livre tornar-se também tempo de aprender (Penteado, 2001; Rugiu,1999). Segundo
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Rugiu (1999, p.41), a aprendizagem “ndo ocorria s6 na atividade de oficina, mas também no
clima e nas experiéncias da comunidade doméstica”. Assim, a formacao ocorria com intuito
de ndo apenas capacitar os aprendizes para exercerem seus oficios, como também suscitar
neles uma formacdo moral e um senso de pertencer a um corpo social reconhecido
(Rugiu,1999; Penteado, 2001).

Uma educagdo, ou pedagogia, cujo “aspecto da disciplina da personalidade para
comportamentos determinados para os diferentes momentos da vida, prevalecia sobre o
aprendizado intelectual e cognitivo” (Rugiu,1999, p. 77).

A educagdo para o trabalho artifice ocorria em um contexto em que o trabalho
intelectual era direito concedido a uma minoria. Assim, por muitos séculos, foi a maneira de
formar as novas geracdes que se dedicavam ao trabalho manual. Porém, essa forma de
aprendizagem foi substituida pela no¢do de que a verdadeira educacdo é do aprendizado
intelectual, estudada em livros e escutando a voz do mestre, nas carteiras das escolas ou
universidades, e ndo sujando as maos (Rugiu,1999; Penteado, 2001).

O trabalho artesanal foi, durante tanto tempo, relegado a um segundo plano quando se
pensa nas historias da educacdo e da pedagogia. Essa historiografia ainda estd submissa a
tradicional ideia de que a educacgdo, para ser valida, deve ser formal e vir dos livros e do
exercicio puramente intelectual. Diante disso, Rugiu (1999) defende que o resgate do trabalho
artesanal e seu valor de formacdo para o fendmeno educativo € revalorizar o homem, enxerga-
lo como um todo, em um momento histérico, como 0 nosso, avesso a no¢ao de totalidade e de
coletividade (Rugiu,1999; Penteado, 2001).

O trabalho artifice pode ser reconhecido como principio educativo visto que, ele, ao se
diferenciar do trabalho alienado e tecnicista, possibilita um uma educacao diferente daquela
dirigida a atender as exigéncias da ordem social estritamente capitalista.

Assim, o TA se aproxima da concepcdo de trabalho como atividade vital para
manutenc¢do da vida e formagdo humana em todo seu potencial, em que a educagdo ocorre em
ambientes ndo escolarizados e o ser humano se educa por meio do trabalho. Esse contexto
abre espaco para a manifestacao da pedagogia artesao.

Além disso, as caracteristicas inerentes ao TA, o aproxima das organizacdes do tipo
alternativas. Assim, as organizagdes artifices de trabalho podem se constituir em espacos de
praticas alternativas de trabalho-educacao.

Assim, baseando-se no eixo trabalho-educacdo, podemos formar a unidade “trabalho
artifice - educagdo artesdo”, que pode ser estabelecida no contexto das organizagdes de
producdo artifice (alternativas).

A Figura 3 apresenta as duas concepgdes de trabalho, educacdo e organizacao, desta
vez, incluindo na segunda, o trabalho artifice, a educacao artesdo e as organizacgdes artifices.

Figura 3. Duas concepgdes de trabalho, educacdo e organizagdo, incluindo na segunda, o
trabalho artifice, a educacao artesa e as organizagdes artifices.

Principio educativo do trabalho Trabalho como principio educativo
Formacgao para o trabalho alienado Desenvolvimento humano em sua totalidade
(primeira concep¢do) (segunda concepgdo)
Trabalho alienado Trabalho como atividade vital
Educacao escolar Educacao ndo escolar
(reforga os pressupostos capitalistas) (ex: pelo trabalho)
Organizacdes convencionais Organizagdes alternativas artifices
Trabalho tecnicista Trabalho artifice




________ Educagdo/pedagogia artesao

Fonte: elaborado pelos autores.

Ao tomar como fundamento a segunda concepg¢do de trabalho-educagdo e organizacao
podemos justificar o trabalho artifice (Sennett, 2009) como principio educativo (Ciavatta,
2019) por meio da educacgdo artesdo (Rugiu, 1999) no contexto das organizagdes artifices
(alternativas), conforme a Figura 4 a seguir.

Figura 4. Trabalho artifice como principio educativo por meio da educacdo artesd no
contexto das organizacdes artifices (alternativas).

Principio educativo do trabalho Trabalho como principio educativo
Formagao para o trabalho alienado Desenvolvimento humano em sua totalidade
Trabalho alienado/tecnicista Trabalho artifice
Educacio escolar Educagao/pedagogia artesdo

(reforga os pressupostos capitalistas)

Organizacdes convencionais OrganizagGes artifices (alternativas)

Fonte: elaborado pelos autores.

Nessa secao buscamos justificar o trabalho artifice como principio educativo por meio
da educacdo (pedagogia) artesdo, no contexto das organizagdes artifices alternativas. Na
seguinte finalizaremos com consideragdes finais do estudo.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo tedrico teve o objetivo de relacionar as categorias trabalho, educacio e
organizacdes, em duas concep¢des distintas, para justificar o trabalho artifice como principio
educativo.

Apresentamos duas concepcOes de trabalho, educagdo e seus respectivos tipos de
organizagdo. A partir disso, foi possivel diferenciar dois termos: “principios educativos do
trabalho” e “trabalho como principio educativo”.

A expressdo “trabalho como principio educativo” tem apoio na concepcao dialética
que considera que a educacdo para o trabalho além de abarcar a formacdo humana em sua
totalidade, contempla também a formacao para o trabalho no seu sentido negativo, como meio
de alienacdo e sujei¢do dos trabalhadores as condi¢des adversas do trabalho.

Para justificar o trabalho artifice como principio educativo, nas bases da educagdo
artesd, primeiro, tomamos a concep¢do de trabalho-educacdo em que o trabalho € tido como
atividade vital para a manuten¢do da vida humana e formacao humana em todo seu potencial,
por meio do qual o ser humano se educa e, portanto, os processos educativos nao se
restringem a escola. Além disso, nessa concepcao, o eixo trabalho-educacdo pode se vincular
as organizacoes do tipo alternativas.

Posteriormente, diferenciamos o trabalho tecnicista do TA, e em seguida, apontamos a
pedagogia artesdo como uma abordagem educacional que resgata o valor educativo do
trabalho artifice, podendo assim, apoid-lo em sua manifestacdo como principio educativo.

Entre as contribui¢des desta investigacdo, podemos mencionar primeiro, que o estudo
permite a associagdo entre a abordagem critica da educacdo, os estudos das organizagdes
alternativas e o estudo do trabalho artifice. Assim, busca uma aproximacao entre o tema da
educacgdo e a drea de estudos organizacionais.



Segundo, sugere a inclusdo da categoria organizacio a unidade trabalho-educacgdo, ao
compreender os aspectos convencionais e alternativos do eixo. Assim, em vez de tratar do
eixo “trabalho-educacdo”, € possivel falar da unidade “trabalho-educacio-organizagdo”.

Terceiro, sugere como contraposicio a visdo dominante de trabalho-educacdo-
organizacdo, o trabalho artifice, a educacdo artesa e as organizagdes artifices (alternativas).
Assim, acrescenta o trabalho tecnicista a primeira concepg¢do de trabalho (ou seja, alienado)
bem como inclui o TA a segunda concepc¢ao de trabalho (ou seja, como atividade vital). Da
mesma forma, acrescenta as discussdes acerca da segunda concepcao de educacdo (ou seja,
aquelas dos espacgos ndo escolarizados) a educacgdo artesa.
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