Ad

2023

XXVI Seminarios em Administragao

Com que roupa eu vou? O dress code como uma expressao do patriarcado e da
opressao contra o corpo feminino

SANY DE OLIVEIRA SANTOS
UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO PROFESSOR JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO)

ANNE CAROLINE RUBIM DA SILVA
UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO PROFESSOR JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO)

RENAN GOMES DE MOURA
UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO PROFESSOR JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO)

JUDIMAR DA SILVA GOMES
UNIVERSIDADE DO GRANDE RIO PROFESSOR JOSE DE SOUZA HERDY (UNIGRANRIO)

Agradecimento a orgao de fomento:
O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior- Brasil (CAPES)-Cédigo de Financiamento 001.



COM QUE ROUPA EU VOU? O DRESS CODE ORGANIZACIONAL COMO UMA
EXPRESSAO DO PATRIARCADO E DA OPRESSAO CONTRA O CORPO FEMININO

1INTRODUCAO

O dress code, ou em portugués: codigo de vestimenta, pode ser entendido como o padrao
de vestudrio e aparéncias que os colaboradores de determinada empresa devem seguir como parte
das regras impostas pela organizagdo. O dress code e sua relagdo com a cultura organizacional sdo
aceitos e inegdveis, de forma que algumas empresas o enxergam de maneira estratégica com
relacdo ao estabelecimento ou refor¢co de cultura organizacional (NOVELLI & MORAES,2022;
PELUCHETTE & KARL,2007).

Apesar da ideia de dress code como fator positivo sobre a cultura e unificagdo da imagem
da empresa, outras visdes e interpretagdes sdo possiveis, inclusive a partir de um viés de maior
criticidade. Tais regramentos e cddigos visam padronizar os funciondrios e, a partir disso, podem
ser percebidos como formas de opressaio (MOMM; BERACAT, 2021). Recentemente, no Brasil,
os empregadores obtiveram autorizacao legal para determinar e estabelecer, de forma unilateral,
o vestudrio exigido de seus funcionarios (MOMM; BERACAT, 2021). Uma maneira de incentivar
e assegurar que os funciondrios sigam as preferéncias da empresa € por meio da implementacao
de um cddigo de vestimenta, conhecido como dress code (MOMM; BERACAT, 2021).

O termo "dress code" é usado em inglés para se referir ao c6digo de vestimenta, que é um
"conjunto” de regras sobre o que vestir; uma forma aceita de vestimenta para uma ocasiao
especifica ou em um grupo social especifico" (CAMBRIDGE, 2020, p.3). Barnard (2003)
apresenta uma perspectiva que nos convida a enxergar a moda e a indumentdria como elementos
carregados de significado, longe de serem neutros e inocentes. Ao considerarmos a funcdo social
e cultural das roupas, percebemos que elas sdo utilizadas como armas e pilares em disputas de
poder dentro de determinados grupos. Através da moda e da indumentdria, diferentes grupos se
engajam em ataques e defesas, moldando uma ordem social e estabelecendo hierarquias. Esses
elementos podem elevar, desafiar ou sustentar posi¢cdes de dominacao e supremacia (BARNARD,
2003).

O vestudrio feminino sempre tem causado polémica dentro e fora do mundo do trabalho,
uma vez que a forma como as mulheres se vestem tem sido frequentemente alvo de
questionamentos e imposi¢do de normas. Esse fato € tdo grave que a vitima de assédio sexual
sempre € culpabilizada dependendo da roupa que estava vestindo. Essa culpabilizacao,
naturalizada pelo patriarcado, foi alvo de uma exposi¢ao “O que vocé estava vestindo?”, a qual
buscou refutar tal pressuposto ao expor quais roupas as vitimas trajavam quando foram atacadas
e sofreram tal violéncia, como noticiado pelo jornal O Globo (MATSUURA, 2018). Mediante o
exposto questiona-se: Como o dress code possibilita a opressdo do corpo feminino e qual sua
rela¢do com o patriarcado.

Apesar de os codigos de vestimenta serem abrangentes a todos os pertencentes a
organizacio, o presente artigo busca compreender como o dress code possibilita a opressdo do
corpo feminino bem verificar sua relagdo com o patriarcado.

2. DRESS CODE E LEGISLACAO BRASILEIRA

A partir da LEI N° 13.467, DE 13 DE JULHO DE 2017, a qual ficou popularmente
conhecida como Reforma trabalhista, foi adicionado ao texto da Consolidagao das Leis do trabalho
(CLT), o DECRETO-LEI N° 5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943, o seguinte artigo: “Art. 456-A.
Cabe ao empregador definir o padrdao de vestimenta no meio ambiente laboral, sendo licita a
inclusdo no uniforme de logomarcas da propria empresa ou de empresas parceiras e de outros itens



de identificacdo relacionados a atividade desempenhada”. Tal excerto de legislacdo permite
suscitar o entendimento de que as empresas det€ém a autonomia e possibilidade de determinagdo
do cbdigo de vestimenta de seus empregados no ambito trabalhista. Mas quais seriam os limites
de tal possibilidade por parte do empregador? Como tal poder diretivo por parte do empregador
afeta os funciondrios, especificamente mulheres inseridas no mercado de trabalho?

Com relacdo aos limites de tal dispositivo legal, ndo se permite extrapolacao por parte do
empregador de forma a ferir direitos de personalidade do empregado (DE PAULA, 2018). Em se
tratando de cédigo de vestimenta, mulheres e como estas sdo particularmente afetadas por tais
obrigacdes impostas, ha varios exemplos de como as organizagdes, no desempenho da figura do
empregador, se colocam sob a égide de detentoras de total controle sobre tais pessoas, sendo
exemplo emblematico o caso de comissdrias aéreas. Sao de ficil acesso online noticias que
contenham mengdes a reclamacdes trabalhistas envolvendo comissdrias e companhias aéreas, e
suas diretrizes que beiram ao abuso moral. Um exemplo a ser citado foi o de uma ex-funciondria
de empresa aérea que deu inicio a uma lide judicial na qual pleiteava ressarcimento pelos gastos
gerados a partir da obrigatoriedade de utilizacdo de maquiagem e unhas pintadas durante o periodo
correspondente ao contrato de trabalho (Tribunal Superior do Trabalho, 2022). Tal
obrigatoriedade constava em documento emitido pela empresa em questdo intitulado “Guia de
padronizacdo”, o qual foi apresentado pela reclamante durante o processo judicial e cujo contetido
“exigia unhas ¢ maquiagem impecaveis de suas comissarias de bordo” (Tribunal Superior do
Trabalho, 2022). A empresa, por sua vez, alegou que tais exigéncias ndo se configuraram como
dress code fora do padrdo ou que incutiram em gastos nao cotidianos. Ao final, o Tribunal Superior
do Trabalho entendeu que a empresa aérea pagasse o valor de R$80 mensais como ressarcimento
referente ao periodo de contrato do Trabalho com tal ex-funciondria.

A partir da breve descricdo de tal caso fica latente a necessidade de discutir o papel do
dress code, ou cédigo de vestimenta, com relacdo ao seu papel de opressdo, em especial de
mulheres quando inseridas nas organizacdes. O caso julgado pelo Tribunal Superior do Trabalho
anteriormente citado chama atenc¢ao particularmente pela argumentacio da defesa que coloca tais
exigéncias para execucdo do trabalho como normais, pois se caracterizariam como um padrao
cotidiano. Se assim fosse, estariam entdo todas as mulheres, sejam as contratadas por tal empresa
ou ndo, detentoras de rotinas que obrigatoriamente incluissem utilizacdo de cabelos e unhas
tratadas e devidamente pintadas, além de uso didrio de maquiagem? E por qual motivo tais tipos
de exigéncias de vestimenta e apresentacio em meio laboral eram direcionadas somente a
mulheres? O que hd por detrds de tais exigéncias? Seriam apenas meras formalidades em nivel
empresarial? Se sim, qual motivo afasta os homens de tais obrigacdes?

3. O PATRIARCADO E MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

O termo patriarcado pode ser entendido, de acordo com Lerner (2019), como uma espécie
de construto histérico cujo processo de formacdo levou quase 2500 anos para ser concluido.
Saffioti (1987, p.60) classificou o patriarcado como “o mais antigo sistema de dominacio-
exploracao”. Scott (1986, p.1057) afirma que “as tedricas do patriarcado concentraram sua ateng¢ao
na subordina¢do das mulheres e encontraram a explica¢do na “necessidade” de o macho dominar
as mulheres.”

De acordo com a visdo de Del Priori (2020), o sistema patriarcal é baseado na opressao
das mulheres por parte dos homens e estd presente em quase todas as culturas, e de maneira a gerar
clara divisdo de papéis masculino e feminino na qual homens devem realizar o papel de
provedores, devendo alimentar, proteger a familia e assumir as tarefas fora de casa. Tal
organizagao da sociedade colocou o patriarcado em patamar de “historico, eterno, invisivel e
imutavel,” (LERNER, 2019, p.66) e foi responsavel pelas relagcdes de poder em que o homem ¢



colocado como protagonista ¢ mulheres tornaram-se voltadas ao ambiente privado (TONELLI;
CARVALHO; TEIXEIRA, 2023).

Ha de se destacar, portanto, a questiao da divisdo sexual do trabalho, baseada na separacao
entre aquilo que € considerado trabalho feminino e masculino e como tal estrutura é responsavel
por amparar a existéncia e manutengdo de elos sociais distintos entre homens e mulheres. Destaca-
se, portanto, a existéncia de uma espécie de ordem social que funciona como imensa maquina
simbdlica que tende a ratificar a dominac¢ao masculina (BOURDIEU, 2022). Tal forma estrutural
estabelecida coloca mulheres em posi¢dao de inferioridade perante os homens e, portanto, sob o
controle masculino, o que particulariza as tarefas a serem realizadas, mas também as experiéncias
e vidas, o que garante que a divisdo sexual do trabalho seja constituinte de relacdes de poder
estipuladas (FEDERICI,2017).

Sobre tais relagdes, os homens colocaram-se primordialmente como detentores de poder e
atuacdo publica, o que influencia o que € esperado do comportamento de homens e mulheres, de
maneira que a hegemonia masculina beneficia apenas os homens, pois sido eles que assumem
papéis de responsabilidade no dominio piblico (TONELLI & CARVALHO & TEIXEIRA, 2023;
SMITH, 2021; HAUSSMANN; VOGT; HEIN; SILVA, 2018). Assim sendo, o poder masculino
torna-se algo objetivo ao atravessar todas as relacdes sociais e traduzir-se em estruturas
hierarquizadas e de senso comum, de maneira que a autoridade masculina passa a ser encarada
como algo natural, normal e inevitdvel, com ar de legitimacao na sociedade e reforcada em termos
culturais ao longo do tempo (SAFFIOTI, 2016; BOURDIEU, 2022; MEDEIROS & CAMPOS,
2020; LERNER, 2019).

Tal situacdo de desigualdade entre os géneros se faz presente em diversas esferas sociais
e, vai desde a familia, educagdo, satide, trabalho, entre outros e € criada uma expectativa de que o
papel desempenhado pelos homens seja ligado a atividades externas ao lar e que eles possuam
postura mais dura, firme, racional e 16gica enquanto as mulheres sdo tidas como frageis, doceis,
sensiveis e cuidadoras, o que potencialmente compromete sua chegada a cargos gerenciais
(HAUSSMANN; VOGT; HEIN; SILVA, 2018; CARVALHO NETO; TANURE,;
ANDRADE,2010).

Com a insercao das mulheres no mercado de trabalho, tal 16gica patriarcal foi perpetuada
e de acordo com Federici (2021) possuir emprego assalariado nao foi capaz de libertar as mulheres
do trabalho doméstico e da ordem patriarcal imposta, ao contrdrio, os homens continuaram a se
apropriar do trabalho feminino, mas agora reduzindo as mulheres em posi¢cdo de dupla
dependéncia. Dessa maneira, as mulheres apenas passaram a uma jornada dupla a qual “significou
contar com menos tempo e energia para a luta” (FEDERICI, 2021, p. 31) por seus direitos.

A mulher no mercado de trabalho, assim como na sociedade, ainda exerce papel de
inferioridade e subalternidade, sendo alvo de discriminacio, objetificacdo e desvalorizacdo. No
interior das organizacdes, o desnivelamento de poder, preconceitos e esteredtipos machistas no
ambiente empresarial colocam mulheres em pior posicao, o que pode ser notado através de alguns
exemplos tais quais: pretericio de uma mulher em oportunidades de promocgao, ainda que possua
iguais ou melhores qualificacdes que seus pares homens; serem taxadas como desequilibradas,
loucas ou inconstantes quando do surgimento de algum conflito no ambiente de trabalho; toques
fisicos inapropriados ou insinuagdes sexuais; constantes interrup¢des masculinas da fala e opinido
femininas quando h4 tentativas de serem expostas; maior quantidade de homens em altos cargos;
remuneracido menor para mulheres, ainda que no mesmo cargo que homens, entre outras questdes
(CARVALHO NETO & TANURE & ANDRADE, 2010 ;MELO & ZARIFE, 2022). Tais
questdes fazem parte de um sistema tdo profundo e com ideias arraigadas na constitui¢do do
pensamento generalizado de forma que muitas vezes € dificil para as proprias mulheres
perceberem que sdo vitimas nesse contexto.

Ainda que as mulheres consigam ascender profissionalmente, vérios obstaculos
encontram-se em seu caminho. De acordo com Carvalho, Neto, Tanure e Andrade (2010), ha



também a existéncia de um preconceito arraigado em ambiente empresarial que a mulher bem-
sucedida profissionalmente atingiu boa posicdo por ter usado de sua sexualidade ou por se
comportar “como homem”, fora outras questdes enfrentadas por mulheres como, por exemplo,
sobrecarga com os cuidados com os filhos versus jornada de trabalho muito extensa, o que
desequilibra seu tempo entre trabalho e ndo trabalho. Ainda assim, tais mulheres continuam em
busca da luta pelo prosseguimento de suas carreiras.

4. DRESS CODE COMO FATOR DE OPRESSAO DAS MULHERES NAS
ORGANIZACOES

As organizagdes constituem-se como pecas-chave dentro duma légica de domesticag¢do de
seres humanos, sejam homens ou mulheres, usando a ideologia econdmica para transforma-los em
quase-maquinas, os quais por sua vez aceitam devido a necessidade de sobrevivéncia (SAFFIOTI,
1987). “A organizacdo ¢ o sistema social mais formalizado da sociedade, sendo, portanto, um
sistema de significativas condutas institucionalizadas.” (FARIA; DE MATOS, 2007, p. 244). A
disciplina é algo que os trabalhadores devem observar dentro do contexto do ambiente de trabalho,
e especialmente ao se tratar sobre o interior da constru¢dao da ordem patriarcal, as mulheres foram
colocadas como servas da forca de trabalho masculina (SAFFIOTI, 1987; FEDERICI, 2017).

Ao comparar homens e mulheres sdo notdveis a existéncia de diferencas na anatomia,
aparéncias e maneira de ser, mas tal diferenca nao é extensivel aos direitos (PRAUN, 2011).
Apesar disso, a domina¢@o masculina apresenta-se sob diversas formas sobre os corpos femininos.

O corpo pode ser entendido, portanto, como objeto e alvo de poder (FOUCAULT, 1987)
sobre o qual atuam métodos voltados para sujeicao, de forma a gerar corpos ddceis, submissos e
manipuldveis. Os corpos femininos se tornam especialmente dominados através dos c6digos sobre
0 que e como se vestir, agindo em prol de manutencdo de estruturas sociais opressoras que
contribuem para o desconforto fisico e emocional feminino (NOVELLI; MORAES, 2022).
Enquanto ao homem h4 a possibilidade de utilizacdo de roupas comodas e proprias para uma vida
ativa, as vestimentas femininas sdo voltadas a colocar mulheres em posi¢do de impoténcia e
fragilidade (BEAUVOIR, 1967).

No ambiente de trabalho formal, a mulher enfrenta inimeros obsticulos sobre seu
pertencimento a tal local, além de ser permanentemente colocada em posicdo de julgamentos,
sendo sua roupa parte fundamental de seu desconforto. Em tal contexto, a mulher se vé obrigada
a se adaptar as exigéncias e ao ambiente que as organizagdes lhe impdem de modo a ir construindo
sua identidade, segundo a cultura da empresa na qual estd inserida. As vestimentas constituem-se
como forma de expressdo da identidade e sdo importantes formas de comunicacio, além de seu
papel na colaboracdo com assimetrias sociais e hierarquias. A partir de tal ponto de vista, a
apropriacdo das roupas de modo a questiond-las e refletir sobre elas é fundamental para que
possam ser redefinidas as relacdes entre géneros e estruturas sociais que subjugam mulheres a
hierarquias opressivas (CARVALHO NETO; TANURE; ANDRADE, 2010; COTTA; FARAGE,
2021).

A vestimenta, portanto, € singularidade notadamente expressiva da formacgado subjetiva das
mulheres como sujeitos, de maneira que nao ha espago para simples naturalizacdo de cédigos de
vestimenta surgidos a partir de estrutura¢des impositivas fundamentadas em questdes de género e
seus esteredtipos, os quais ainda hoje perduram sua existéncia em ambiente de trabalho formal.

E de grande importincia a reflexdo sobre a questio de controle social ao qual corpos
femininos sdo submetidos pois se de um lado elas estdo conseguindo obter e ocupar maior espaco
no mercado de trabalho, lutando ativamente pelos seus direitos, por outro, observa-se que algumas
roupas que deveriam vesti-las confortavelmente para essas batalhas dificultam ou até mesmo
impedem sua ocupacio em tais espacos. As cobrancas de ideais de beleza, aparéncia e vestimentas
para participacdo em ambiente empresarial e todas as demandas elencadas ao seu cumprimento
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geram gasto considerdvel de tempo, esfor¢os e dinheiro e constituem-se claramente como praticas
voltadas ao controle de corpos femininos. Roupas e sapatos desconfortdveis, ndo préticos e de
exigéncia normalizada a mulheres as colocam em posicao desfavordvel por ndo lhes permitirem a
mesma mobilidade que os homens, deixando-as vulnerdveis e dificultando seu dia a dia, sua
autonomia e suas conquistas pessoais e profissionais. A moda feminina, inclusive, apoia o
desconforto e o controle a tais corpos ao legitimar, vender e naturalizar uma forma de vestir que
impulsiona a explora¢@o de insegurancas e fragilidades fisicas e psicoldgicas femininas ao colocar
a falta de praticidade como algo normal (NOVELLI; MORAES, 2022). Da mesma maneira, as
organizacdes utilizam o mesmo tipo de artificio no controle de corpos femininos através de seu
regramento de vestimenta por meio de exigéncias de saltos altos, uso de maquiagem e roupas
formais pouco praticas ou confortaveis, de maneira a ser constituida mais uma espécie de barreira
ou empecilho ao desenvolvimento da vida profissional feminina.

As organizagdes entendem como necessdria a padronizacdo de seus funciondrios, em
especial de suas vestimentas, em busca de “suposto ganho relativo ao controle da imagem da
organizacao” (LIBRETTI; AMORIM; MOREIRA, 2018, p. 2) a partir de uma homogeneizacao
do que € ou ndo permitido no ambiente laboral. Como disseram ECO, SIGURTA, LIVOLSI,
ALBERONI, DORFLES, LOMAZZI (1982, p. 7): “O vestuario ¢ comunica¢ao” e a partir disso
pode-se entender que através do dress code hd busca organizacional por comunicar suas
caracteristicas e regramentos. Além disso, o dress code pode ser visto como parte rica da cultura
organizacional, sendo responsavel, portanto, por comunicar ideias e valores de certa empresa. Os
autores Libretti, Amorim e Moreira (2018) citam ainda a ideia de reforco as relacdes de poder e
hierarquias organizacionais a partir dos cédigos de vestimenta.

Serafini e Moura (2019) colocam a politica de vestimentas como exemplo de importante
conjunto de normativos advindos do compliance e voltados para direcionar atos, comportamentos
e atitudes em prol da prevencdo de possiveis contextos em que sejam originados conflitos. Os
autores citam em seu estudo de caso que o papel da politica de vestimenta foi importante para
colaborar com comportamentos adequados ao ambiente organizacional, j4 que “a partir dela se
adequou o estilo pessoal e individual” com a intencao de proporcionar bem-estar aos profissionais
e preservacao da imagem. A existéncia de codigo de vestimenta no interior das organizacdes pode
levar a facilitar o controle dos funciondrios de forma a assegurar uma uniformizacdo de suas
aparéncias e vestimentas, o que torna o controle gerencial mais simples, porém ao custo da perda
da subjetividade do funciondrio, o qual deixa seu estilo pessoal de lado em busca de se manter
inserido no contexto organizacional.

As organizacdes sao comumente vistas como sistemas racionais € em continua busca por
adequar interesses miutuos, sejam dos funciondrios como da propria organizacio, porém ao
enxergar tais sistemas pela 6tica da exploracdo dos empregados para alcance de metas pré-
estabelecidas pela organizacdo, pode-se concluir que a racionalidade proposta tende mais a ser
uma ideologia do que algo imbuido de plena realidade. Assim sendo, as organizagdes sdo sistemas
baseados em controle e dominacdo social no qual alguns individuos impdem sua vontade e suas
regras a outros. Muitas vezes tal dominacio se manifesta de maneira sutil e legitimada por relagdes
de poder aceitdveis no qual quem dita as regras € visto como possuidor do direito de assim fazer
(MORGAN, 2002). Dessa maneira, o dress code é colocado como mais um fator de controle sobre
os funciondrios, ndo sendo, portanto, o Unico, mas que adquire cardter especial quando se fala
sobre sua aplicacdo ao feminino, uma vez que ressalta no interior das organizagdes sistemas sociais
patriarcais de domina¢do sobre mulheres.

As organizagdes, portanto, reproduzem a l6gica de dominagdo sobre mulheres de diversas
formas, mas especialmente com relacao ao dress code. Dress code pode ser compreendido como
codigo de vestimenta empresarial o qual abarca "roupas, acessorios, a maquiagem, o perfume e o
comportamento que o individuo tem em determinado local.” (LIBRETTI; AMORIM; MOREIRA,
2018, p. 3). Apesar de também se aplicar aos homens, o dress code ganha caréter especial para



mulheres por muitas vezes colocd-las em posicdo de cobranca e de necessidade de utilizagdo de
roupas e sapatos 0s quais nao sdao confortdveis ou tampouco priticos para uma vida ativa e fora do
ambiente doméstico. Segundo Beauvoir (1967, p. 296): “A saia ¢ menos comoda do que as calgas,
os sapatos de salto alto atrapalham o andar; os vestidos e 0s escarpins menos praticos...”. Dessa
maneira, hd diminui¢do da autonomia feminina e de seu potencial de agir (NOVELLI; MORAES,
2022, p. 131). Depreende-se, portanto, que “a vestimenta corrobora com assimetrias sociais e
hierarquias de género" (COTTA; FARAGE, 2021).

Um estudo realizado pelos autores Gurung, Brickner, Leet & Punke (2017) buscou analisar
como a forma de vestimenta feminina, seja ela de acordo ou ndo com padrdes de dress code pré-
estabelecidos, pode ser capaz de mudar a impressdo sobre a profissional. Os autores relatam certo
conservadorismo nas opinides dos entrevistados, independente do género destes, uma vez que ndo
sdo bem vistas roupas femininas reveladoras ou apertadas. Apesar da limitacdo do estudo com
relacdo a amostra utilizada, surge a questdo sobre como o julgamento sobre as roupas utilizadas
por mulheres pode afetar a percepcdo delas perante os demais. Ainda de acordo com o estudo em
questdo, seguir os cddigos de vestimenta estabelecidos parecia despertar uma percepc¢ao positiva
dos entrevistados. Estudos de tal tipo ajudam a provocar questionamento sobre se pressdes sobre
mulheres para que se vistam de determinada maneira sdo colocados de forma diferente sobre o
controle de tais corpos. Levanta a questdo também sobre se homens seriam tratados da mesma
maneira, levantando um debate sobre sexismo e diferenciacdo no tratamento da questio de
vestimenta a depender do género do trabalhador.

Este artigo ndo pretende esgotar a discussdo sobre as formas e os graus de opressao sofridos
diariamente por mulheres, em seus locais de trabalho, relacionada ao tipo de vestimenta que devem
adotar, mas trazer a tona a necessidade de se ampliar essas discussdes, contribuindo, dessa forma,
para um melhor conhecimento sobre o assunto. Nesse sentido, algumas perguntas fazem-se
necessdrias: até que ponto a existéncia de dress code feminino, seu status obrigatério e o
esteredtipo de caracteristicas ligadas a feminilidade podem afetar o desempenho e carreira de
mulheres? Estariam as prdprias organizacdes cientes da reverberacdo de questdes sexistas e
patriarcais quando impdem dress code para mulheres?

Sendo assim, a discussio gira em torno de como as entrevistadas participantes da amostra
do presente estudo percebem o dress code e como tal artefato das empresas as quais pertencem se
coloca como fator de diferenciagdo de tratamento com relacio a mulheres inseridas nas
organizacdes. Sdo discutidas também questdes como o sentimento de conforto por parte das
mulheres a partir das exigéncias de vestimenta e se € percebido por elas diferenciacdo na aplicacdao
e exigéncias organizacionais relativas ao de dress code para o puiblico masculino.

5.PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa possui abordagem descritiva e qualitativa, de maneira a buscar entender o
fendmeno no qual os participantes estao inseridos e como o enxergam (MERRIAN, 2002). Assim
sendo, o estudo em questdo tratou a respeito de como as mulheres trabalhadoras percebem as
imposicdes que lhes sdo colocadas referentes aos codigos de vestimentas que as organizagdes
empregam com relacdo ao género feminino.

Foram realizadas entrevistas que contaram com a participacdo de mulheres oriundas de
diferentes setores, e de organizacdes, em sua maioria da drea de educacdo, além de serem
ocupantes de diversos tipos de cargos variados. A coleta de dados foi realizada em organizagdes
no estado do Rio de Janeiro e as entrevistadas foram escolhidas através do método snowball (bola
de neve), no qual uma participante indicou outra e assim em diante. Pelo fato de a pesquisa focar
em um publico previamente nao conhecido, a sua coleta de dados utiliza a técnica da bola de neve
(SPREEN, 1992).



As entrevistas realizadas evidenciaram como tais mulheres foram capazes de identificar
ferramentas sutis advindas da gestdo de pessoas voltadas ao controle e manipulaciao subjetiva de
seus corpos e vontades através da implementacdo de dress code. Ao serem solicitadas sobre
indicacdo de alguma trabalhadora conhecida que pudesse falar sobre o assunto discutido, todas as
entrevistadas se dispuseram a fornecer contato de outras mulheres que enfrentam o mesmo tipo de
situacdo, de forma a demonstrar o sucesso na escolha da técnica de coleta de dados empregada.

O intuito da entrevista foi o de conhecer um pouco da histéria e dia a dia laboral de cada
participante, e a partir da escuta sobre suas visdes conseguir identificar suas questdes e incomodos
com relacdo as exigéncias de vestimenta e apresentacdo pessoal de aparéncia feminina
caracteristicos de seu ambiente de trabalho.

Ao total foram entrevistadas 10 mulheres, todas com escolaridade de nivel superior e
ocupantes de cargos e /ou fungdes que ndo lhe permitiam exercer poder de decisdo com relacao
aos regramentos empresariais existentes. Com o niimero total de 10 participantes pretendia-se que
houvesse esgotamento da temdtica e alcance em certo nivel de profundidade dos anseios e desafios
de tais mulheres frente ao assunto tratado.

As entrevistas foram realizadas a partir de um questiondrio semiestruturado que levou em
conta roteiro de pesquisa de acordo com o referencial tedrico apresentado. A coleta de dados foi
realizada no més de junho de 2023 e as entrevistas foram gravadas, sendo o anonimato das
participantes mantido.

Buscou-se como principio da pesquisa vislumbrar uma nogdo geral, a partir da fala das
entrevistadas, sobre como mulheres que ocupam diferentes cargos e fungdes percebem (e se
percebem) as tentativas de controle sobre seus corpos e subjetividades por parte das empresas nas
quais atuam através, em especifico, de regras de vestimenta. Além disso, buscou-se analisar como
tais regramentos possuem relacdo com a imagem que a empresa deseja representar perante seu
mercado de atuagao.

Segundo Tonelli, Carvalho e Teixeira (2023, p. 6) “apesar dos estudos e das pesquisas que
mostram beneficios para a sociedade como um todo, a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho
ainda envolve polémicas, o que nos faz refletir”. Um dos pontos para reflexao reside na possivel
diferenciacao de nivel de exigéncias sobre como se vestir em ambiente organizacional aplicado a
homens e mulheres. A partir disso foi explorado também como o controle exercido sobre elas
através da vestimenta interfere no cotidiano de tais funciondrias e quais problemas e questdes
incomodas lhe sdo causadas em seu ambiente laboral.

De maneira a detalhar os dados com maior precisdo e manter o anonimato das
entrevistadas, foi utilizada a identificacao delas através dos cédigos de E1 a E10, de acordo com
sua ordem de participacdo nas entrevistas. Foram consideradas para as entrevistas trabalhadoras
as quais ja tenham feito parte de pelo menos duas empresas distintas e que tivessem entre suas
regras cédigo de vestimenta implantado e obrigatério. Dentre as entrevistadas ndo havia nenhuma
em cargo gerencial ou responsavel pela estratégia e definicio de normas das organizagdes que
fizeram ou faziam parte no momento da entrevista. Entre as escolhidas para as entrevistas vale
ressaltar também que nenhuma delas desempenhava atuacdo direta na area de gestdo de pessoas.
Dessa maneira, a intencdo era que tais participantes abordassem apenas a sua visao e experiéncias
pessoais e como entendiam as maneiras pelas quais o dress code organizacional implementado as
afetava, mas de forma a afastar a visdo gerencial e funcionalista sobre o cédigo de vestimenta.
Assim foi esperada uma contribuicdo mais voltada a discutir e apresentar os sofrimentos e/ ou
problemdticas citadas e efetivamente vividas, sentidas e percebidas por tais mulheres de forma
genuina e sem viés gerencial, apenas oriundas de sua percepg¢do individual.

Todas as entrevistas que vieram a compor o presente artigo foram realizadas
presencialmente e antes do inicio de cada uma, a participante em questdo era alertada sobre a
realizacdo da gravacdo e que tal conteudo possuia apenas fins académicos e, portanto, ndo seriam
fornecidas as informacdes e conteudo tratado aos seus empregadores. Além disso, as entrevistadas



foram avisadas sobre a possibilidade de interromperem sua participacdo no momento que assim
desejassem, além da manuten¢do de seu anonimato. A duracio média aproximada das entrevistas
foi de 10 a 12 minutos cada, tendo sido a duragdo total de todas as entrevistas de 1 hora e 59
minutos.

Com relagdo ao material e informagdes obtidas a partir das entrevistas foi utilizada a
técnica de andlise de conteido, cujo objetivo é entender de maneira critica o sentido das
comunicacdes e os significados das falas sendo estas explicitas ou ocultas (Chizzotti, 2006).
Visando um maior e melhor entendimento sobre quem eram as entrevistadas, caracteristicas como
idade, raca autodeclarada, nivel de escolaridade, formacao e cargo foram organizadas na tabela

abaixo.

s Cor Nivel de Area de formacao Cargo ocupado
Participante Idade ; i G
autodeclarada| escolaridade académica principal atualmente
El 38 Parda Especializacio Pedagogia Amitiar d?
coordenacdo
E2 43 Branca Doutorado Direito Professora
E3 41 Preta Especializacio Educacio Analista académica

Coordenadora em

E4 36 Branca Mestrado Marketing agencia ¢
propaganda
= Assistente
E5 28 Branca Graduacio Recursos Humanos i s <
Administrativo
Mestrado em 5 N : 55
E6 31 Parda Admnistracio Analista académica
andamento
E7 25 Negra Graduacdo Psicologia Psicologa
Mestrado em ; Orientadora
ES8 37 Branca Pedagogia »
andamento académica
E9 39 Parda Graduacdo Marketing G5 cme. de
Marketing
E10 40 Branca Graduacio Matem atica Servidora Publica

Fonte: Elaboragao propria.
4 — ANALISE DO CORPUS DE PESQUISA

As entrevistadas foram 10 mulheres com idades entre 25 e 43 anos, de diferentes
formagdes, cargos e fungdes e que em sua maioria encontram-se em atuagdo em empresas
privadas, sendo apenas a tltima entrevistada pertencente aos quadros do servico publico brasileiro.
As informacdes surgidas a partir das respostas das entrevistas foram compiladas de forma a tentar
expressar a percep¢ao geral sobre a tematica tratada. A partir da andlise dos dados obtidos foi
possivel inferir que apesar de algumas mulheres estarem aptas a notar o controle sob o qual sdao
submetidas pelas organizacdes das quais fazem parte, ainda assim acreditam que as regras relativas
ao dress code sdo necessdrias. Hd também casos de entrevistadas com visdo relativamente limitada
sobre o tipo de controle gerencial pelo qual passam e sobre a captura de subjetividade exercidos
por tais codigos de vestimenta, de forma que entendem tais questdes de maneira positiva. O
controle da subjetividade € tdo grande que o sujeito acaba perdendo aos poucos a sua nogdo de
individualidade, ndo possuindo uma voz para si, mas algo que possibilita a reproducdo do controle,
tal qual ja apontado por Fernandes (2005). Tais visdes e comportamentos das entrevistadas
demonstram conformidade das trabalhadoras com as regras impostas, ainda que entendam como
ruins ou as incomode em algum aspecto. H4 uma reproducdo do discurso organizacional por elas,



sendo a fala de E1 sobre a vestimenta um exemplo disso: “Pessoas ndo entendem que tém limites
dentro do ambiente de trabalho”.

4.1-Rotina, relacao entre vida pessoal e trabalho e jornada das entrevistadas:

Todas as entrevistadas pertencem as respectivas organizacdes das quais fazem parte hd
pelo menos 2 anos, estando algumas delas em realiza¢do de regime hibrido, o qual se caracteriza
por jornadas semipresenciais. Durante o periodo de home office de tais jornadas, algumas
entrevistadas apresentaram possuir preocupacio com a vestimenta uma vez que as organizacdes
as obrigam a estar sob cameras durante seu periodo laboral.

As jornadas de trabalho didrias gerais das entrevistadas constituem-se em 8 horas nas
organizacdes, estando as entrevistadas E6 e E8 submetidas a uma segunda jornada apds o trabalho
voltada para realizacdo de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado), pois tais mulheres buscam
alcancar desenvolvimento de oportunidades de carreira e aumento salarial a partir da melhora em
seus curriculos.

Ainda que considerem a rotina que possuem como estressante e cansativa, todas as
entrevistadas enxergam seus trabalhos como fontes de prazer, satisfacdo e realizacdo. Ainda assim,
separar o trabalho e a vida pessoal pode ndo ser tarefa ficil. A entrevistada E8 afirmou ndo ser
capaz de conseguir se desvencilhar das funcdes laborais apds o término do horario de trabalho,
tendo, portanto, claros problemas em separar questdes de sua vida no trabalho e vida pessoal. A
mesma entrevistada relata que ainda que finda a sua jornada laboral, ela se sente em uma espécie
de obrigacdo de continuar online e disponivel via aplicativo para responder a mensagens de
dividas oriundas de alunos e professores da instituicdo na qual trabalha. Ja a entrevistada E2 fez
questdo de frisar sobre sua necessidade de descanso aos finais de semana, momento durante os
quais busca realizar tarefas voltadas para seu lazer e deixa de lado as questdes do trabalho.

4.2-0O conhecimento ou desconhecimento sobre dress code:

Com rela¢do ao desconhecimento ou ndo sobre o dress code imposto pela organizacao,
dentre todas as entrevistadas, apenas a servidora publica (E10) disse ndo saber qual seria o dress
code de seu local de trabalho. Segundo a mesma: “eu me visto de acordo com os outros, quando
eu perguntei como deveria vir vestida, me responderam que era para observar e seguir a manada”.
Enquanto isso, as demais afirmaram possuir conhecimento dos cddigos de vestimenta das
organizagdes das quais fazem parte e, em sua maioria, seguem os regramentos dispostos de
maneira rigorosa.

Uma excecdo a tal fato € E9, a qual encontra-se em cargo de geréncia em uma agéncia de
propaganda e marketing que apesar de conhecer o dress code exigido pela empresa, admite sair
um pouco do padrado estabelecido pois, segundo ela: “eu ndo consigo seguir totalmente o que me
mandam, ainda mais quando tenho que me vestir de uma certa forma, eu tenho minha
individualidade e quero que respeitem”.

4.3-Sobre existéncia ou nao de ajuda de custo para manter a vestimenta de acordo com o
dress code organizacional:

Apesar da imposi¢ao de utilizagcdo de dress code por grande parte das empresas, nenhuma
entrevistada relatou sobre o recebimento de algum tipo de ajuda de custo voltada a cobrir despesas
surgidas a partir das exigéncias de aparéncia e vestimenta. Sobre o assunto, a entrevistada E7
considera que € uma situag@o incoerente: “querem exigir um certo tipo de roupa que ¢ caro e ndo
nos pagam direito para isso”. E6 fala sobre a ndo existéncia de incentivo financeiro ou ajuda de



custo e seu desejo de recebimento por parte da empresa: “Nao mesmo (sobre receber alguma
quantia exclusiva para sustentar o dress code), inclusive gostaria”.

4.4-Constrangimentos, assédios, criticas sofridas em ambiente laboral relacionados a
vestimenta e controle sobre corpos femininos:

Ainda que sigam os padrdes de vestimenta exigidos, isso ndo afasta tais mulheres de
constrangimentos e assédios no interior das organizagdes das quais fazem parte. De acordo com o
relato de ES:

“Eu sempre segui o dress code da empresa, apesar de seguir a risca ja sofri
muito assédio por causa do meu corpo, mesmo escondida sob uma camisa
social abotoada até o pescoco e um blazer, sempre tinha uma pessoa de
cargo superior (homem) que ficava fazendo piadinhas sobre meus seios,

929 99

de como eles seriam sem as camadas da “cebola”.

Depreende-se a partir da fala, portanto, que independente de como a mulher ird se vestir e
se segue as regras impostas de vestimenta e aparéncia ou ndao, hd sempre um homem no controle
do corpo desta. Tal forma de tentativa de controle muitas vezes desagua em comentdrios
desnecessarios e objetificacio da mulher. De acordo com Melo e Zarife: “Sao exemplos dessa
objetificacdo: receber olhares invasivos e de cunho sexual, alguma pessoa colocar as maos em seu
corpo de forma inapropriada, sem sua permissdo, e ouvir insinuagdes sexuais sobre seu corpo”
(MELO; ZARIFE; 2022, p. 3). H4, portanto, um desequilibrio entre as relagdes de poder em que
a domina¢do masculina fica evidente.

A dominagdo pode ocorrer de varias formas (Weber, 2020) as quais podem ser das
maneiras mais fortes como o uso da forca ou por forma de ameacas. No caso em questdo, sobre o
controle do corpo da mulher no interior das organizagdes, ocorre geralmente uma forma de
domina¢do de maneira mais sutil que as anteriormente citadas, em que a vontade de alguém no
comando é imposta sobre o corpo do outro. De acordo com Morgan (2002) € esse tipo de
dominacdo, baseada em rela¢des de poder tidas como socialmente aceitdveis, no qual os que ditam
regras e os que seguem entendem possuir, respectivamente, direito e deveres de assim agir, que
mais interessavam Weber.

De uma forma ou outra, a mulher € vista como um tipo de posse. De acordo com Bourdieu
(2022), hé diferenca bioldgica e anatdmica entre os sexos, o que € usado como justificativa para
diferenciacio entre géneros que na realidade surgiu socialmente.

Outra fala sobre o assunto criticas a vestimenta foi proferida por E3: “E com relacdo a
critica, eu ja fui criticada de “estar muito chamativa para trabalhar, chamando atencdo” (a
entrevistada usa aspas com as maos para enfatizar a sentenga) sobre criticas a sua roupa. E9 afirma
receber criticas sobre o colorido de suas roupas, tendo inclusive recebido apelido dos colegas por
isso. Apesar das criticas, ela reafirma sua necessidade de manuten¢do da individualidade através
do uso de roupas coloridas, o que ela evita apenas em reunides que contem com a presenga de seus
superiores da empresa, momentos nos quais ela diz procurar “ser mais sobria e menos chamativa”.

Sobre a questdo do controle expresso, 7 das 10 entrevistadas apontaram que ja vivenciaram
momentos em que outras mulheres foram responsdveis por tecer comentarios criticos sobre sua
vestimenta em ambiente laboral. De acordo com E8: “uma supervisora que eu tive ja me chamou
no canto e disse que eu tinha que ser menos fashion, pois como eu tenho um corpo dificil de se
vestir, algo diferente deixa ele mais evidenciado”.

Tal fato relembra a sociedade de controle falada por Grisci (2002) que pode ser
caracterizada como uma fiscalizacdo e apanhado de mecanismos de normalizacdo e
disciplinaridade, que controla o modo de viver dos sujeitos.
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O controle sobre os corpos € iniciado a partir de uma captura do sujeito através de
mecanismos de seducdo que inconscientemente o tornam cada vez mais submisso € manipuldvel,
que por sua parte aceita uma vez que € de seu interesse permanecer inserido na organizacao.
Durante tal submissao do individuo, ele doa sua subjetividade em prol de ser parte de algo maior
e com isso surgem forcas de dominacdo e submissdo que criam uma nova realidade de poder
simbidtica (Faria; Meneghetti, 2007). Dessa maneira, os trabalhadores acabam por se tornar
espécies de fantoches, com corpos déceis, conforme Foucault (1987), o qual fala que tais tipos de
corpos sdo aqueles os quais podem ser utilizados, transformados, submetidos e aperfeicoados.

4.5-Dress Code: existéncia indispensavel?

Um consenso nas falas das entrevistadas foi sobre a crenca na necessidade de existéncia de codigo
de vestimenta organizacional. Sobre tal assunto, E1 acredita que o c6digo de vestimenta € uma
das formas de a empresa se posicionar no mercado e enxerga sua existéncia de forma benéfica; E2
defende um linha de raciocinio parecida ao dizer que “€ necessario uma vestimenta formal e de
acordo com a imagem que a empresa quer passar.”, assim como E8, a qual afirma que: “o dress
code diz para o mercado como a empresa quer ser vista € como 0s concorrentes e possiveis clientes
vao enxergar a empresa.”

4.6-Dress code como regra mais rigida sobre qual corpo e/ou género?

Dentre as entrevistadas, 8 de 10 mulheres enxergam o dress code como uma regra que se
coloca de maneira mais rigida para as mulheres. De acordo com E2: “€ historico, as mulheres estao
sempre em posi¢do inferior aos homens, mesmo que em cargos de geréncia, as regras sao mais
pesadas”. Essa necessidade ao controle do corpo da mulher ¢ uma das ferramentas do capitalismo,
conforme Federici (2017), a qual defendeu que a ultima fronteira do capitalismo é o corpo da
mulher, ja que se ha controle sobre ele, hd controle sobre a forca de trabalho.

Sob esse aspecto de visdo, a figura masculina se coloca como principal beneficidria do
controle sobre mulheres de forma que os homens sdo passiveis de serem vistos ou entendidos
como os “capitdes” do esquema de trabalho em que vivemos. Em conformidade com tal colocacdo
¢é apresentada a visdo das entrevistadas, as quais consideraram o dress code como algo pensado de
forma a ser voltado mais para mulheres, j4 que aos homens sobram poucas regras de vestimenta e
aparéncia a serem aplicadas. Segundo Bourdieu (1983), a domina¢ao do homem sobre o corpo da
mulher é resultado do que pode ser chamado de violéncia simbdlica, algo que € invisivel aos olhos,
que mexe no amago do sujeito, brincando muitas vezes com os sentimentos.

A entrevistada E9, ainda sobre o assunto rigidez no dress code, acredita que as regras sao
mais pesadas e inflexiveis com mulheres e diz que: “Mulheres, as pessoas sempre pegam no pé
em tudo, até com as minhas unhas ja implicaram, homem € sé colocar um jeans escuro, um
sapaténis e camisa social que ta pronto até para casar”. E10 segue a mesma linha de pensamento
e afirma que considera que o dress code é mais simples para os homens pois, segundo suas
palavras: “Acho que a vida para os homens ¢ mais facil, eles ndo sdo analisados em tudo como as
mulheres.” E6 comenta que para os homens sempre ¢ exigido um padrao de calga, sapato e terno,
porém sem a pressdo que hd sobre o vestudrio feminino.

Enquanto as entrevistadas E1, E2, E3, E4 e E6 se sentem confortdveis sobre a existéncia
de cddigo de vestimenta nas organizagdes das quais fazem parte, 0 mesmo ndo se pode dizer das
demais participantes do estudo. E7 afirma ndo se sentir confortavel e diz que: “acho que a
vestimenta da minha empresa ¢ muito quadrada”. E8 também possui incomodos com relagdo ao
padrdo de vestimenta exigido e fala que: “meu corpo ¢ dificil de vestir e com as roupas que eu sou
obrigada a vestir, tenho que me enfiar em cintas para nao parecer gravida de saia lapis”. Seguindo
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a mesma linha da entrevistada anterior, E9 também manifesta seu incomodo: “...querem todos
iguais, € eu me recuso a seguir certos padrdes que trazem mais prejuizos que beneficios.”

5.CONCLUSAO

O dress code vai além de um simples regramento institucional, pois pode ser entendido como
uma forma de comunicagdo organizacional, a qual, inclusive, reverbera suas relagdes de opressao,
especialmente as que atingem mulheres. Tal imperativo, portanto, é disposto para reforco e
legitimacdo de estruturas de poder, em que mulheres sdo colocadas como subalternas perante o
masculino. A exigéncia de roupas especificas, saltos altos, maquiagem, certo padrdao de unhas e
cabelos femininos coloca-se como mais uma barreira para o desenvolvimento da mulher como
profissional. E sabido sobre a desvantagem feminina no mercado de trabalho, marcado por
relacdes desiguais entre homens e mulheres, sendo o dress code mais uma representacao dessa
relacdo de poder desproporcional entre géneros.

Da mesma maneira que a vestimenta refor¢ca a relacio de poder entre dominado e
dominador, e € vista como forma de discurso e refor¢o de estruturas de poder existente, também é
capaz de representar uma oposi¢ao e contestacio a tais estruturas. A vestimenta, portanto, pode
ser colocada como uma forma de questionar o status quo e arranjos pré-existentes. De tais arranjos
fazem parte também a autoridade masculina sobre mulheres, tomada como natural, caracterizando
desigualdade de género, a qual é demonstrada no interior das empresas de formas diversas,
inclusive através das exigéncias mais duras e desconfortdveis quanto a vestimenta feminina.

Sobre o combate aos obstaculos relacionados a presenca feminina no mercado de trabalho
pode ser destacada a importancia de promoc¢ao de um ambiente organizacional o qual seja capaz
de valorizar as diferencas, mas com foco na promoc¢do de direitos e tratamento baseado em
equidade entre os géneros. Ideias de solucdes para tal questdo passam por um trabalho coletivo de
maior e real inclusdo de mulheres, sejam em organizacdes ou na sociedade como um todo, de
forma que sejam estabelecidas novas relacdes entre homens e mulheres, pautadas ndo na
dominag¢do, mas sim na equidade e respeito mutuo de forma a coibir discrimina¢des por questao
de género.

Dessa maneira, se faz necessdria a promo¢do duma visio de mundo em que homens e
mulheres sejam capazes de libertar suas mentes do pensamento e de préticas patriarcais como meio
para alcangar espacos realmente livres de dominacdo e hierarquia, construindo ambiente
verdadeiramente humano e ambientes organizacionais capazes de manter espagos para abordagem
clara e transparente de temdticas voltadas para a busca por instrumentalizar o desenvolvimento e
aplicacdo de politicas e estratégias pela busca de igualdade de géneros ,além de que sejam capazes
de coibir discriminagdes.

As contribui¢des esperadas a partir do presente estudo passam por suscitar o debate sobre
a temdtica a partir de uma visao critica e focada sob a perspectiva das trabalhadoras e de como
regras de conduta, especificamente de vestimenta, afetam o dia a dia laboral das mulheres. O
impacto esperado é que a tematica ganhe relevincia nas discussoes sobre mulheres inseridas no
mercado de trabalho e a gestdo realizada sobre elas nas organizacdes, de forma a criar
embasamento para melhora da vivéncia das trabalhadoras e um tipo de andlise mais critica sobre
dificuldades encontradas por elas no mundo formal do trabalho.

Como limitacdes da pesquisa podem ser apontadas a drea geogrifica pouco abrangente
pois foram pesquisadas apenas organizacdes localizadas no Rio de Janeiro, além de maior énfase
em trabalhadoras pertencentes a organizacdes da drea educacional devido as indicacdes de
participantes obtidas pelo método bola de neve. Sugerem-se para estudos futuros com abordagem
da temdtica tratada neste artigo que possuam maior abrangéncia geografica, que sejam capazes de
comparar empresas nacionais e multinacionais e que contem com maior nimero de participantes

12



entrevistadas de forma a expandir a visdo sobre dress code como fator de opressdao de mulheres
nas organizagdes.
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