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PANDEMIA: DESAFIOS E TRANSFORMACOES

Introducao

A pandemia teve consequéncias significativas na area da educacgao. O fechamento de escolas levou a
adocdo do ensino remoto, resultando em perda do convivio social entre atores escolares. As escolas
tiveram que se adaptar rapidamente, lidando com preocupacgoes relacionadas a saude fisica e
emocional dos professores e alunos, além da reestruturacao da educagao digital. A condugdo da
educacao digital exigiu proatividade, inovagao e criatividade por parte dos lideres escolares. Os
desafios sociais emergentes exigiram respostas adaptativas e estratégias para lidar com a nova
realidade.

Problema de Pesquisa e Objetivo

A gestao escolar enfrentou desafios complexos durante e pos-pandemia, exigindo reflexdes
aprofundadas. Faz-se necessario investigar as funcgoes dos lideres escolares nesse contexto,
compreendendo os fatores que levaram a configuragdes bem-sucedidas ou fracassadas. Também
refletir sobre as relacdes no ambiente escolar e analisar as transformacoes ocorridas na gestao
pedagdgica, administrativa, financeira e relacional. Portanto, este estudo buscou compreender os
desafios e transformacdes enfrentados pelos lideres escolares durante a transicao da pandemia para
0 poés-pandemia na gestdo escolar.

Fundamentacao Teorica

Lideres escolares durante a pandemia enfrentaram dificuldades na gestdao da educacgao digital,
aprendizagem, curriculo e formacao de professores. Eles também lidaram com pressoes e demandas
burocraticas, sobrecarga de trabalho e falta de preparo tecnoldgico (Peres, 2020). No pds-pandemia,
enfrentaram desafios como readequacgao do calendario escolar, implementagdo de medidas
sanitarias e garantia da seguranga dos alunos. Assim, a lideranga escolar desempenhou um papel
central na motivacao, orientagcao e gestao da comunidade escolar, enfrentando conflitos e
desenvolvendo habilidades de inteligéncia.

Metodologia

Esta pesquisa foi qualitativa, exploratoria, realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
lideres escolares de uma organizagao privada de educagao no Brasil. Foram estabelecidas quatro
categorias de analise: sentimentos vivenciados, desafios enfrentados, aprendizados dos lideres e
novo papel do lider no pés-pandemia. Os lideres entrevistados foram selecionados considerando sua
experiéncia de pelo menos seis anos na area e diversidade de vivéncias. As entrevistas foram
conduzidas online, gravadas em &udio e posteriormente transcritas e, adotou-se a técnicas de andlise
de conteudo.

Analise dos Resultados

O contexto pandémico afetou as emogoes dos lideres escolares, destacando o medo e a oscilagdo
emocional. Os lideres e os professores enfrentaram dificuldades, como a falta de convivéncia social e
a adaptacao ao ensino remoto. Os impactos nos alunos também foram observados, como a
dificuldade de aprendizagem e o aumento da indisciplina. Os aprendizados dos lideres incluiram a
valorizagao das pessoas, a escuta ativa e a busca por solugoes colaborativas. As novas dificuldades
no pos-pandemia envolvem a readaptacao dos alunos, os conflitos na convivéncia escolar e a tensao
entre familias e escola.
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Conclusao

Conclui-se que os lideres escolares aprenderam a lidar com as adversidades impostas pela
pandemia, adotando uma abordagem mais humanizada e preocupada com as necessidades
emocionais e socioemocionais de todos os envolvidos na comunidade escolar. Eles reconheceram a
importancia da escuta, da empatia e do cuidado com o bem-estar geral, buscando fortalecer os lagos
entre a escola, os alunos, os professores e os pais. Também precisaram entender o seu novo papel no
poés-pandemia, que requer empatia, inteligéncia emocional e resiliéncia.
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