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Competéncias profissionais e sua gestao: um estudo com jovens atletas brasileiros

Resumo

Este trabalho teve como intuito analisar como se configuram as competéncias profissionais e a sua
gestdo para jovens trabalhadores atletas brasileiros. Para isso, foi realizada uma pesquisa de
natureza descritiva, com enfoque qualitativo, com dados coletados por meio de 18 entrevistas
semiestruturadas. As unidades de observacdo foram jovens trabalhadores atletas, que t€ém entre 18
e 29 anos de idade, que se dispuseram a participar, integram o cendrio esportivo de alto rendimento
e praticam o esporte ha pelo menos 10 anos. Todas as entrevistas foram transcritas e os dados
submetidos a técnica de andlise de conteido. Os dados foram apresentados e analisados de modo
a permitir a identificacdo das componentes das competéncias profissionais dos jovens atletas e dos
degraus entre as competéncias ideais e as reais, bem como promover uma discussdo do
desenvolvimento das competéncias, da participacdo de outros atores sociais nesse processo de
gestdo de competéncias e das principais dificuldades e facilidades enfrentadas pelos jovens atletas
nesse processo, com base em sua autopercepcao. Ao fim da anélise de dados, foi construida uma
figura que sintetiza os achados da pesquisa e € pautada no modelo de gestdo de competéncias de
Paiva e Melo (2008), adotado como base tedrico-conceitual para fins do estudo realizado. Assim,
este artigo explorou a literatura acerca das particularidades dos atletas de alto rendimento e suas
competéncias no ambiente esportivo, dando visibilidade a um grupo pouco investigado na drea da
Administragdo. Além disso, buscou-se contribuir para a identificacdo de processos de gestdo de
competéncias mais efetivos para tais individuos e no que diz respeito a outros atores sociais
envolvidos. As limitacdes da pesquisa e as sugestdes para futuras investigagdes encerram o artigo.
Palavras-chave: Jovens trabalhadores. Atletas. Competéncias profissionais. Gestdo de
competéncias.

. Introducao

Nas ultimas décadas, a reestruturacdo produtiva e o aumento da concorréncia no mercado
fizeram com que as organizacdes dos mais variados setores precisassem buscar profissionais com
competéncias diferenciadas (DIAS; PAIVA, 2009). As empresas, entdo, passaram a empregar um
modelo de gestdo de competéncias que fosse direcionado para recursos, conhecimentos e
capacidades (MASCARENHAS, 2009) e, por meio da gestdo de competéncias, seria possivel
alcancar melhores resultados (PAIVA, 2007; PAIVA, 2013), tornando as organiza¢des mais
rapidas e competitivas (MACHADO, 2007).

No caso dos jovens, as rapidas transformacdes do mercado de trabalho também acabam
exigindo o desenvolvimento de competéncias (GUERREIRO; ABRANTES, 2005). Para essa fase
da vida, em que eles estdio em momento de formagdo, o trabalho ocupa um lugar de grande
responsabilidade na construgdo deste jovem como pessoa e profissional (OLIVEIRA, 2011). Os
caminhos a serem seguidos podem variar conforme a realidade na qual os jovens estdo inseridos,
e 0 mesmo ocorre para o desenvolvimento de suas competéncias profissionais, que podem ser
construidas e aprimoradas de acordo com seu contexto laboral (GUERREIRO; ABRANTES,
2005). Nota-se que € impossivel segregar as competéncias profissionais do contexto organizacional
e social, tratando a responsabilidade pelo desenvolvimento de competéncias de forma
individualizada, j& que as oportunidades sao desiguais e pode gerar um degrau entre o que se espera
do trabalhador e o que ele entrega (PAIVA; ROCHA; FUJIIHARA, 2018).

Entre os jovens, aqueles que t€ém o esporte como trabalho se tornam um grupo ainda mais
seleto, que se inserem em um contexto com caracteristicas particulares e deles sdo exigidas
competéncias para a obtencdo de resultados. Eles devem apresentar determinagdo, superacao,
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independéncia e iniciativa para resolver problemas (FONTES; BRANDAO, 2013), entre outras
caracteristicas e competéncias fisicas e mentais essenciais para alto desempenho no esporte
(LAUX; SILVA; SA, 2020).

Diante do exposto, o objetivo do presente estudo € analisar como se configuram as
competéncias profissionais e a sua gestdo para jovens trabalhadores atletas brasileiros. A pesquisa
justifica-se por acreditar-se em sua relevancia para o campo da administracdo, no que tange a gestao
de pessoas e aos estudos organizacionais, € na sua capacidade de contribuir para melhores
processos de gestdo e compreensdo acerca de um publico-alvo até entdo pouco estudado.

Para tanto, para além desta introducdo, este trabalho também contempla os principais
construtos e contextos no seu referencial tedrico e, logo apds, é apresentada a metodologia
utilizada, destacando os critérios que orientaram a coleta e a andlise de dados, bem como os
aspectos éticos adotados. Posteriormente, sdo apresentados os dados, subdivididos em 5 partes, a
saber: (i) identificacdo dos entrevistados; (ii) competéncias profissionais dos atletas; (iii)
desenvolvimento das competéncias profissionais dos atletas e a participagc@o de atores sociais nesse
processo; (iv) dificuldades e facilidades enfrentadas pelos jovens atletas no processo de gestdao de
suas competéncias; e (v) as competéncias profissionais dos atletas de alto rendimento no modelo
de Paiva e Melo (2008). Por fim, sdo expressas as consideracdes finais e as referéncias.

. Referencial Teodrico

2.1 Competéncias profissionais e sua gestao

O conceito de competéncia profissional esteve sujeito a uma diversidade de interpretagcdes
nas ultimas décadas (MCLAGAN, 1997; LE BOTEREF, 2003; PAIVA, 2019), aproximando-se de
caracteristicas dos individuos, suas atividades produtivas e consequentes resultados (MCLAGAN,
1997); e outros afirmam que o termo ainda se encontra em construcao (LE BOTEREF, 2003).

De modo a integrar diversas abordagens existentes, Cheetham e Chivers (1998, 2000)
apresentaram um modelo tedrico composto por conjuntos de habilidades e conhecimentos
mobilizados. Neste modelo, os autores consideram aspectos processuais € dindmicos, bem como
individuais, coletivos e sociais, mudando a perspectiva de que a competéncia estd relacionada
somente ao individuo e a organizacdo, e voltando a atencdo para macrorresultados,
microrresultados e resultados parciais (PAIVA, 2013). As competéncias profissionais neste
modelo, portanto, podem ser compreendidas em torno de quatro dimensdes, a saber: (i) componente
cognitiva, que representa conhecimentos técnicos, tedricos e tacitos da profissio; (ii) componente
funcional, que se entende por capacidades mentais e fisicas, e conhecimentos especificos
necessdarios para determinado posto de trabalho; (iii)) componente comportamental, que engloba
aspectos comportamentais, relacionais e sociais no contexto profissional; e (iv) componente ética,
que, por sua vez, refere-se a empatia e valores pessoais e profissionais.

Devido a constatacdo da necessidade de também serem consideradas as relagdes intra e
interorganizacionais de poder, que impactam as formas de atuagdo do profissional no ambiente de
trabalho, foi sugerida por Paiva (2007) e Paiva e Melo (2008) a inclusdo de mais uma dimensao: a
componente politica. O modelo também contempla as metacompeténcias ou transcompeténcias,
que sdo as competéncias observadas nas acodes didrias do individuo, que resultam em atingimento
dos objetivos esperados. Estes resultados compreendem a percep¢do do individuo e de outras
pessoas que com ele convivem no ambiente de trabalho por meio de feedback (CHEETHAM,;
CHIVERS, 1998, 2000).

Competéncia profissional, neste trabalho, serd compreendida como:



mobilizagdo de forma particular pelo profissional na sua ag¢do produtiva de um conjunto
de saberes de naturezas diferenciadas (que formam as competéncias intelectual, técnico-
funcionais, comportamentais, éticas e politicas) de maneira a gerar resultados
reconhecidos individual (pessoal), coletiva (profissional), econdmica (organizagdo) e
socialmente (sociedade) (PAIVA; MELO, p. 349, 2008).

Por se tratar de mobilizacdo de um conjunto de saberes de naturezas diversas, a entrega
pode se dar de formas variadas, conforme observacao do proprio trabalhador e/ou por terceiros
com os quais ele se relaciona no seu dia a dia laboral (PAIVA, 2013, 2019). Assim, competéncias
envolvem tanto a capacidade de realizag¢ao do trabalho, suas habilidades e conhecimentos quanto
a capacidade de entregar e comunicar resultados, de modo a ter suas competéncias reconhecidas
por outros (RUAS, 2005) em meio ao contexto do trabalho ao qual esta inserido (PAIVA, 2007,
PAIVA; ROCHA; FUJIHARA, 2018). Dessa forma, o conhecimento das competéncias e sua
gestdo possibilitam a diferenciacdo de desempenho na prética (PAIVA; MELO, 2008).

Assim como as competéncias profissionais, ainda ndao hd um consenso a respeito do
conceito de gestao de competéncias. Neste trabalho, em conformidade com a légica do conceito
de competéncia profissional adotado, tem-se como gestdo de competéncias:

conjunto de todos os esfor¢os individuais, sociais, coletivos e organizacionais no sentido
da formacao e do desenvolvimento de competéncias e metacompeténcias, fundamentados
na reflexdo do sujeito na e sobre sua prépria acdo, propiciando resultados em termos
macro, micro e parciais, observaveis pelo individuo e por terceiros (PAIVA, p. 505, 2013).

Sendo assim, reforca-se a necessidade de estruturacdo de um sistema de trabalho que seja
fundamentado em competéncias, integrando perspectivas individuais, institucionais e sociais
(RAMOS, 2001). Dessa forma, a gestdao de competéncias pode ser operacionalizada conforme
apresentado no modelo de Paiva e Melo (2008), envolvendo diversos atores sociais no processo,
como centros de formacdo, conselhos profissionais, e o Estado, por exemplo (PAIVA, 2019).

2.2 Jovens, juventudes e esporte

A juventude é formada por um grupo de individuos que expressam condicdes peculiares
em funcdo da época de vida e desenvolvimento, em determinado momento histérico e social
(PAIVA et al., 2013). Os jovens vivenciam uma fase em que estdo em transi¢cdo € construcao,
preparando-se para se tornarem adultos e assumirem fungdes sociais (BARBOSA, 2021). Mas,
apesar de haver caracteristicas convergentes entre eles, ha necessidade de reconhecimento das
diversidades socioculturais, podendo a juventude ser compreendida no plural — juventudes
(ABRAMO, 2005).

No contexto organizacional, a juventude abarca novos hébitos, valores e comportamentos
(COLET; MOZZATO, 2021). No entanto, os jovens apresentam maior dificuldade de insercao no
mercado de trabalho, remuneracdo inferior (SOUZA, 2016) e estdo sujeitos a circunstancias
opressoras, que remetem a vulnerabilidade social (TUCKER; LOUGHLIN, 2006). Com isso,
notadamente a partir de 1990, o Governo Federal passou a buscar alternativas por meio de politicas
publicas para esse grupo (SOUZA, 2016), reconhecendo as suas singularidades e necessidades, em
busca de promover o seu desenvolvimento integral e integracdo a sociedade (CONSELHO
NACIONAL DE JUVENTUDE, 2007).

Uma carreira que se concentra predominantemente na fase da juventude € a carreira de
atleta, em que o profissional integra o esporte de rendimento, ou seja, aquele caracterizado pela
existéncia de regras orientadoras, regidas pelos 6rgdos nacionais e internacionais competentes, €
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que tem a finalidade de obter resultados, integrar pessoas e promover o aperfeicoamento da prética
(BRASIL, 2020). Este ultimo inclui a pratica de alto rendimento e apresenta particularidades como
confronto, comparacio e avaliacdo constante (ROSE JUNIOR; VASCONCELLOS, 1997).

O atleta de alto rendimento ¢ um profissional especializado e reconhecido socialmente e
a sua profissdo exige caracteristicas semelhantes a outros trabalhos, como comprometimento,
envolvimento, bom relacionamento com os colegas, desenvolvimento, foco em resultados e
desempenho (MACIEL; MORAES, 2008). Por outro lado, os atletas estdo sujeitos a outras
adversidades, pressoes, esforcos e privacdes que sdo caracteristicos deste grupo profissional e do
ambiente em que eles atuam. Dentre outros fatores, este trabalho € marcado pela carga intensa de
competi¢des e treinamentos, incidéncia de lesdes (FEELEY; AGEL; LAPRADE, 2016) e forte
pressdo laboral, intrinsecas e extrinsecas, psicoldgicas e fisiolégicas, que impactam os resultados
apresentados. Para combater essas adversidades e se manter em alto nivel no esporte, é necessario
que o atleta tenha apoio de diversos atores, incluindo a familia, a comissao técnica, a instituicao de
pritica esportiva e a instituicio educacional em que ele estuda (FONTES; BRANDAO, 2013).

Ressalta-se que politicas publicas no esporte tornam-se necessarias para viabilizar ao atleta
a prética esportiva em alto rendimento por um periodo maior, a contribuicao para a renda familiar
(OLIVEIRA; BORTOLETO, 2012), a possibilidade de vivenciar treinamentos e competi¢des em
outros paises, bem como adquirir materiais e equipamentos necessarios para a pratica (OLIVEIRA;
BORTOLETO, 2009). Neste sentido, algumas iniciativas foram implantadas, tais como a
instauracao da Lei Pelé, da Lei de Incentivo ao Esporte, do programa Bolsa Atleta e do Comité
Brasileiro de Clubes.

A carreira do atleta possui caracteristicas marcantes de uma profissdo exposta a lesoes,
restricdes, pressoes e busca constante por melhor desempenho e alcance de resultados. Grande
parte dessa carreira € vivenciada na juventude, em que os jovens em geral ji4 sdo expostos a
situacOes peculiares e de transi¢do, tornando ainda mais necessario o estudo sobre competéncias
profissionais e sua gestao nessa categoria seleta em meio profissional, composta por jovens atletas.

. Metodologia

Para alcancar os objetivos propostos, o estudo ocorreu por meio de uma pesquisa de campo,
descritiva, sendo utilizado o estudo de caso como meio de investigacdo e tendo como enfoque a
abordagem qualitativa. As unidades de observacdo nesta pesquisa foram os jovens trabalhadores
atletas e as unidades de andlise foram as suas competéncias profissionais e sua gestdo. Como
critérios de selecdo das unidades de observacgdo, destacaram-se a intencionalidade (ter idade entre
18 e 29 anos), a acessibilidade (que se dispuseram a participar da pesquisa), ser considerado um
atleta de alto rendimento (participar de competi¢cdes internacionais de alto nivel) e o tempo de
pratica na modalidade de pelo menos 10 anos (ERICSSON; CHARNESS, 1994). A partir de entao,
foi utilizada a metodologia bola de neve para encontrar sujeitos de pesquisa e, para determinar a
quantidade de sujeitos de pesquisa, foi utilizado o critério de saturagao.

Para a coleta de dados, foi utilizada a técnica de entrevista semiestruturada (presenciais e
remotas, por meio de videoconferéncias). Os dados foram submetidos a técnica de andlise de
conteddo, que ocorreu como se estabelece: (i) tratamento dos dados, por meio de transcri¢do das
entrevistas e organizacdo dos dados; (ii) andlise quantitativa, recorrendo a estatistica descritiva,
fundamentalmente na contagem das reincidéncias das falas; e (iii) andlise flutuante, em que a
pesquisadora permitiu o surgimento de impressdes e orientacdes no decorrer da andlise, dando
espaco para suas intuicdes (BARDIN, 1977) e retomando o referencial tedrico repetidamente.

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa de uma universidade publica

(CAAE 46255521.1.0000.5020, parecer de aprovacdo 4.710.982), observando-se os aspectos
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éticos durante todo o estudo no campo e respeitado o arquivamento dos documentos de guarda
obrigatdria, conforme as Resolu¢des n®® 466 (CNS, 2012) e 510 (CNS, 2016).

. Apresentacio e analise dos dados

4.1 Identificacdo dos entrevistados

Os atletas de alto rendimento contemplados nesta pesquisa foram numerados de 1 a 18,
conforme a ordem de realizagdo das entrevistas, com a inteng¢do de preservar a sua identidade.
Observa-se que todos cumprem os critérios de selecao definidos previamente.

A partir da anélise dos questiondrios de identificagdao respondidos pelos atletas, verificou-
se que: 13 sdo do sexo masculino (E1, E2, E4, ES, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12, E13, E18) e 5
do feminino (E3, E14, E15, E16, E17); 14 sdo heterossexuais (E2, E3, E4, E5, E7, ES, E9, E10,
El1, E12, E13, E14, E17, E18), 2 homossexuais (E6, E16) e 2 bissexuais (E1, E15); 12 atletas
afirmaram ter a cor da pele branca (El, E3, ES, E7, E9, E10, E12, E13, E15, E16, E17, E18), 4
preta (E2, E4, E6, E8) e 2 parda (E11, E14); sobre o estado civil, 16 sdo solteiros (E1, E2, E3, E4,
E5, E6, E7, ES, E9, El11, E12, El14, E15, E16, E17, E18), 1 casado (E10) e 1 tem unido estavel
(E13); 13 atletas tém idade entre 25 e 29 anos, enquanto 5 deles tém entre 18 e 24 anos; a respeito
do nivel de escolaridade, 7 declaram ensino médio completo (E3, E4, E6, E9, E10, E15, E16), 7
ensino superior incompleto (E1, E2, ES, E7, E12, E14, E18) e 4 superior completo (E8, E11, E13,
E17); sobre o tempo de trabalho na organizacdo de pratica esportiva a qual o atleta estava
trabalhando no periodo em que foram coletados os dados, 4 informam que estdo vinculados pelo
periodo de 1,1 a 2 anos (E7, E8, E11, E16), 4 hd mais de 10 anos (E1, E2, E3, ES), 3 atletas estdo
na organizagdo atual de 6 meses a 1 ano (E12, E13, E15), 3 de 5,1 anos a 10 anos (E6, E9, E14), 2
atletas de 3,1 a4 anos (E17, E18), 1 afirma que estd ha menos de 6 meses (E10) e outro de 2,1 a 3
anos (E4); a renda mensal familiar se concentra para a maioria dos atletas entrevistados em valores
superiores a 7 salarios-minimos (acima de R$ 7.315,01), tendo 13 deles informado esse valor (E3,
E4, ES, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12, E13, E15, E18), 4 atletas possuem renda mensal familiar
de 2 a 3 saldrios-minimos (de R$ 2.090,01 a R$ 3.135,00) (E1, E2, E16, E17) e 1 de 5 a 7 salarios-
minimos (de R$ 5.225,01 a R$ 7.315,00) (E14); sobre a quantidade de pessoas que moram na
mesma residéncia que o atleta, 8 respoderam que moram sozinhos (E4, ES, E6, E8, E9, E12, E15,
E17) e o mesmo numero que mora com mais uma pessoa (E3, E7, E10, E11, E13, E14, E16, E18),
1 atleta respondeu que mora com mais 2 pessoas (E2) e outro com mais 3 pessoas (E1).

No que se refere as modalidades esportivas, foram contempladas 10 modalidades, entre elas
7 individuais (ciclismo, gindstica artistica, ginastica de trampolim, jud6, MMA (mixed martial arts
ou artes marciais mistas), natacdo e natacdo paralimpica) e 3 coletivas (basquete, basquete 3x3 e
voleibol). Ressalta-se que os esportes coletivos envolvem disputas entre equipes, nas quais ha
participacdo de colegas de equipe e de adversarios (OLIVEIRA; RIBAS, 2021). Daquelas
consideradas individuais, explica-se que as modalidades aqui descritas, com exce¢cdo do MMA,
possuem também algumas provas que sdo realizadas em duplas ou equipes.

Em relacdo aos atletas, 10 deles sao de modalidades individuais (E1, E2, E3, E4, ES, El11,
E14, E16, E17 e E18) e 8, de modalidades coletivas (E6, E7, E8, E9, E10, E12, E13 ¢ E15). Mais
especificamente, 4 atletas praticam voleibol (E6, E9, E10, E15), 3 gindstica de trampolim (E1, E2,
E3), 2 basquete (E8, E13), basquete 3x3 (E7, E12) e natacao (E4, ES), e 1 atleta entrevistado pratica
ciclismo (E17), gindstica artistica (E11), jud6 (E18) e MMA (E14). Dentre os entrevistados, apenas
uma estd inserida no esporte paralimpico, na modalidade natacio paralimpica (E16).

4.2 Competéncias profissionais dos atletas



Diante do que os jovens atletas de alto rendimento entrevistados entendem ser um atleta
competente, ou seja, as competéncias profissionais ideais de um atleta, de modo geral, as respostas
foram agrupadas de acordo com o foco de cada uma das dimensdes das competéncias profissionais,
conforme o modelo de Paiva e Melo (2008).

As respostas mais recorrentes para esta pergunta se enquadram na componente
comportamental, sdo elas: ser esforcado(a), dedicado(a) (E2, E6, E12, E13); ser disciplinado(a)
(E2, E4, E7, E14); buscar fazer todos os dias o seu melhor, dentro das suas limitagdes (E6, E9,
El14, E17); e ter resiliéncia (E2, E3, E5, E13). Com 3 respostas, pertencente a componente
comportamental, tem-se: ser responsavel (E12, E14, E15) e ter foco, ser determinado(a) (E11, E15,
E18). Logo em seguida, com 2 relatos cada: ser persistente, ter vontade (E13, E16); ter
compromisso (E14, E18); saber lidar com as emocgdes (E4, E14); saber lidar com as pessoas, ter
bom relacionamento com o grupo (E7, E15); seguir a um proposito (E10, E16); e ser consistente,
ter frequéncia aos treinos (E3, E14). Destas, todas sdo da componente comportamental, com
excecdo da ultima mencionada, que integra a componente funcional. Por fim, com uma mencao
cada, foram citadas competéncias das componentes comportamental, funcional e politica. Para a
componente comportamental, destacam-se: ter confianca em si mesmo (E1); ter consciéncia de que
os resultados dependem de si mesmo (E11); ser educado(a) (E2); ter humildade (E2); gostar de
treinar (E18); e saber valorizar as pessoas da equipe (E7). Para a funcional, cuidar do corpo e da
saude (E4); respeitar o periodo de recuperacao/descanso (E4); ter rotina (E7); ser talentoso(a)
(E12); e estabelecer objetivos e caminhos claros (E15). E no que se refere a componente politica,
foi citada somente: obedecer/respeitar o técnico (E3). Assim, € evidente a predominancia da
dimensdo comportamental, e destaca-se que ndo houve mencdo acerca de competéncias
enquadradas nas dimensdes ética e cognitiva.

No que tange as competéncias que os atletas acreditam que efetivamente possuem para
terem alcancado e se manterem no alto nivel no esporte, € evidente, novamente, a predominancia
da dimensdo comportamental. Diferentemente da pergunta anterior, nesta a componente politica
ndo foi mencionada. Nesse caso, foram duas as respostas mais reincidentes, sendo que ambas
pertencem a componente comportamental: a busca por fazer todos os dias o seu melhor, dentro das
suas limitacdes (ES, E6, E11, E14, E17); e ser persistente e perseverante (E6, E7, E9, E13, E14).
Em seguida, também da componente comportamental, as competéncias: ser esforcado(a),
dedicado(a) (E2, E10, E12, E18); ser disciplinado(a) (E11, E13, E14, E18); e ser determinado(a)
(E8, El14, E15, E17). Com 3 respostas: gostar de treinar (E6, E13, E18); ter objetivos e metas
estabelecidos (E2, E9, E14); e ter talento (E3, E6, E12). A primeira compde a componente
comportamental e as outras duas, a funcional. Com duas meng¢des, tem-se: ser confiante (E1, E7);
ser focado (E2, E13); ter resiliéncia (E9, E16); ter garra, raca (E8, E9); ser responsdavel (E4, E15);
confiar na equipe técnica e multidisciplinar (ES, E18); buscar ajudar os colegas de equipe (E6,
E12); e saber usufruir da equipe multidisciplinar (E4, E11). Todas integram a componente
comportamental, exceto a ultima, que diz respeito a funcional. Para competéncias mencionadas
apenas uma vez, contemplaram-se as componentes comportamental, funcional, cognitiva e ética.
Para a comportamental, incluem-se: cobrar-se muito (E2); gostar de competir (E3); ser disposto(a)
a mudancas (E15); ter inteligéncia emocional (E9); ter comprometimento (E10); ter boa
comunicacdo (E6); e saber lidar com a pressdo (E7). Para a funcional: mentalizar a execucao dos
exercicios (E3); possuir habilidades esportivas que se descatam (correr e saltar mais) (E8); ser
esperto(a) e inteligente para jogar (E8); e ter planejamento para os treinos e para a carreira. A
componente cognitiva ¢ mencionada pelo atleta E11 ao ressaltar que compreende toda a estrutura
da equipe multidisciplinar e a func¢do de cada um; e a componente ética € citada pelo atleta E6, que

afirma ser ético, sem aprofundar no que tal termo significa para ele.
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Verifica-se que a busca por realizar todos os dias o seu melhor, dentro das suas limitacdes,
além de ter sido resposta predominante para a pergunta da entrevista que questiona o que € ser um
atleta competente, também se configura uma das mais citadas para a pergunta referente a quais
competéncias eles efetivamente possuem. Os entrevistados E5 e E6 acreditam que, quando se busca
realizar o melhor que pode a cada dia, o resultado positivo acaba acontecendo.

Sobre o que eles mais desejam em termos das suas competéncias, as componentes
comportamental, funcional e cognitiva foram mencionadas. Percebe-se uma grande variedade de
competéncias que eles acreditam precisar aprimorar, mas ganham relevo 3 delas, que foram mais
citadas pelos entrevistados: buscar fazer o seu melhor, mesmo em dias em que ndo estd muito bem
e querer sempre a evolugdo, sem procrastinar ou acomodar (E2, E8, E11); saber se comunicar com
cada um da forma que seja mais efetiva (E6, E7, E8); e cuidar melhor do corpo e da saide (E3, E4,
E6). Dessas 3 competéncias citadas, as duas primeiras refletem a componente comportamental e a
ultima, funcional. Seguidamente, tem-se: ndo deixar aspectos externos ao esporte, relacionados a
vida pessoal, impactarem negativamente o trabalho (E6, E17); melhorar a autoconfianga (E11,
E15); controlar o nervosismo e manter a tranquilidade em momentos de decisdo em campeonatos
(E9, E16); ter mais foco/concentracdo durante os treinos (E4, E6); aprimorar a técnica dos
movimentos do esporte (E6, E9); e buscar/trocar conhecimentos, ir atrds de tendéncias e novidades
dentro do esporte que possam impactar no seu desempenho (E13, E14). Nesse caso, com excecao
das duas tltimas competéncias mencionadas, que se referem a componente funcional e cognitiva,
respectivamente, as demais constituem a componente comportamental. Com uma mencao, as
respostas foram: ter mais foco/concentracdo durante os jogos (E10); conseguir levar as
competéncias desenvolvidas no esporte para outros aspectos da vida (E1); gostar de treinar tanto
quanto gosta de competir (E3); exercer mais a lideranca e comunicar mais durante os jogos (E7);
confiar mais no trabalho da equipe multidisciplinar (E11); assumir os erros e nao dar desculpas
(E12); cobrar-se menos (E18); fortalecer fisicamente (E3); renunciar a outros aspectos da vida em
prol do esporte (E3); conseguir cumprir a estratégia estabelecida durante a competicao (ES); e
aprender técnicas/movimentos novos para surpreender o adversario (E14). As 7 primeiras sdao da
componente comportamental e as 4 demais, da funcional.

Sobre as questdes mais mencionadas, observa-se que hd o reconhecimento por parte dos
atletas de que em alguns dias em que ndo estd muito bem serd necessdrio trabalhar a motivacao
para tentar fazer o seu melhor mesmo assim. Além disso, sobre o aspecto de se comunicar de forma
mais efetiva com os companheiros de equipe, os entrevistados E6 e E§ compreendem que cada um
tem uma personalidade e é acessado de forma diferente do outro. E sobre o ultimo aspecto que teve
maior reincidéncia, cuidar melhor do corpo e da saide, compreende-se que o instrumento de
trabalho do atleta € o corpo, e, para que alcance desempenho satisfatdrio, € preciso ter cuidado com
0 sono e a alimentagdo, apesar das tentagdes.

Entende-se, para esta pesquisa, que a diferencga entre as competéncias ideais ou desejadas e
as que efetivamente o atleta tem se configuram como um degrau, ou seja, uma discrepancia. Ao
analisar as competéncias que os atletas gostariam de ter em comparagdo com aquelas que realmente
possuem, percebe-se que cada atleta apresenta um degrau diferente do outro em relagdo as
competéncias ideais e as reais, com base em sua autopercep¢ao. Apesar disso, evidentemente, 0s
maiores degraus percebidos se concentram, justamente, em torno dos aspectos que tiveram maior
reincidéncia em relacdo aos desejos dos atletas quanto as suas competéncias.

Ao analisar as competéncias que foram mencionadas por pelo menos 3 atletas para as
perguntas sobre o que € ser um atleta competente, quais competéncias voc€ possui € 0 que mais
deseja em termos das suas competéncias, nota-se que as mesmas competéncias sdo apontadas tanto

por atletas de esportes individuais quanto coletivos. Apenas uma competéncia, que € resposta da
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pergunta sobre o que mais deseja em termos de suas competéncias, foge desse padrao e focaliza os
processos de trocas de informagdes: a competéncia “saber se comunicar com cada um de forma
mais efetiva”. Para essa competéncia, 3 atletas mencionaram que poderiam evoluir nessa questao
(E6, E7 e EB8), sende estes praticantes de modalidades coletivas. Entende-se que em esportes
coletivos, hd necessidade de interacdo e cooperagcdo entre os colegas de equipe para maior a
probabilidade de sucesso (RIBAS, 2014). Este exemplo observado nas entrevistas, entre outros,
sinaliza a necessidade de desenvolvimento, de aperfeicoamento das competéncias profissionais dos
jovens atletas abordados, o que se refere diretamente a sua gestao.

4.3 Desenvolvimento das competéncias profissionais dos atletas e a participacao de atores
sociais nesse processo

A forma como os entrevistados promovem o desenvolvimento de suas competéncias esta
relacionado principalmente a duas componentes: funcional e comportamental. Para essa pergunta,
o foco das respostas foi maior em relacdo a componente funcional, havendo maior destaque para
respostas que envolvem rotina e constancia (E1, ES, E8, E10, E14), e terapia ou coach (E3, E6, E9,
E15, E17), com 5 respostas cada. Houve ainda aspectos relevantes como planejamento dos treinos
e das competicdes (E2, E4, E11, E13), com 4 respostas, e permanéncia do foco nos objetivos (E14,
El6, E17) e busca pela positividade (E7, E9, E15), da componente comportamental, com 3
respostas cada. Outras formas de promover o desenvolvimento de suas competéncias foram:
estabelecendo metas (E13, E18); buscando participar do maior nimero de competi¢do e eventos
esportivos possivel, para evoluir a técnica e aprender a lidar melhor com pressao (E7, ES);
estudando os jogos da sua equipe e dos adversarios (E6, E12); com resiliéncia, superando as
dificuldades de dias ruins (E1, E12); cercando-se de pessoas boas, amigos e familia, que o(a)
ajudam (E9, E11); e lendo/assistindo sobre histdrias/carreiras de sucesso, que o(a) incentivam a ser
positivo(a) e buscar a evolucdo (E12, E15). As trés primeiras compreendem a componente
funcional e as demais, a comportamental. Ademais, as que foram citadas apenas uma vez sio
descritas a seguir: buscando aprender com a comissao multidisciplinar e com os colegas de equipe
(ES); fazendo trabalho mental de visualizacdo dos movimentos no esporte (E6); cuidando do corpo
e da saude (E18); buscando ser melhor a cada dia por sua familia (E2); observando um quadro em
casa que tem frases motivacionais (E2); buscando ser mais calmo(a), escutar menos os outros e
acreditar mais em si  (E3); fazendo trabalho mental de motivagdo didria (E16); fazendo trabalho
mental para escolha da melhor op¢ao (E17); confiando no seu trabalho e no dos colegas de equipe
(E7); Incentivando mutuamente os colegas/amigos de equipe (ES8); buscando replicar o que
aprendeu com seus pais (E9); conversando com o pai em momentos de dividas (E9); buscando ser
proximo(a) dos colegas de equipe (E12); tomando controle do que estd ao seu alcance e procurando
entender as possibilidades antes de tomar alguma decisdao (E17); fazendo uma avaliacdo do seu
comportamento diariamente (E17); e buscando entender como funciona todo o processo que
envolve o treinamento e as estratégias adotadas para a sua evolucdo no esporte (E16). As 3
primeiras estdo inseridas na componente funcional, as 12 seguintes na comportamental e a ultima,
na componente cognitiva.

Ao serem questionados se mais alguém contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias, a maioria dos entrevistados citou membros da equipe multidisciplinar, com destaque
para o técnico (12 mencdes - El, E3, E4, ES, E6, E8, E10, El1, E13, E16, E17, E18) e para o
psicélogo (9 mengdes - El, E3, E4, ES, E6, E9, El11, E13, E17). Além deste ator social, a familia
também ocupa uma parcela significativa das respostas (8 mencdes - E2, E3, E9, El1, E15, E16,
E17, E18), seguido por namorado(a) (E2, E3, E11, E14, E16) e colegas/amigos de equipe (E7, E10,
El1, E15, E17), com 5 mencdes cada, e fisioterapeuta (E1, E10, E13, E14), preparador fisico (E10,
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E13, E14, E16) e o proprio atleta como protagonista do seu desenvolvimento (E1, E6, E10, E14),
com 4 mengdes cada. Também foram citados amigos (E9, E11, E17), coordenagdo (E10, E11),
biomecanico (E4), massagista (E4), nutricionista (E5), assistente técnico (E10), estatistico (E10),
geréncia (E10), ex-treinador (E12), adversarios (ES), pastores da igreja (E9) e torcedores (E17).

Foram expressivas as citacdes acerca da equipe multidisciplinar, reconhecendo a
importancia em ter uma boa equipe para promover esse desenvolvimento. O monitoramento e acao
da equipe multidisciplinar € de suma importancia para a saide e alto desempenho do atleta, ja que
sdo expostos a uma carga intensa de estresse, tanto fisico quanto psicolégico, durante os
treinamentos e competicdes (CORAUCCI-NETO et al., 2021). Além destes, o apoio da familia se
mostra presente na vida dos jovens atletas pesquisados, assumindo grande relevancia no
desenvolvimento de suas competéncias.

Parte da gestdo das competéncias envolve feedback oriundo daqueles que acompanham de
perto o dia a dia do atleta. Ao serem perguntados sobre quem dé o retorno sobre o seu desempenho,
16 dos 18 entrevistados se concentraram na figura do técnico ou da comissao técnica (E1, E2, E3,
E4,ES,E6,E7,E9, E10,E11, E13,E14, E15, E16, E17, E18). Tiveram destaque também para essa
pergunta respostas que envolviam colegas/amigos de equipe (E6, E8, E12, E13, E15, E16) e a
autoandlise/autocritica (E6, E7, E8, E18). Foram citados também os telespectadores, torcida e fas
(E6, E10, E17), o coordenador (E1, E3), fisioterapeuta (E3, E9), familia (E10, E16), preparador
fisico (E3) e o ex-técnico (E12).

Segundo os entrevistados, o retorno sobre o desempenho do atleta por parte do técnico pode
ocorrer de maneiras diferentes, mas majoritariamente acontece no dia a dia, durante os treinos, com
corregdes pontuais sobre a execu¢cdo dos movimentos no esporte ou sobre 0 comportamento do
atleta (E2, ES5, E6, E9, E10, El11, E13, E14, E15, E16, E17, E18). Outrossim, foram citadas
conversas mais prolongadas, sobre comportamento, técnica e planejamento (E2, E3, E7) e
alinhamento de expectativas (E7). O feedback fornecido pelo técnico contribui para que o atleta
perceba o seu desempenho tanto nos treinamentos quanto nas competicdes (SOUZA et al., 2009).
Este “feedback de terceiros” ¢ fundamental para que o profissional, no caso o atleta, reflita sobre
sua acdo e adote outro comportamento (metacompeténcias) de modo a externalizar suas
competéncias profissionais (PAIVA; MELO, 2008).

Apesar de considerarem importante o retorno de outras pessoas, outros terceiros, conforme
o modelo tedrico adotado (PAIVA, 2007; PAIVA; MELO, 2008), a autoanalise e autocritica sao
consideradas pelos entrevistados E6, E7, E8 e E18 como parte fundamental para a evolucdo. O
entrevistado E8 ressalta a importancia em ndo se analisar somente no momento do jogo, mas, sim,
posteriormente, de modo a conseguir ter uma melhor opinido sobre os aspectos do jogo e sobre a
sua atuacdo. Para isso, eles podem utilizar de videos e gravagdes (E8, E14) e plataformas de
estatisticas (E8), por exemplo.

Com base nos relatos dos entrevistados, é possivel identificar uma série de dificuldades e
facilidades que permeiam a gestdao de suas competéncias profissionais, como exposto a seguir.

4.4 Dificuldades e facilidades do processo de gestao de competéncias, segundo os jovens
atletas entrevistados
Ao refletirem sobre as suas maiores dificuldades no seu trabalho, os atletas mencionaram
aspectos relacionados a rotina, as organizacOes esportivas, a aspectos pessoais e também
financeiros. Percebe-se que houve uma grande variedade de respostas que, mesmo agrupadas
nesses aspectos, refletiram percepgdes diversas sobre o que os entrevistados consideram como
maiores dificuldades. As respostas mais citadas foram conciliar a rotina entre estudo, trabalhos

externos e o trabalho como atleta (E2, E7, E16), e o fato de terem que ficar muito tempo ausentes
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de suas casas e distantes da familia (ES, E6, E10), seguidas por perder eventos pessoais e familiares
importantes (E6, E10), rotina intensa de treinamentos e viagens (E6, E10), ter foco, seguir o
planejamento e ter motivagdo para treinar todos os dias (E1, E11) e manter-se bem fisicamente
(E12, E18). Além dessas respostas houve mencdo aos seguintes aspectos: calenddrio extenso e
intenso de competi¢cdes (E15), distancia entre a moradia do atleta e o local de treinamento (E11),
sofrer lesdes e ter pouco tempo para recuperacdo (E15), reconhecer quando esté errado(a) (E3);
disputa entre os colegas de equipe por tempo de quadra nos jogos e controle de egos (ES8); executar
0 movimento no esporte com perfeicdo, biomecanica (E4); falta de apoio financeiro para que
consiga se manter no esporte (E16); baixa salarial na pandemia (E13); falta de resultados
expressivos da modalidade em cendrio mundial, que resulta em falta de reconhecimento financeiro
(E13); dependéncia do esporte em relagdo a patrocinio do setor privado e a apoio do governo (E13);
nao possuir saldrio fixo, mas sim, conforme desempenho em competicoes (E14); falta de
investimento na base (E14); alto valor financeiro para participacdo em viagens internacionais
(E18); compartilhar o local de treinamento (quadra, academia) com outras equipes (E9); e falta de
iniciativa da Confederagdo para inscrever os atletas em determinadas competi¢des (E17).

Sobre um dos aspectos mais reincidentes, a conciliagdo entre estudo, trabalhos externos e
o trabalho como atleta, o atleta E2 explica que, além de ter que conciliar o tempo entre as suas
responsabilidades, ele esta sujeito a uma agenda de competi¢cOes e viagens com o esporte, que
fazem com que ele perca algumas aulas e atividades avaliativas na escola ou faculdade. Em geral,
o atleta-estudante tem muita dificuldade nesse sentido, visto que as institui¢des de ensino ndo t€ém
a obrigatoriedade de repor o conteiido que o aluno perdeu. Portanto, percebe-se que ha prejuizo
para a formag¢do académica daqueles que t€ém o esporte como seu trabalho (MELO et al., 2020).

Sobre o outro aspecto que também foi mais citado, ficar muito longe de casa e da familia é
considerado um ponto muito comum da profissdo, que € visto pelos atletas de alto rendimento como
uma grande dificuldade. Os atletas raramente conseguem estar com a familia e em casa, perdem
muitos momentos comemorativos distantes de quem amam; além desses aspectos, a falta de rotina,
em que o atleta estd cada dia em um pais diferente, com fuso horério diferente, dificulta a
comunicacdo com a familia. Essas questdes fazem parte das rentncias que precisam ser feitas
devido a escolha de ser atleta de alto rendimento.

Percebe-se que, independentemente do teor da dificuldade mencionada pelos atletas, a
maior reincidéncia de falas a respeito de como lidam com as dificuldades na gestdo de suas
competéncias ocorreu em relacdo a aceitar a realidade como ela se apresenta e nao perder o foco
nos objetivos e sonhos (E2, ES, E6, E7, E9, E12, E15). Contudo, assim como sio apresentadas
dificuldades distintas, também sdo apresentadas formas diferentes de lidar com essas dificuldades.
As demais respostas para esta pergunta foram: tendo amor pelo esporte (E1, E16); aprendendo a
exercer um novo papel dentro do time (ES8); refletindo acerca dos objetivos e buscando a
automotivacao para treinar (E11); tendo competitividade e se comparando com os outros atletas
(E11); tendo disciplina (E12); buscando fazer o melhor com as condi¢des que tem (E13); realizando
diariamente anélises biomecanicas e buscando aprimorar a execu¢do do movimento (E4); Tentando
estar o mais proximo possivel da familia, por meio de ligacdes, mensagens e utilizacdo da internet
para comunicac¢do (E10); buscando se programar e organizar melhor a rotina (E11); continuando a
treinar com exceléncia (E17); e tendo paciéncia e respeitando a hierarquia (E3). As respostam
englobam questdes pessoais, politicos e relacionados a rotina.

Os atletas E2 e E7, por exemplo, que apresentaram dificuldades semelhantes em relacdo a
conciliar a rotina de estudos e trabalho, lidam de formas parecidas frente a essa mesma questao.
Eles aceitam a realidade como ela se apresenta e buscam nao perder o foco no planejamento e no

alcance de objetivos e sonhos. J4 a atleta E16, para esta mesma dificuldade, lida com essa situacao
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se apegando ao amor que tem pelo esporte.

Por outro lado, quando questionados sobre suas maiores facilidades, as respostas também
foram diversas e, apesar de serem citados aspectos relacionados a rotina, organiza¢des esportivas,
aspectos financeiros, at€é mesmo a auséncia de facilidades, as respostas se concentraram
majoritariamente em aspectos pessoais, sendo a resposta mais reincidente relacionada ao amor pelo
trabalho e pelo dia a dia de treinamentos (E1, ES, E10, E11, E15, E16, E18). Foram mencionados
também: ter dominio do esporte que pratica, por meio de muito estudo (E12, E18); ter facilidade
de comunicacdo e de se conectar com as pessoas (E6, E7); saber lidar com as dificuldades e sob
pressdo, tendo resiliéncia, forca, raca e foco (E2); ser forte fisicamente e psicologicamente,
machuca muito pouco e tem talento (E3); ter a capacidade de executar com superioridade uma
técnica importante para o alcance de resultados no esporte (E4); ter amor pelas competi¢cdes que
participa (ES); ter empatia e humildade (E6); ser inspiracdo e referéncia (E6); ter objetivos e metas
bem estabelecidos (E11); ter experiéncia/vivéncia no esporte (E13); ndo desistir frente as dores e
lesdes, fingir que a dor ndo existe (E15); ter oportunidade de fazer amizades (E17); ter facilidade
de assimilar os ensinamentos do técnico (E18); morar perto do trabalho (E8); ter oportunidade de
viajar e conhecer lugares (E17); ter uma equipe multidisciplinar para contribuir para seu
desenvolvimento (ES8); pertencer a um clube que disponibiliza refeicdo para os atletas (E8); ter
exclusividade do local de treinamento, junto com a equipe (E8); receber seu pagamento de salario
em dia, sem atraso (E8); ter boa estrutura para treinamento (E9); ter patrocinio (E17) e auséncia de
facilidades (E14).

Percebe-se que acaba se tornando mais facil para quem pratica o esporte quando ama o que
estd fazendo, e o fato de gostar do que faz pode implicar sua vontade para ser mais dedicado e
buscar aprimorar mais suas habilidades no esporte. Além disso, € interessante perceber que uma
dificuldade para um atleta pode ser considerada uma facilidade para o outro, conforme a sua
realidade. Por exemplo, o atleta E8 possui uma estrutura que o permite ter uma quadra que é
exclusiva para a sua equipe treinar, enquanto o atleta E9 informa que sua maior dificuldade é ter
que compartilhar local de treinamento com equipes de outros esportes. Outro exemplo diz respeito
a aspectos financeiros, em que a atleta E17 afirma que uma de suas facilidades é ter patrocinio,
enquanto a atleta E16 sente falta de apoio financeiro. Entdo, as dificuldades e facilidades nao
concernem somente a profissao em si, mas a realidade na qual cada atleta estd inserido.

4.5 As competéncias profissionais dos jovens atletas de alto rendimento entrevistados,
conforme modelo de Paiva e Melo (2008)

Diante dos achados da pesquisa, foi (re)desenhada a figura referente as competéncias
profissionais para o caso dos atletas de alto rendimento entrevistados, utilizando o modelo de Paiva
e Melo (2008), inspirado no modelo de Cheetham e Chivers (1998). Foram inseridas no modelo
original as principais informag¢des obtidas acerca das competéncias que os entrevistados acreditam
que eles préprios possuem, bem como aspectos de sua gestdo. Como pode ser observado, houve
maior mengao as componentes comportamentais. A motivacdo para os atletas foi segregada nos
aspectos pessoais, relacionados a carreira, sociais, e financeiros e de qualidade de vida. Foi
considerado, como ambiente de trabalho, o Brasil, j4 que foram entrevistados atletas brasileiros;
como contexto de trabalho, as instituicdes de pratica esportiva de alto rendimento. No que tange
ao feedback que os atletas recebem, com base nos resultados da pesquisa, considerou-se que os
atletas abordados recebem retorno sobre o seu desempenho por parte do técnico e da comissio
técnica, dos colegas e amigos de equipe, de seus familiares, de outros atores sociais, como torcida
e ex-técnico, por exemplo, e do préprio atleta sobre si mesmo, por meio da autoandlise e autocritica.

Esta ilustracdo-sintese pode ser visualizada na Figura O1.
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FIGURA 01 — Principais aspectos das competéncias profissionais de jovens atletas e sua gestao,
conforme modelo de Paiva e Melo (2008)
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COLETIVA Colegas
- ABRAGESP - Clubes
_CcBC REFLEXAO - Federagdes
- Confederagtes

Fonte: Elaboracéo propria.

Esta figura sintetiza os achados da andlise de dados da pesquisa. Diante dos resultados
apresentados, a proxima secao apresenta as consideracdes finais deste estudo.

5. Consideracoes finais

Este estudo objetivou analisar como se configuram as competéncias profissionais e a sua

gestdo para jovens trabalhadores atletas brasileiros. Para tal, foi realizada uma pesquisa de campo,
descritiva, qualitativa, por meio de estudo de caso. As unidades de observacdo foram os jovens
trabalhadores atletas, e as unidades de andlise, suas competéncias profissionais e gestdo. Para a
coleta de dados, foi utilizada a metodologia bola de neve para encontrar sujeitos de pesquisa € o
critério de saturagdo para encerrar as entrevistas. Utilizou-se de entrevistas semiestruturadas € os
dados foram submetidos a andlise de contetido (tratamento, anélise quantitativa e andlise flutuante).
Ao buscar descrever as componentes das competéncias profissionais dos atletas, percebeu-
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se a predomindncia da dimensdo comportamental, que contemplou as competéncias mais citadas
pelos atletas: (i) a busca por fazer todos os dias o seu melhor, dentro das suas limitagdes; e (ii) ser
persistente e perseverante. Sobre a descri¢ao dos principais degraus entre as competéncias ideais e
reais destes jovens, constatou-se, por meio da andlise as respostas quanto ao que mais desejam
acerca de suas competéncias, a presenca das componentes comportamental, funcional e cognitiva.
Apesar da variedade de respostas, destacaram-se: (i) buscar fazer o seu melhor mesmo em dias que
ndo estd muito bem e querer sempre a evolucdo, sem procrastinar ou acomodar; (ii) saber se
comunicar com cada um da forma que seja mais efetiva; e (iii) cuidar melhor do corpo e da saidde.
As duas primeiras competéncias mencionadas sdo comportamentais e a dltima, funcional.

Verificou-se que o desenvolvimento de suas competéncias ocorre focadamente na
componente funcional, seguida pela comportamental. Houve maior destaque para aspectos
envolvendo rotina e constancia, e terapia ou coach. Além destes, foram ressaltados o planejamento
dos treinos e das competicdes, permanéncia do foco nos objetivos e busca pela positividade. Com
relacdo aos atores sociais que contribuem para o seu desenvolvimento, os atletas destacam os
membros da equipe técnica e multidisciplinar, com €nfase no técnico e psicélogo. Percebe-se que
a familia também € significativa nesse processo. O feedback como parte da gestdo de competéncias
normalmente é dado pelo técnico ou comissdo técnica, por colegas e amigos de equipe ou pelo
proprio atleta (autoandlise e autocritica). Além destes, foram citadas as instituicdes de pratica
esportiva, que fornecem estrutura, pagamento de saldrios e condicdo de treinamento e participacao
em campeonatos aos atletas, bem como o Estado, com politicas publicas de fomento ao esporte.

Ao buscar compreender as dificuldades e facilidades dos atletas no processo de gestdo de
suas competéncias, identificou-se que suas dificuldades se relacionam a rotina, organizagdes
esportivas, aspectos pessoais e financeiros. Destacaram-se a conciliacdo entre estudo, trabalhos
externos e o trabalho como atleta, e a distancia de suas familias, por buscarem organizacdes com
melhor estrutura para treinamento e participacao de competicdes. Para lidarem com as dificuldades,
os atletas informaram que aceitam o que € factual e permanecem focados nos objetivos e sonhos.
Sobre as facilidades, ressaltou-se o amor pelo esporte, que eles acreditam contribuir para a sua
performance. Percebeu-se que as dificuldades e facilidades podem ser diferentes dentre os atletas,
nao sendo vinculadas dnica e exclusivamente a natureza do trabalho, mas também a realidade na
qual cada jovem est4 inserido.

A partir dos pontos apresentados, foi possivel aplicar o modelo de Paiva e Melo (2008),
organizar e sintetizar as principais competéncias dos atletas de alto rendimento e sua gestdo. Nota-
se que houve uma grande variedade de respostas nas entrevistas, em que os atletas se mostraram
com perfis e competéncias distintas, revelando que um pode ser considerado competente e ter
sucesso na sua carreira esportiva, mas apresentar competéncias e histérias de vida diferentes de
outro de similar sucesso. Ndo é somente um conjunto de competéncias pré-estabelecidas que
implicam em alto rendimento, apesar de algumas competéncias se mostrarem mais reincidentes.

Como contribuicdes tedrico-conceituais, esperou-se explorar a literatura sobre os atletas e
suas competéncias no ambiente esportivo, dando destaque a um grupo pouco investigado na area
da Administracdo. Ademais, o estudo sobre competéncias profissionais e sua gestdo avancou mais
um passo, focalizando um grupo de trabalhadores distinto e considerando a robustez e
aplicabilidade do modelo para compreensdo desse fendmeno, em especial. J& no campo
pragmatico-organizacional, buscou-se contribuir para identificacdo de processos de gestdo de
competéncias mais efetivos para o individuo e para outros atores sociais envolvidos, colaborando
para o desenvolvimento da drea de gestdo esportiva no Brasil e frisando a importancia de diversos
atores e de seus feedbacks para a manutencao e aperfeicoamento da performance dos atletas.

Destacam-se como limitagdes do estudo a realizacdo de entrevistas remotas (13 em 18 dos
13



entrevistados), devido a distancia, por contemplar atletas de todo o pais, e a predominancia do sexo
masculino e de modalidades esportivas convencionais, oportunizando estudos futuros sobre
competéncias profissionais e sua gestdo para mais atletas do sexo feminino e paralimpicos.
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