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Introdução
O corpo gerencial da empresa tem um papel relevante na efetiva Implementação da Estratégia (IdE),
em ações que envolvem pessoas (Tawse & Tabesh, 2021), processos, medição de resultados e a
própria estratégia em si (Vigfússon et al., 2021). O modelo proposto trabalha a adequação do perfil
das pessoas às ações que as mesmas realizarão, pois coloca em evidência a necessidade de mapear e
considerar  as  características  psicológicas  e  observáveis  dos  líderes  encarregados  da
operacionalização das ações relacionadas à IdE, visando o comprometimento e o foco atencional da
organização.

Problema de Pesquisa e Objetivo
Propor um modelo teórico com proposições sobre quais ações são executadas pela liderança para
assegurar  o  êxito  da  Implementação  da  Estratégia  (IdE).  Para  tal  são  apresentadas  quatro
proposições de ações ao alcance da liderança que afetam a IdE.

Fundamentação Teórica
A literatura existente não apresenta um consenso em torno da definição da Implementação da
Estratégia  (IdE)  (Tawse  &  Tabesh,  2021).  Os  estudos  sobre  os  fatores  que  impactam a  IdE
identificam-nos  como  barreiras,  promotores  ou  fatores  dualísticos,  que  tanto  podem tornar-se
barreiras como promotores (Cândido & Santos, 2019; Hrebiniak, 2006; Vigfússon et al., 2021). A
liderança atua na transição da etapa de formulação da estratégia para a execução (Amoo et al.,
2019). O construto de liderança adotado neste estudo segue o pensamento de Graen & Uhl-Bien
(2022), baseado na LMX.

Discussão
Foi proposto um modelo conceitual embasado em cada teoria para formular as proposições de ações
que os líderes devem executar visando a IdE. Neste ensaio evidencia-se que o conjunto de ações que
o líder deve executar visando a IdE não ocorre naturalmente, pois depende da ligação de diferentes
conceitos que se complementam dentro de uma lógica sequencial Teoria do Alto Escalão, LMX, ABV
e  IdE.  Dessa  forma  a  IdE  é  apresentada  como  o  resultado  de  um  conjunto  de  ações  e  de
características individuais dos líderes.

Conclusão
Caso o conjunto de ações proposto neste estudo não seja observado nas empresas é possível que a
IdE seja negativamente afetada, seja por falta de foco ou pela ausência de pessoas certas nas
posições  corretas  para  executar  suas  atribuições.  De  maneira  oposta,  ter  pessoas  certas  nas
posições corretas com o foco nos temas e ações que suportam a estratégia da empresa terão maior
possibilidade de êxito na IdE
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